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Abstrakt

Predmét, ktery v dobé svého uvedeni do sylabii magisterského studia byl chapan jako
teoreticky, se po n¢kolika letech stava inspiraci pro praktické uplatnéni studentskych napadu i
vlastniho socidlniho podnikani. Ptispévek poukaze na nékteré vystupy a hlavni faktory této
transformace na piipadové studii Katedry socialni prace, Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze.

Abstract

The course, which at the time of its introduction into the syllabi master's degree was seen as
theoretical, after a few years became the inspiration for the practical application of the
student's own ideas and social entrepreneurship. The paper points out some outputs and major
factors of this transformation on a case study of the Department of Social Work, Faculty of
Arts, Charles University in Prague.

UvoD

Rozvoj tématu socialni ekonomky a socialniho podnikani podnitil od po¢atku milénia na fadé
vysokych $kol v Ceské republice vznik nového predmétu, jehoz cilem bylo piedstavit hlavni
ideje socialni ekonomiky, jeji praxi a projevy ve statech Evropské unie, kde koncept jiz
existoval. Akademické ukoly v této fazi byly promichané s osvétovou ¢innosti. Zakladem
bylo poukézat na hluboké tradice socialni ekonomiky v evropském prostiedi, na piikladech
Z praxe 1 na Siroké dopady socidlniho podnikani. Dopady socidlniho podnikdni zéaroven
naznacily, v jakych pfedmétech a oborech se tento piedmét mize profilovat.

1 SOCIALNI EKONOMIKA — PROFILACE OBORU

1.1 Od neuchopitelného konceptu k metodé socialni prace

# Tato prace vznikla v ramci Programu rozvoje védnich oblasti na University Karlové

(PRVOUK) ¢. 7 Psychosocialni aspekty kvality lidského Zivota, podprogram Socialni aspekty
starnuti obyvatelstva.



Pojmy sociélni podnikéni a socialni ekonomika byly na pocatku milénia v Ceské republice
prakticky neznamé. Vyjimku tvofiil tzky kruh akademikd, predstavitelé nékolika nestatnich
organizaci zabyvajicich se integraci zdravotné hendikepovanych lidi, nékteti predstavitelé
Svazu ¢esko-moravskych vyrobnich druzstev. Zasluhu na rozsiteni pojmu socidlni ekonomika
mél program EQUAL a hlavné projekt TESSEA, v rdmci néhoz probéhlo sitovani existujicich
organizaci. V oteviené diskusi bylo provedeno definovani zakladnich pojmu, zajisténa jejich
kompatibilita se zapadoevropskym prostfedim a rozSifena platforma zdjemcti o tuto
problematiku (Bednarikova, Francova, 2011). Byla navazana spoluprace ¢eskych organizaci
se zahrani¢nimi. Okolo roku 2007 — 08 byla také zahajena vyuka pfedmétu socialni
ekonomika na nékolika vysokych $kolach Ceské republiky: Filozofické fakulté UK, Fakulté
humanitnich studii UK, Filozofické fakult¢ Univerzity Pardubice, na Univerzit¢ Hradec
Kralové, Ostravské univerzit®, Univerzité Usti nad Labem a JihoCeské univerzitd. Cilem
kurzt bylo seznamit posluchace s konceptem socialni ekonomiky a na piikladech ze zahranici
demonstrovat Siroké uplatnéni a dopady socidlniho podnikani.

Zajimavym vyvojem proslo zafazeni predméti do programi kateder. Typickym znakem bylo
zdivodnéni, které umoziiuje pravé polymorfni definice socidlni ekonomiky: podle okolnosti
Ize argumentovat ekonomickou, socidlné integracni, inovativni, komunitni nebo
environmentalni strdnkou. V oblasti vyuky oboru socialni prace se v poslednich dvou letech
ustalil pohled na socialni ekonomiku v ramci kategorie ,,trendti socialni politiky*, a pohled na
socialni podnikéni v ramci kategorie ,,metody a techniky“ socialni prace (Matousek a kol.,
2013). Postupné tak dochazi k akceptaci a integraci socialné-ekonomickych pojmi do SirSich
souvislosti jiz existujicich disciplin.

1.2 Socialni ekonomika jako trend verejné politiky

Socialni ekonomika se v prubéhu posledniho desetileti uplatiiuje v odkazech vyuky vetejné
politiky, kde zaujima postaveni vyrazné inovace, ktera dopliuje tradi¢ni spektrum socidlné
citlivych a solidarné zalozenych ekonomickych ¢innosti, které integruji do sttedu svého zajmu
otazky socialni, environmentalni a lokalni. Tedy ta hlediska, jez ekonomie hlavniho proudu
ma tendenci zafadit do vyrazu ,.externalita®, a klasickd vefejna politika tento novy trend
obchézi s poukazem na absenci legislativniho vymezeni socialni ekonomiky v ¢eské pravnim
fadu. Nicméné vyraznou podporu nachéazi socidlni podnikani v podpofe ze strany Evropskeé
socialniho fondu a fondu IOP, které se v letech 2010 — 2014 zaslouzily o podporu socialnich
podnikii v CR. Do tohoto vyukového ramce spadaji dale otazky socialné zodpovédného
vefejného zadavani, které se vSak prosazuje v praxi velice pomalu, nebot’ narazi na rigiditu
legislativy a zfejmé téz na neochotu ufadli vefejné spravy modifikovat praxi vetejného
zadavani. Podrobnéji o této problematice pojednava nékolik odborné zpracovanych texti a
probihajici Usili n¢kolika neziskovych organizaci upozornit vefejnost na moznosti podpory
socialniho podnikani formou vetejnych zakazek (Mravcova a kol., 2009).

1.3 Sociélni ekonomika jako alternativa ekonomii hlavniho proudu

Zietelnym smérem vyuky socidlni ekonomiky na vysokych Skolach je jeji chapani jako
alternativy ekonomice stfedniho proudu. Navzdory UspéSnému rozvoji socidlnich podnikii
(zejména integracnich socialnich podniktl) u nas v poslednich letech, ktery byl umoznén
predevsim diky usili pfislusného odboru MPSV i nezéavislé prazské poradenské organizace
People Planet Profit, Ize fici, Ze skutecny potencial socidlniho podnikani u nas jesté zdaleka
nebyl naplnén. Jak tedy pokracovat do budoucna, aby socidlni podniky ptedstavovaly



skutecnou alternativu soucasné¢ho stavu, aby jejich rozvoj piispél k hlubs§i proméné
soucasného ekonomického systému, v némz zakonité vitézi ti nejveétsi a nejbezohlednéjsi na
ukor mistnich komunit, regiontl, lokalnich ekonomik i pfirody? (Johanisova, 2008). Odpovédi
je jist¢ mnoho, nasledn€ jsou jen velmi stru¢né naznaceny nckteré smeéry, kterymi by se
aktivity mohly ubirat: Ackoliv environmentalni dimenze je zakotvena v mnoha definicich
socidlniho podnikani, pfivlastek ,,socidlni“ je matouci v tom, Ze nahrava povrchnéjSimu
uchopeni tématu. Napf. pracovnici socialniho podniku, ktery se zaméfuje na potisk hotové
dodanych latkovych tasek, mohou pouzivat ekologické barvy, které ekologicky likviduji, ale
m¢éli by i pfemyslet o tom, kdo a za jakych podminek tasky il a jaké jsou dopady primyslové
péstovani baviny, z niz jsou usity. V neposledni fadé je nutné podporovat a piijimat jako
socidlni podniky i takové, které maji primarné¢ environmentalni agendu, zvlasté¢ pokud maji i
socialni dimenzi, napf. nékteré biofarmy, projekty komunitou podporovaného zeméd¢€lstvi,
komunitni zahrady, komunitni kompostovéani apod.

1.4 Socialni ekonomika jako soucast komunitni a socialni prace

Podobné jako alternativni ekonomika zachazi s etablovanymi definicemi socialniho podnikéni
1 Siroké oblast komunitni prace. Ackoli je mistni ureni socidlniho podnikani zachyceno ve
stavajicich definicich socialni ekonomiky, obrovsky potencidl je skryt v mnoha komunitné
orintovanych aktivitach, které slouzi nékterym cilovym skupinam, zatim opomijenym.
Naptiklad rodindm s détmi, ale hlavné seniorim.

Uvahy o postaveni seniorii ve spole¢nosti se v kontextu socidlni prace neziidka primarné
zabyvaji péci, ktera je poskytovana v rdmci souboru standardizovanych sluzeb pro seniory.
Standardy se ptitom obvykle rozumi legislativni soubor zdkona 108 / 2006 Sb. Jde o logickou
reakci na fakt, ze vzhledem ke starnuti populace vyvstava naléhavy problém zabezpecit
seniorim odpovidajici socidlni a socidlné-zdravotni sluzby. Nutnost péce o osoby starsi 80 let
se jiz viceméné automaticky predpoklada a vyzkumy dokazuji vysoky vyskyt zavislosti
nejriznéjsi intenzity na poskytované asistenci ( Holmerova, Jura€kova, Zikmundova, 2003 ).
Tato oblast socidlné-zdravotnich sluzeb, byt demografické studie vc€as indikovaly ukazovaly
trend starnuti populace, je nedostate¢né rozvinutd a zplsobuje socialni pnuti. Predev§im
rodiny seniorli jsou vystaveny velkym narokim na organizaci péce z vlastnich vnitinich
zdrojt, neztidka jen obtizné mobilizovatelnych a realizovatelnych.V pievazujicim dirazu na
pecovatelské sluzby dochazi tak k redukci v pojeti aktivit, které slouzi seniortim k naplnéni
jejich dalSich potieb. Potieb nejen fyziologickych a biologickych, ale téZ potieb socialnich,
psychologickych, spiritualnich.

Setfeni, provadéné na Katedie socidlni prace FF UK v letech 2012 — 14 se zaméfilo na
vytipovani piedpokladi zapojovani seniorti do mistniho vefejného zivota. Tedy téch stranek
zivota seniortl, které se vétSinou vymykaji legislativné stanovenym standardiim socialni péce.
Oblast téchto aktivit je v oboru socialni prace obvykle zahrnutd v kategorii komunitni préace.
Cilovou skupinou Setfeni byly osoby v tzv. ,tfetim v€ku®, tedy obdobi trvajicim zhruba
patnact az dvacet let, které zacina vstupem do dichodového veéku (piiblizné okolo 60 let).
Vtomto véku je relativné vysoké procento seniorti sobéstaéné. Zivotni styl, pocit
smysluplnosti a do jisté miry i socialniho ,,zabezpeceni* Zivota se odviji téZ od ¢innosti a
existence organizaci a aktivit, plisobicich v misté. Jsou to aktivity zndmé pod oznacenim
participace na vécech vefejnych a komunitni vzdélavani: tedy projekty knihoven, univerzit

! Clanek autorky Johanisové na téma rozvijeni sméri socialni ekonomiky budu uvefejnén ve 2. isle ro¢niku
2014 casopisu Forum socialni prace, ktery vydava Filozoficka fakulta UK Praha.



tietiho veku, celozivotni zdélavani, spolkové a klubové vzdélavaci aktivity. Pravé v této
souvislosti Ize uvazovat o oblasti socidlniho podnikani, kterd ma velky potencial rozvoje.
Ptipomenu, Ze sluzby pro seniory jsou jednim z akceleratorti ristu poctu socialnich podnikt
ve Velké Britanii i v jinych zapadoevropskych evropskych zemich.?

2 SOCIALNI EKONOMIKA JAKO ZDROJ TVORIVEHO
PREMYSLENI A PRAXE STUDENTU

K socidlnimu podnikani jsou motivovani i mladi lidé z fad studenti, ktefi maji chut’ a zdjem
fesit urcity spolecensky nebo ekologicky problém.

Studenti se jiz tradicné zabyvaji tématikou socidlniho podnikani ve svych bakalédiskych a
magisterskych pracich. V uplynulych letech skupina studentti Katedry socialni prace FF UK
Praha uskutec¢nila ¢ast marketingového vyzkumu vy prospéch socialni firmy Modry domecek
v obci Revnice, kterd je situovana v blizkosti Prahy.

Podrobnéjsi zminku si zasluhuje soutéz Social Impact Award, uréena pro mladé lidi, kterd se
koné jednou za rok. Definici socidlniho podnikani chape a akceptuje velmi svobodné, volné,
spiSe se piiklani k severoamerickému chépani socialniho podnikani, charakteristické
tvotivosti a inovaci (Sloufova, 2012). SoutéZe se Gi¢astni nékolik set zaginajicich projekti, tzv.
start-upt, do finale postupuje 10-12 projekti vybranych odbornou porotou, ve které zasedaji
profesiondlové z ekonomické sféry: investofi, konzultanti, poradci nebo manazeti velkych
firem. V uplynulych dvou letech predstavitelé soutéZze Social Impact Award navstivili
prednasky socialni ekonomiky na nékolika fakultach, podali informace o této soutézi a ziskali
nékolik zajemct z fad studentd.

V Social Impact Award vitézi celkem Ctyfi projekty: tfi z nich jsou vybrané odbornou
porotou, jeden projekt je vybran ve vefejném internetovém hlasovani. Vitézné projekty
ziskavaji tfi tisice euro, které jsou pouzity na nastartovani budouciho socialniho podniku. V
roce 2013 zvitézily v Social Impact Award dva velmi zajimavé projekty, a to Anthropictures a
Pragulic.

Anthropictures je studio nezavislého antropologického vyzkumu. Tym Anthropictures se
zabyva efektivni obCansky orientovanou spravou meést a obci. Tematicky se zaméfuje na
oblasti méstského rozvoje, vytvaii vzdelavaci projekty, poskytuje konzultaéni sluzby a $ifi
povédomi o socialnich védach. Zadavateli Anthropictures jsou nestatni neziskové organizace,
obCanské iniciativy a méstské samospravy a podle svych slov se nebrani ani spolupraci v
mezinarodnich projektech. Anthropictures v tuto chvili pracuje na komunitnim monitoringu
Plzenn 1 pro Plzen — evropské hlavni mésto kultury 2015. V roce 2014 Anthropictures
pracovaly na komunitnim monitoringu pro Prahu 14. Mezi hlavni partnery Anthropictures
patfi platforma Ladime Prahu institutu planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy nebo
sdruzeni Auto*mat prosazujici lepsi prosttedi pro kvalitni zZivot ve méeste.

Pragulic neboli ,,Poznej Prahu o¢ima lidi bez domova* je socialni podnik, ktery organizuje
komentované prohlidky pro Sirokou vetejnost. Zajemci mohou diky Pragulicu poznat a zazit
svét lidi bez domova na vlastni kzi. Zajemci se mohou nechat provést no¢nim prazskym
podsvétim nebo mohou navstivit prazsky squat na Cibulce. Pragulic se snazi pracovat s
cilovou skupinou lidi bez domova kreativni cestou a netradi¢né. Diky pritvodciim bez domova

2 Informace o vystupech z tohoto Zetfeni byly piedneseny na konferenci XI. Hradecké dny socialni prace,

konané ve dnech 10.-11.10.2014. Plny text pfispévku autorky Stastné pod titulem ,Seniofi v komunité —
standardni Zivoty mimo standardy* bude zvefejnén ve sborniku z této konference.



Pragulic méni zazité stereotypy tykajici se tématu bezdomovectvi, priivodcovstvi je zaroven
pro zaméstnance Pragulicu forma terapie i zdroj stabilniho finan¢niho piijmu.

Tento rok se ucastnila findle Social Impact Award studentka kurzu Socidlni ekonomie na
Katedfe socialni prace FF UK projektem Zdrojovna®. Projekt se zabyvé recyklaci a znovu
vyuzivanim odpadu, zpracovanim nevyuzitych materidlii a Gc€astnici s tymem lektord se uci
podle konceptu ,,do it yourself*, tzv. udélej si sam. V ramci workshopii ucastnici napiiklad
pletou, $iji nebo rekonstruuji rozbity nabytek. V zafi 2014 byla oteviena v Praze - VrSovicich
prvni komunitni recykla¢ni dilna, v budoucnu organizatoii chystaji zaméstnavani socialné
znevyhodnénych osob.

V soutézi Social Impact Award projekty ziskaji diky piipravnym workshoplim jasnéjsi
kontury. O prazdninach maji mladi soutézici moznost U€astnit se akceleratniho programu s
konzultanty z Prague Waterhouse Coopers, ktefi pomahaji v oblastech marketingu, PR, prava,
dani nebo financi.

Hlavni cenu si v Social Impact Award 2014 odnesl projekt Rekola — kola do ulic, zabyvajici
se komunitnim plj¢ovanim a sdilenim kol ve mésté. Na druhém misté se umistil Inteligentni
zachranny modul, ktery ptfedstavil prototyp energeticky sobéstacné zimni ubytovny pro lidi
bez domova. Inteligentni zachranny modul, pracujici s cilovou skupinou lidi bez domova, je
projekt studenta Technické univerzity Ostrava. Na tfetim misté skoncil projekt ,,Ke
kotfeniim®, ktery se zabyva ekologickym pohiebnictvim a podporou pro pozustalé. , Ke
koteniim* citlivym zplGsobem upozorfiuje na neoblibené a ve spolecnosti ¢asto odsouvané
téma smrti. Na projektu pracuji studentky environmentalistiky, antropologie a socialni prace z
Masarykovy univerzity v Brn¢, které samy zkusily pracovat v pohfebni sluzbég, aby zjistily,
jak neosobnim zptisobem probihaji piipravy pohibt v Ceské republice.

Cenu vetejnosti si ziskal projekt Joy ride, ktery organizuje zdjezdy pro hendikepované déti a
mladistvé. Autorem projektu Joy ride je student Vysoké $koly ekonomické v Praze.

ZAVER

Socialni podnikani ma v ¢eském prostoru své opravnéné misto. K socialnimu podnikani se od
jeho pocatk aktivné ptihlasila i akademickd obec a stala se dulezitym subjektem jeho
podpory a rozvoje. SnaZi se nejen systémoveé mapovat, zkoumat a interpretovat tuto oblast, ale
téz kriticky a tvorivé premyslet o moznostech uplatnéni. Studenti se stali soucasti tohoto
procesul.
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