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Abstrakt

Mosty z chudoby predstavuju Gspesny koncept porozumenia chudoby. Prostrednictvom
praktickych modulov nachadzaju Mosty z chudoby uspesné uplatnenie v réznych socialnych
oblastiach.

Socialna ekonomika pontuka nové moznosti rieSenia socialnych a ekonomickych tazkosti na
komunitnej a lokalnej urovni. Predpokladom uspechu socialnej ekonomiky je zaujem, odvaha
a zakladna pripravenost’ ¢lenov dotknutej komunity.

Mosty z chudoby a socialna ekonomika sa vhodne vzajomne dopiiaji. Mosty z chudoby
mozu byt vhodnym nastrojom na pripravu ¢lenov komunity pre odvahu realizovat aktivity
socialnej ekonomiky. Socialna ekonomika méze byt’ vhodnou uzito¢nou aplikaciou Mostov
z chudoby.

Abstract

Bridges out of poverty present a successful concept of understanding poverty. Through
practical modules they find prosperous implementation in different social areas.

Social economics offers new possibilities of solving social and economic distress on a local
and community level. Precondition of success of social economics is interest, courage and
basic preparedness of community members.

Bridges out of poverty and social economics complement each other properly. Bridges out of
poverty can be used as a tool for community members to find courage for realizing activities
of social economics. Social economics might be a useful application of Bridges out of
poverty.

UvoD

Kolaps hypotekarneho trhu v USA a pad finan¢nych burz v rokoch 2008 a 2009 nastartoval
finan¢nu krizu, ktord sa vel'mi rychle stala celosvetovou krizou. Prirodzenym ddsledkom
finanénej krizy bola ekonomicka kriza a prirodzenym désledkom ekonomickej krizy bola
socialna kriza. Ekonomicka a socialna kriza sa nevyhla ani Slovensku. Slovensko sa na jednej
strane snazi plnit ekonomické arozpoctoveé kritéria Eurdpskej unie, urCené pre vSetky
¢lenské Staty Unie, na druhej strane sa snazi vysporiadat’ so svojimi vlastnymi $pecifickymi
tazkostami nie len makroekonomickymi. Na celostatnej Urovni patri k tymto vaznym
problémom najmi nezamestnanost’ a s tym suvisiaci nedostatok pracovnych prileZitosti. Stat
si dlhodobo nevie poradit’ s nepriaznivymi Statistickymi udajmi nezamestnanosti, ktora
niekol’ko rokov kolise v rozpidti 10 az 15%. Vysoké cisla st priradované aj celkovému poctu
dlhodobo nezamestnanym obcanom aopravnene obavy vzbudzuji odhady poctu
nezamestnate'nych I'udi bez kvalifikacie a bez pracovnych skdsenosti. Velké mnozstvo I'udi
je mimo pracovny trh, ale tiez mimo Zivot spolo¢nosti, bez aktivnych vézieb na obcianske



aktivity, bez S$irSich socialnych kontaktov, v dlhodobej pasivite a ¢asto v osobnej letargii
a pasivite. Problém ostava a stale pretrvava: ¢o s tymito l'udmi? Ako im pomdct, aby pomoc
bola zmyslupInd? Ako stymito Pud'mi pracovat, aby sa niekam dostali? Co pripravit,
vymysliet' a pontknut’ tymto I'ud'om tak, aby si v kone¢nom dosledku pomohli sami sebe
aaby pomohli aj svojim blizkym a svojej komunite? To uZ nie je iba o zamestnanosti.
RieSime  socidlne  problémy jednotlivcov — aproblémy  komunit ¢asto  tych
najznevyhodnenejsich socialnych skupin. Nachadzame sa vo sférach komunitnej prace. Pre
ucely tohto ¢lanku povazujme metody ,,Mostov z chudoby* za metdody komunitnej prace
a moznosti socidlnej ekonomiky za vhodné ndpady a prilezitosti pre praktické aplikacie
komunitnej prace. Cez komunitnu pracu a cez konkrétnych I'udi, ktori st ¢lenmi konkrétnych
komunit, vieme prepojit vyhody asamotny zmysel ,Mostov z chudoby” so socidlnou
ekonomikou. Zjednej strany sa ku ¢lenom socialne znevyhodnenych komunit mézeme
priblizovat’ z pozicie ,,Mostov z chudoby*. Nastroje ,,Mostov z chudoby*“ mézu poméct’
I'ud’om posunut’ sa pre¢ zo svojho chudobného, niekedy bezatesné¢ho postavenia. Pomozu im
prijat’ principialne osobné rozhodnutia, ktorych vysledkom je osobna zmena — osobna zmena
k lepSiemu. Z druhej strany prave socialna ekonomika méze vytvorit’ prilezitosti pre socialne
a ekonomické uplatnenie sa clenov spominanych socidlne znevyhodnenych komunit.
Specifické varianty institicii a organizacii socialnej ekonomiky si vyzaduju Tudi so
Specifickym nasadenim, ochotou a odvahou naStartovat’ a udrzat' ¢innost’ tychto institdcii
a organizacii pri zivote v prospech samotnych ich ¢lenov a v prospech ich komunit. Zaklad
pre pripravu ¢lenov komunit v prospech aktivit socialnej ekonomiky moéze ponuknut’ prave
koncept ,,Mostov z chudoby*.

1 MOSTY ZCHUDOBY A NAPREDOVANIE

,,Mosty z chudoby* predstavuji uspeSny koncept porozumenia chudoby a pristupu k rieSeniu
problémov chudoby. Hlavnym reprezentantom, propagatorom a realizatorom , Mostov
z chudoby* je americka organizacia aha!Process, Inc. z USA, ktorej hlavnymi predstavitel'mi
su Ruby Payne, Philip De Vol a Terie Smith. Organizicia Aha!Process vySe 30 rokov
teoreticky rozvija filozofiu ,,Mostov z chudoby* a tiez prakticky sama uskuto¢fiuje a pomaha
realizovat’ mnozstvo projektov prace s chudobnymi l'ud'mi. Mnohé ich aktivity st in$pirativne
pre inStiticie a organizacie vo viacerych krajinach sveta, pricom jednou z takych krajin je aj
Slovensko.

Cielom ,Mostov zchudoby*“ je lepSie pochopenie problematiky chudoby vSetkymi
jednotlivcami, inStiticiami a organizaciami ktoré prichadzaju do styku s chudobnymi 'ud'mi a
chudobou, nezavisle od toho, odkial’ a ako Kk tejto téme prichadzaju a aka je ich osobna alebo
profesiondlna pozicia. Znalost' principov ,,Mostov zchudoby“ umoZiuje efektivnejSie
a citlivejsie rieSenie problémov l'udi v chudobe, chudobnych komunit a problémov spoluZitia
'udi r6znych komunit a spolo¢enskych tried.

Koncept ,,Mostov z chudoby* je zamerany na ekonomické a socialne charakteristiky chudoby
anie na rasové alebo kultirne odlisnosti. Medzi jeho zakladné principy patria nasledujice
,,dolezité body:

chudoba je relativna,

chudoba sa vyskytuje vo vsetkych krajinach u vSetkych narodov,

rozdiely medzi spolo¢enskymi triedami nie su presne vymedzené,

generacna a situacna chudoba su dve rézne veci,

Clovek si nesie so sebou skryté pravidla spolo¢enskej triedy, v ktorej bol vychovany,
skoly a podniky funguju podl'a noriem a skrytych pravidiel strednej triedy,
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7. ak chceme nasim klientom pomdct’ k tispechu, musime najskor pochopit’ ich vlastné
skryté pravidla a nasledne ich naucit’ tie pravidla, ktoré im pomézu dosiahnut’ uspech
v $kole, v préci a v spolo¢nosti,

8. cClovek, ktory sa chce vymanit’ z chudoby do strednej triedy, alebo zo strednej triedy
do bohatej, musi sa (asponl na isty ¢as) vzdat’ svojich osobnych vézieb,

9. Tudi z chudoby nemdzeme ani ospravedlnovat’ ani hanit’ za ich nevedomost’, ulohou
odborného personalu je poskytovat’ podporu, byt’ dorazni a jasne zadefinovat’
ocCakavania,

10. nemdzeme vinit’ obete chudoby za to, Ze suU chudobni,

11. nemdzeme nad’alej podporovat’ stereotypy a predsudky voci chudobnym* (Payne - De
Vol — Smith 2010: 13-14).

Je pochopitelné, ze najvacsi uzitok z ,,Mostov z chudoby* maju samotni chudobni l'udia, ktori
st klientami nejakého programu ,,Mostov z chudoby* a profesionali, pracujdci s chudobnymi
I'ud’'mi — od socidlnych pracovnikov az po politikov. Zv1ast’ rozpracovanymi nosnymi témami
,Mostov z chudoby* st skryté pravidla a osobné zdroje. Chudoba je chapana ako rozsah do
akého jednotlivec dokaze fungovat’ bez pritomnosti zdrojov. Skryté pravidla spoloc¢enskych
tried su nepisané zvyky a dohody, ktore realne funguju a ich nerespektovanie alebo neznalost’
vylucuje osobu zo spolocenskej triedy, ktora tieto pravidld respektuje. Osobné zdroje
jednotlivca st vnimané $irSie a zahriuja ,,zdroje:

financ¢né,

emocionalne / citové,

mentalne / rozumové,

formalny jazykovy §tyl,

duchovné,

bezthonnost’ a dévera,

fyzické,

podporné systémy,

vztahy a osobné priklady, vzory spravania,

motivéacia a vytrvalost’,

znalost’ skrytych pravidiel” (DeVol 2010/1: 64).

VVVVVVVVVVY

Prikladom konkrétnej aplikacie ,,Mostov z chudoby* je modul ,,Napredovanie®, ktory je
zamerany na individualnu pracu s tymi chudobnymi klientmi (v ,,Napredovani sti ozna¢ovani
ako vyskumnici, pretoze sktimaju vlastni chudobu, hl'adaji rieSenia pre seba a pre svoju
komunitu), ktori sa chcu vymanit' z chudoby a dostat’ sa do strednej spolocenskej triedy.
Autori ,,Mostov z chudoby* si uvedomujt postupny prepad strednej triedy a neudrzatelnost’
komunit, ktoré neustale chudobneju. ,,Ekonomicka neistota nizkoprijmovych rodin a strednej
triedy ohrozuje Zivotaschopnost’ samotnych komunit. ... Je preto nasim cielom zlepSovat
zivoty chudobnych l'udi a postupne tak budovat’ dlhodobo udrzate'né komunity, v ktorych sa
bude vsetkym zit' dobre* (Payne - DeVol — Smith 2010: 11-12). P. DeVol pise: ,, Ked’ pocet
chudobnych v komunite dosiahne ur¢ity kriticky bod, a snahy zvratit’ tento trend zlyhavaja,
Pudia s najvacsimi zdrojmi maju tendenciu komunitu opustit’ azanechaji za sebou
spolo¢enstvo chudobnych. V takom okamihu uz komunita nie je udrzatel'na“ (DeVol 2010/2:
113-114).

Modul ,,Napredovanie* sa snazi podporit’ ¢loveka v chudobe tak, aby si vedel sdm pripravit’
svoj vlastny plan osobnej zmeny a vymanil sa postupne zo svojej chudoby. Zaroven tento
¢lovek aktivne riesi problémy komunity podla vlastnych schopnosti a moznosti. A odtial’ je
iba krok k ucasti na ¢innosti komunitného projektu socidlnej ekonomiky. Autori ,,Mostov
Z chudoby* maji na komunitu jasny proaktivny nazor: ,, ... je potrebné nahradit’ stcasnu



metaforu komunity, ktora sa prirovnava k predajnému automatu, metaforou stodoly. Metafora
predajného automatu vravi, Ze ¢lenovia komunity st konzumentmi alebo zakaznikmi, ktori do
automatu hodia niekol’ko drobnych a ofakavaji za to tovar alebo sluzby v rovnakej hodnote.
S takymto postojom nie je prekvapujuce, ze su ludia, ktori v hneve do automatu kopd,
lomcuji nim alebo nantho nadavaju. Na druhej strane metafora stavania stodoly hovori, ze
kazdy obcan prispieva k stavbe svojou troSkou, svojimi Specifickymi schopnostami,
zruénostami a vlohami* (Payne - De Vol — Smith 2010: 13-14).

2 OD MOSTOV Z CHUDOBY KU SOCIALNEJ EKONOMIKE A
NAOPAK

V predchadzajucej kapitole ,,Mosty z chudoby a Napredovanie® bol naértnuty spdsob vyuzitia
konceptu ,,Mosty zchudoby“ v prospech aktivit, ktoré mézu byt sucastou socialnej
ekonomiky. Predchadzajica kapitola popisala postup smerom od ,,Mostov z chudoby* cez
komunitné aktivity ku socialnej ekonomike. Myslienkou tejto druhej kapitoly je opacny
postup smerom od socialnej ekonomiky ku konceptu ,,Mostov z chudoby*.

Zopakujme si zakladné charakteristiky socialnej ekonomiky, jej hlavni napli na Slovensku
a jej prepojenie s komunitnymi aktivitami.

Eurdpska vyskumna siet’ EMES, zaloZena v roku 1996 na preskimanie narastu socidlnych
podnikov v Europe blizsie popisuje ekonomické a socialne kritéria socialnej ekonomiky a ich
prepojenie (EMES podrla Lubelcova 2012: 93-95):

,, Ekonomicke kritéria:

1. Ide o ststavnu ¢innost’ zalozenu na produkcii a predaji tovarov a sluzieb (podnikanie).
Socidlne podniky na rozdiel od tradi¢nych neziskovych organizacii, ktoré mozu byt svojou
¢innostou zamerané na obhajobu skupinovych ziujmov a financované na =zaklade
redistribuénych mechanizmov, priamo realizuji produkciu tovarov a ponuku sluzieb
na predaj, a to ako svoju ststavnu, kontinualnu ¢innost’.

2. Vysoky stupeil autondmnosti.

Socidlne podniky st spravidla vytvarané skupinou l'udi na zdklade autondmneho
podnikatel'ského planu a st riadené tymito l'ud'mi. Mo6zu byt ciastocne podporované
z verejnych a sukromnych zdrojov, avSak ich pozicia, manazment a rozhodovanie je nezavislé
od verejného a sikromného sektora.

3. Znasanie ekonomického rizika. Aj socidlne podniky ako podnikatel'ské subjekty su
vystavené riziku konkurencieschopnosti na trhu tovarov a sluzieb, ktoré produkuju. Hoci
moze ist’ o aktivity ¢iastoCne podporované  z verejnych zdrojov, finan¢nd udrZatelnost’
socialneho podniku zavisi od vykonu pracovnikov a ich uGsilia o zabezpecenie primeranych
zdrojov.

4. Kombindcia platenej a neplatenej prace.
Socidlne podniky mdézu kombinovat' finanéné a nefinancné zdroje, dobrovolnicku pracu
a platenych zamestnancov.

Socialne kritéria:

1. Explicitny socialny ciel’ (na pomoc a podporu komunity).

Zakladnym cielom socidlneho podniku je naplianie jeho socialnej misie — sluzit’ lokalnej
komunite alebo Specifickej skupine obcanov. Socidlny podnik vyuziva podnikanie ako néstroj
na podporu socialnych cielov, jeho hlavnym zdujmom je rozvijat a podporovat’ zmysel
pre socidlnu zodpovednost’ na lokalnej urovni.



2. Cinnost’ socialneho podniku vychadza z ob&ianskej iniciativy.

Socialne podniky st spravidla vysledkom kolektivnej dynamiky zapajania ob¢anov alebo
prislusnikov skupiny, ktori maju spolo¢ny ciel alebo potrebu vstipit' do komunity. Této
kolektivna dimenzia sa moéze realizovat roznymi formami, dolezité je individudlne alebo
skupinové vodcovstvo, ktoré ale nesmie byt zneuzivané pre Uzky skupinovy zaujem, ale
pre potreby zapojenia jednotlivcov a skupin do $irSieho spolo¢enstva.

3. Rozhodovacie pradvomoci nie su odvodené od vlastnictva kapitélu.

Plati vSeobecné pravidlo ,,jeden clen, jeden hlas“, to znamend rovnost’ pozicie vSetkych
¢lenov v procese prijimania rozhodnuti, nezévisle najmé od podielu vkladov (finan¢nych ¢i
inych foriem zdrojov) jednotlivych ¢lenov. Rozhodovacie pravomoci vo vSeobecnosti maji
vSetci zainteresovani aktéri (stakeholders).

4. Participativna povaha riadenia socialneho podniku.

Vyznamnou charakteristikou socialnych podnikov je povaha riadenia. Je zaloZena
na participativnom riadeni, do procesov prijimania rozhodnuti st zapojené vsetky zucastnené
strany (stakeholders) vratane participacie pouzivatelov alebo zakaznikov produkovanych
tovarov alebo sluzieb. V mnohych pripadoch je hlavnym cielom socidlneho podniku rozvijat’
demokraciu na lokalnej trovni prostrednictvom ekonomickej aktivity.

5. Obmedzena redistribucia zisku.

Medzi socialne podniky patria organizacie bez prerozdelovania prijmov ziskanych svojou
¢innost'ou, ako aj organizicie (napr. druzstvd), ktoré do urcitej miery moézu prerozdelovat’
zisk, ale v zasade je pre socidlne podniky charakteristické obmedzené rozdel'ovanie zisku
medzi akcionarov alebo zamestnancov a povinnost’ reinvestovat’ zisk (resp. jeho podstatnd
¢ast’) do socidlnych cielov podniku.*

Spomenuté socidlne kritéria poukazuji na prepojenost’ socidlnej ekonomiky na potreby
komunity, v ktorej st realizované aktivity socialnej ekonomiky. Tato prepojenost’ zvyraznuje
T. Blundel z organizacie PAVO (Powys association of voluntary organizations) z Walesu
(Blundel 2007). Vo svojich tréningovych kurzoch o socialnej ekonomike charakterizuje
,pat’ zakladnych charakteristik socialneho podniku:

1. je to podnikatel'sky subjekt ako kazdy iny, ktory sa orientuje na predaj vyrobkov,
poskytovanie sluzieb a uskuto¢novanie tréningov, kurzov a skoleni,

2. ma socidlne ciele, napr. podpora zamestnanosti, zvySovanie pracovnych zruénosti
a odbornosti, poskytovanie sluzieb pre miestnu komunitu,

3. je nezavislou organizaciou, ktora prijima vlastné rozhodnutia anie je kontrolovana
a riadend ani samospravou ani Statnymi inStiticiami,

4. ¢lenovia miestnej komunity st zamestnancami a maja Gc¢ast’ na rozhodovani a riadeni,
5. zisk je prerozdeleny spat’ do socialneho podniku alebo pre potreby miestnej komunity“.

Socialny podnik je natolko socidlnym podnikom nakolko plni uvedenych pét” hlavnych
charakteristik pre podnikanie, socialne ciele, nezavislost,, participaciu a reinvestovanie zisku.
Pat’ charakteristik T. Blundela koresponduje s deviatimi kritériami EMES-u.

Podkladova s$tidia UNDP spravne vystihuje oblasti uplatnenia socialnej ekonomiky
na Slovensku (UNDP 2012): ,,Slovenskym S$pecifikom socialnej ekonomiky je skuto¢nost’, ze
jej miestni aktéri sa v rozhodujicej miere zameriavaju na otazky rieSenia zamestnanosti,
socidlneho vylacenia os6b ¢1 marginalizaciu celych komunit, a pokracujiicu integraciu osob
so zdravotnym znevyhodnenim. Suvisi to zrejme so socidlnou situaciou na Slovenku,
pre ktoru je priznacna trvala troven relativne vysokej miery nezamestnanosti (najma



dlhodobej), ktora je navySe vyznamne regionalne a lokalne koncentrovana. Za potenciélne
dopady aktivit socialnej ekonomiky v podmienkach Slovenska tak mozno pokladat’ prevazne
rozvoj zamestnanosti, rozvoj socialnych sluzieb, posiliovanie socialnej inkluzie a socialne;j
pomoci odkazanym®.

Socialny podnik, ako aj samotna socialna ekonomika vznika a funguje v urcitej komunite
apreto ich vysledky musia sluzit' tejto komunite tak, aby posilnili jej udrzatelnost.
V opacnom pripade by boli samoucelné. Socidlny podnik a socidlnu ekonomiku nemozno
oddelit od komunitnej prace a komunitného rozvoja. VysSie popisané charakteristiky
socialnej ekonomiky, jej taziskové Ulohy uplatnenia na Slovensku a prepojenie sociélnej
ekonomiky na pro-komunitné aktivity nam priblizili socialnu ekonomiku ku konceptu ,,Mosty
z chudoby* z druhej strany, t.j. v smere od socialnej ekonomiky ku ,,Mostom z chudoby*.

Ak ma socidlna ekonomika pomahat pri rieSeni zamestnanosti, socialnom zaclenovani
a integracii marginalizovanych skupin, tak Gspe$na bude vtedy, ak jej klienti, pracovnici,
spolupracovnici a partneri na lokalnej a komunitnej Grovni budd primerane motivovani,
pripraveni a vedomi si spolo¢nej veci a svojho poslania na ,stavbe stodoly®, ako t(to
metaforu komunity popisuji autori ,,Mostov z chudoby* v zavere prvej kapitoly. Ulohou pre
,»Mosty z chudoby* napriklad prostrednictvom aplikovaného modulu ,,Napredovanie® je
pripravit, motivovat’ a sprevadzat’ ¢lenov komunity na aktivitich socialnej ekonomiky
v prospech komunity a jej ¢lenov.

ZAVER

BlizSia analyza konceptu ,,Mosty z chudoby“ a charakteristik socidlnej ekonomiky na
Slovensku ndm ukazuje na ich vzdjomne prospesné suvislosti. ,,Mosty z chudoby® mdzu
napomoct’ lepSie porozumiet’ vlastnostiam chudoby a spravaniu T'udi nachadzajucich sa
v chudobe, ¢o je vel'mi prospesné pre pripravu podnikatel'skych aktivit a cielov socidlnej
ekonomiky v prostredi prislusnej komunity. ,,Mosty z chudoby* zaroveii mdzu pripravit
¢lenov komunity kich dobrovolnému zaujmu o aktivity socidlnej ekonomiky. Sociélna
ekonomika méze byt vhodnou a prospesnou alternativou pre absolventov rdznych modulov
,Mostov z chudoby* (napr. programu ,Napredovanie®) pri hladani ich dalSieho
zmysluplného uplatnenia. ,,Mosty z chudoby®, ako aj socialna ekonomika, su zaujimavou
ponukou pre aktérov komunitného rozvoja a riesitel'ov socialnych a ekonomickych problémov
lokalneho charakteru. ,,Mosty z chudoby“ a socidlna ekonomika si vhodnou ponukou pre
mimovladne organizacie rézneho druhu, neformélne komunitné organizacie a organy
loké&lnych samosprav. Pri vzajomnom prepojeni a podpore mézu byt ,,Mosty z chudoby*
a socialna ekonomika zaujimavou prileZitostou pre aktivnych l'udi, ktorym zalezi na podpore
zdravych komunit.
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