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Abstrakt

Komunitna Skola a komunita, v ktorej pOsobi, tvoria pevne previazané, vzajomne sa
ovplyviiujicich a dopliujuci celok. Na jednej strane komunitnd Skola ako jedna z foriem
komunitného vzdeldvania napomaha komunite pri rieSeni problémov a podiela sa na jej rozvoji,
na strane druhej komunita predstavuje platformu pre ¢innost’ komuntnej skoly.

Komunitna Skola, resp. komunitné vzdelavanie plni nielen funkciu Kklasickej vzdelavacej
institucie, ale zohrava podstatne SirSiu a komplexnej$iu funkciu v komunite, ako subjekt
podielajiici sa na utavrani a prehlbovani vztahov medzi jednotlivymi aktérmi na Gzemi
komunity, podnecujuci a usmerniujuci aktivitu jednotlivych aktérov, participujici na identifikécii
a rieSeni problémov komunity.

Abstract

Community school and the community in which it operates represent tightly linked, interacting
and complementary whole/unity. Firstly, the community school as a form of community
education helps the community to solve problems and participates on its development, on the
other hand, community creates/represents platform for activity of community school.
Community School, respectively community education not only fulfills the function of a classical
educational institutions, but plays a much broader and more comprehensive role in the
community as an entity participating in building and deepening of relations between actors in the
community, by encouraging and guiding the activity of the different actors, participating in
identifying and solving community problems.

UvoD

Cielom prispevku bolo predstavit moznosti vzdelavania dospelych o socidlnej ekonomike a
podnikani mimo formalneho $kolského systému, konkrétne komunitné ¢i obcianske vzdelavanie
ako jednu z foriem neformalneho a informalneho celozivotného vzdelavania. Komunitné
vzdelavanie o problematike socialnej ekonomiky a podnikania sme si zvolili ako tému prispevku,
pretoze sme presvedéeni o vyzname a potrebe spolo¢ného angaZovania sa komunity, resp.
skupiny jednotlivcov a organizacii, ktoré na izemi komunity Ziju, v danej oblasti.

Komunitné vzdelavanie moéze mat formalnu i neformédlnu podobu. Komunitné
vzdelavanie/ucenie je jednou z foriem neformalneho i informéalneho vzdelavania a ako samotny
ndzov hovori, ide o osobitné metody i formy “odovzdavania, vzajomného zdiel'ania a nasledného
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vyuzivania” informacii, vedomosti, praktickych zru¢nosti i skusenosti (k d’alSiemu vzdelavaniu
dospelych pozri blizsie Lapinova, 2014%). Zaroveii je nastrojom obé&ianskeho angaZovania sa (k
problematike ob¢ianskej participacie pozri blizsie Lapinova, 2013).

Popri formalnom vzdelavanim o problematike socidlneho podnikania predstavuje celozivotné
vzdelavanie i neformalne vzdelavanie vel'mi dolezita integralnu sucast’ vzdelavania dospelych o
problematike socidlnej ekonomiky, v S$irSom kontexte problematiky regionalneho rozvoja,
rozvoja miestnej komunity, rieSenia problémov nezamestnanosti a socialnej inkluzie.

V Gvodnej Casti prispevku budeme hovorit’ o podstate komunitného vzdelavania/u¢enia/ucenia sa,
ale tiez kolaborativneho ¢&i kooperaéného uéenia®/skupinového ucenia, Go st oznacenia pre rozne
typy a rbzne parcialne aspekty vzdeldvania a ucenia v komunite. V druhej Casti prispevku
predstavime model komunitného vzdeladvania o socialnej ekonomike a podnikani. Socialne
podnikanie totiz predstavuje vyznamny nastroj podpory a rozvoja komunity, najmi pokial’ ide
nielen o rieSenie problémov nezamestnanosti, socialnej vylucenosti, ale SirSicho komplexu
spolo¢enskych, vztahovych, kultirnych, hodnotovych problémov v komunite.

Pre SirSie praktické uplatnenie tohto konceptu v miestnych komunitach je délezité v prvom rade
najst’ obciansku a politicktl podporu, ¢o je mozné podporit’ informovanim, scitlivovani a najméa
vzdeldvanim o problematike, nielen formalnym, ale aj neformdlnym ¢i informalnym (uc¢enim sa v
kazdodennom zivote a pre zivot). Najma informalne ucenie Sirokého spektra obcanov na uzemi
komunity, ktoré sa deje priamo v praxi (v situaciach v priamom kontakte so znevyhodnenymi a
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potrebnymi spoluobcanmi, alebo pracou pre tychto spoluobcanov — pracovnici a dobrovolnici v
socialnych podnikoch, v chranenych dielnach ¢i v akejkol'vek inej verejnej a sUkromnej
institacii), moze prispiet’ k praktickému rozsireniu myslienok i k podpore praktickej realizacii
¢innosti socidlneho podnikania v priestore slovenskych komunit.

1 KOMUNITNE VZDELAVANIE, KOMUNITNE UCENIE SA -
PODSTATA A PRINCIPY

Komunitné vzdelavanie ma tieto zakladné ¢&rty: vyznacCuje sa autondémiou, adresnostou,
flexibilitou, nielen informativnym, ale najmi participativnym charakterom, splnomocmuje
uciacich sa k aktivite, sleduje spolo¢ny zaujem komunity ajej ¢lenov, usiluje o vzajomnu
komunikaciu, vytvara a posiliiuje vzajomné vizby, interakciu a spolupracu medzi jednotlivcami
a skupinami na pode komunity, posiliiuje vzajomnu ddveru, napomaha flexibilite konania
a spravania jednotlivca i komunity, podporuje transformaciu arozvoj komunity, jednotlivca
i spolocenstiev na tzemi komunity. Komunitné vzdelavanie plni nielen informaéna funkciu, ale
najma funkciu vzajomnej komunikécie, vzajomného odovzdavania si informéacii aj skusenosti,
funkciu scitlivovania, podnecovania, iniciovania zaujmu i aktivity. Cielom komunitného
vzdelavanie je podla Kinkora (in: Matousek, 2003, s. 253 -255) rieSenie urcitého problému alebo
dosiahnutie zlepSenia zZivota a rozvoja danej komunity. Obsah a metédy komunitného ucenia su
vel'mi rdéznorodé, individudlne zvolené, adresné, Sité na mieru danej komunity/danej uciacej sa
skupiny a zavislé od problematiky, ktoré je predmetom vzdelavania/ucenia.

Komunita je podl'a zahraniénej literatiry (Mattessich, Monsey, Roy, 1997; in: Kinkor, 2003, s.
253 -255) geograficky definovana oblast’ so vzajomnymi socidlnymi vdzbami vznikajicimi na
zaklade pribuzenstva, priatel'stva, ale aj vdzbami vznikajucimi v ramci ucasti na komunitnych
aktivitach a ekonomickych aktivitach, i s vdzbami k miestu, v ktorom ziju.

Inou definiciou komunity je vymedzenie hranicami (geografickymi, politickymi, ekonomickymi
alebo socidlnymi), azaroven vymedzenie prostrednictvom spolo¢ne zdielanych hodnét,
spoloéného kultarneho dediéstva, spoloénych zaujmov a problémov. Struktiru komunity tvoria
formalne i neformalne organizéacie a zoskupenia, prostrednictvom ktorych ¢lenovia komunity
vykonavaju urcité funkcie.

Gardner J. W. (1999, in: Kinkor, 2003, s. 254) identifikuje nasledovné charakteristiky ,,vyvazene
zijucej komunity“, ktoré podla nas predurcuji komunitu ako priestor pre vzdelavanie, tzv.
komunitné vzdelavanie. Komunita je:

,»roznorodou jednotou®,

ma spolo¢ny zaklad zdiel'anych hodnot,

vyznacuje sa vzajomnou starostlivost'ou, déverovou a timovou pracou,

ma rozvinutu efektivnu vnatornd komunikéciu,

ulahcuje 'ud’om ucast’ na verejnych veciach,

vytvara si vlastnu identitu, zamery,

vytvara si vnutorné aj vonkajsie vézby,

vychovéava a je schopna odovzdavat hodnoty i formy d’al$im generaciam,

je otvorena do buducnosti,

ma vyvazeneé instituciondlne usporiadanie.
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Toto bolo vymedzenie komunity na zaklade charakteristik, ktoré vytvaraju predpoklady pre
uspesnost’ procesu komunitného vzdelavanie. Teraz sa pozrime na miesto vzdelavania, ktoré
v komunite a pre komunitu ma. Pokial ide o definiciu skupinového ¢i komunitného ucenia,
Hudec akol. (2009, s. 250) rozlisuji skupinové ucenie od individudlneho. Kym druhé je
osvojovanim si informacii a znalosti jednotlivcami, prvé predstavuje pretvorenie individualnych
informécii a znalosti do podoby skupinovych znalosti, a to pomocou dialogu, diskusie, zdiel'ania
skusenosti. Skupinovym ¢i kolektivnym uéenim sa pritom rozumie nielen pristup k informaciam,
ale na rozdiel od individualneho ucenia, najma budovanie kompetencii, ktoré spolnomociiuju
jednotlivea ¢i skupinu na aktivnu participdciu na na Zzivote komunity. NizSie v tabulke 1
prinasame porovnanie prinosov vzdelavania pre jednotlivca a pre komunitu.

Tabulka 1: Vzdelavanie z psychologického a antropologického aspektu

Psychologicky pohl’ad Antropologicky pohl’ad
Predmet poznania, zaujem poznanie vzt'ah jednotlivca ku komunite
UCiaci sa Studenti Clenovia komunity v praxi
Jednotka analyzy konkrétna aktivita jednotlivec v komunite
Co interakcia vytvara nazor nazor, identitu a komunity
Utebné prostredie Skola kazdodenny svet
Ciel’ uenia priprava na budtice poziadavky  |socidlne potreby komunity
Pedagogické hl’adisko prax prax komunity

Zdroj: Jonassen, Land. 2000. p. 50

Koncepcia komunitného ucenia sa objavuje v tedridch regionalneho rozvoja od 90. rokov
dvadsiateho storoc¢ia. Regiony st podla Floridu (Florida, R. 1995. Towards the Learning Region.
Future 27. In: Hudec, O. a kol. 2009, s. 251 ,,ohniskovym* miestom pre tvorbu znalosti a u¢enie
sa, ¢im sa stavaji tzv. uciacimi sa regionmi. Tento pojem sa objavuje aj u Lundwalla (1992),
Boekema a Ruttena (2006), Atalika a Fischera (2002) v suvislosti s ekonomickym rastom na
narodnej i regionalnej urovni, v savislosti s inovaciami a znalost'ami, v savislosti s regionalnou
konkurencieschopnostou ¢i  bojom proti regionalnym disparitam, ale aj v sUvislosti
s problematikou I'udského a socialneho kapitalu.

Asheim (1996, in: Kacirkova, 2011, s. 8) definuje uciaci sa region ako zastupcu reprezentujiceho
teritorialnu a institucionalnu zakotvenost’ interaktivneho ucenia sa organizacii a tvrdi, Ze takéto
inovacie podporuju rozvoj regiénov, vytvarajlu vzajomné spojenia a spolupracujlce partnerstva
a mozno ich nazvat’ regionalnymi rozvojovymi koaliciami, ktoré maju strategicku doleZitost'.

Podl'a Wengera (2000, in: Dlouha a kol., 2010, s. 13) je komunita, resp. komunitnd prax urcitym
»socidlnym kontajnerom* kompetencii, a jej zakladom je zdiel'ana skusenost’. Jednotlivci su priamo
zapojeni do komunity prostrednictvom uréitej ¢innosti, spolo¢nych ciel'ov a pod., utvaraju si vlastnu
identitu v ramci komunity, priCom reSpektuju jej pravidla a zvyklosti. Dlouhd v suvislosti
s komunitnym u¢enim hovori o dynamickom uceni, reflexivnej racionalite a teorii reflexivnej akcie
(pozri aj Schon, 1983) , na rozdiel od statického ucenia a jeho technickej racionality.

Na zaklade vysSie uvedenych definicii komunitniho vzdelavania povazueme za potrebné
zdoraznit', ze zakladnym/vychodiskovym bodom ,,vzajomného“/spolo¢ného ucenia sa na Uzemi
komunity ¢i regionu nie st podla Slobodu (2006, s. 12) len regionalna blizkost’ ¢i vzajomné
véazby, ale obzvlast vyznamnym predpokladom ,,vzajomného‘/spolo¢ného ucenia sa na tzemi
komunity su Specifické regionalne zdroje: tradicie, entuziazmus, pozitivne ocakavania, osobna



motivacia, spolo¢na vizia, spolo¢né potreby apod. (pozri aj Blazek 1999; Blazek — Uhlir 2002;
Blazek, J. — Uhlit, D. 2011).

Podl'a Mareka MitoSinku (Stratégia uciacich sa regionov 2007 — 2013) predstavuje koncept
uciacich sa regionov vel'mi dynamicky a moderny koncept regionalnej politiky, ktord je zalozena
na osobnom rozvoji, inovaciach, hl'adani novych nastrojov k rieSeniu regionalnych problémov.

Uciaci sa region je podla navrhu Narodného programu uciace sa regiony (Dostupné na:
http://nuczv.sk/wp-content/uploads/4_narodny_program.pdf) oblastou, v ktorej zodpovedni
¢initelia spolupracuji a ucia sa spolocne miestne, alebo regionalne problémy v partnerskej
spolupraci miestnych, alebo regionalnych subjektov. Ide tu o vytvaranie a podporu vzniku
miestnych alebo regionalnych sieti rozli¢nych institGcii (tzv. sietovanie) orientovanych na
rieSenie spolo¢nych problémov, ktorych rieSenie sa partnerov dotyka z réznych aspektov, ale
dosiahnutie ciel'a je mozné, resp. efektivnejSie prostrednictvom partnerskej spoluprace.

Kinkor (2003, s. 260) definuje komunitné $koly a nové, moderné chapanie ich miesta v komunite
nasledovne: sluzia pre rézne zdujmové skupiny, ato nielen na vzdeldvacie ucely, ale aj na
kultrne ainé aktivity pre verejnost. Toto ponimanie $§kOl je podla Kinkora v nasich
podmienkach zatial' neobvyklé, nové. Vychadza vsak z logickej myslienky prepajania Skoly
s miestnou komunitou.

Podl'a M. Lauermanna (Komunitni $kola v perspektivé ¢eského vzdélavaciho systému) poskytuje
komunitna skola okrem tradi¢niho vzdelania aj d’al$ie vzdelavacie aktivity (vzajomné ucenie sa,
informalne a neformalne, ucenie sa v praxi) ktoré su zalozené na nasledovnych principoch (pozri
aj Vik, 2002):

> vzdelavanie je celozivotnym procesom — jednym zcielov je motivovat Tudi pre
celozivotné ucenie,
> aktivne zapojenie ¢lenov komunity — pri budovani stratégie komunitného vzdelavania je

dolezité aktivne zapojit’ Siroké spektrum ¢lenov komunity. Pasivne prijimanie poznakov nahradza
Vv komunitnej Skole aktivna ucast’ Clenov komunity na aktivitach, s ¢im prichadza aj prijatie
zodpovednosti za ich fungovanie. Zastupcovia komunity sa tak zapdjaju do rozhodovania
a planovania aktivit komunity.

> vyuZzivanie existujiceho vnatorného/endogénneho potencialu komunity® — nielen
materidlneho a technického, ale najmd myslienkového potencialu, ludského a socialneho
kapitalu. Iba aktivizovanim a aktivnym zapojenim l'udi v komunite mozno optimalne vyuziva
a zhodnocovat’ priestorovy, materialny kapital/zdroje komunity v prospech rozvoja komunity
| Zivota jej obyvatelov.

Podl'a Lauermanna (2010) je komunitnou Skolou kazda aktivita, ktor4 do procesu vzdelavania
zapaja miestnych obcanov, ¢im obohacuje uciacich sa 1 cell komunitu. Komunitnd
Skola/komunitné vzdelavanie sa vyznacuje podl'a neho nasledovnymi ¢rtami:

% P. Romer a S. Rebelo v (novej) teérii endogénneho rastu vidia pricinu medziregionalnych rozdielov v odlisne;
drovni vybavenosti regionov ludskymi zdrojmi a technolégiami. Medzi hlavné mechanizmy spdsobujlce
konvergenciu podla nich patria rastiice vynosy z kapitalu (vratane l'udského), externé uspory (najmé zo Sirenia
znalosti), transfer znalosti a technologii. Statne zasahy v ramci regiondlnej politiky vplyvaji na to, ktory z moznych
stavov rovnovahy bude v regione dosiahnuty (Blazek 1999, Maier - T6dtling 1998, Blazek — Uhlir 2002). K tedridm
regionalneho rozvoja a miestu Pudského faktora v nich pozri aj: Capello, Nijkamp(2009), Martin, Sunley (1996),
Karlsoon (2009), Felsenstein (2010), Florida (2003), Klas (2000), Gajdos — Pasiak (2008).
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- kurikulum zamerané na komunitu,

- rola komunitného koordinatora,

- kazdy je ucitelom i zZiakom zaroven. Metody vyucovacieho procesu umoznuju a podnecuju
vzajomnu spolupracu, obojstrannu iniciativu, tvorivost.

Lauermann hovori o existencii Standarodv pre komunitné $koly, ktoré sa formujd od roku 2005
na pode medzindrodného spolecenstva nevladnych organizacii pod vedenim britskej ContinY OU
(blizsie pozri http://communityschoolstandards.org/). Standardy pre komunitné skoly hovoria o
nasledovnych klucovych predpokladoch fungovania komunitnych skol:

> poradenstvo, vedenie — posilfiuje a rozvija schopnosti vSetkych ¢lenov uciacej sa skupiny
a umoziuje im ,rast*. Dobré vedenie usiluje o vytvorenie Vizie a smerovania komunitného
vzdelavania, a zaroven je zarukou zachovania demokratickych i socidlnych principov, na kterych
je komunitna skola postavena.

> parnterstvo — ide o partnerstvo so subjektmi navonok, ale aj partnersky vztah ucastnikov
uciacej sa skupiny navzajom. Diskusia a spatnd vézba podporuju vzdeldvanie celej skupiny,
reakcie ostatnych pomahaju vyjasnit’ svoje vlastné nazory, spravanie a aktivity.

> socialna inkluzia — dobra komunitna $kola vytvara prileZitosti pre vSetkych zaujemcov o
vzdelania a osobnostny rozvoj, ¢im prispieva k sudrznosti a priaznivej atmosfére v komunite i vo
vnutri uciacej sa skupiny.

> Sluzby — komunitna Skola by mala pre komunitu poskytovat’ sluzby podla potieby
komunity — vzdelavanie, sietovanie, scitlivovanie, informovanie, budovanie a formovanie
vzajemnych vztahov a mnohé dalSie. Zaroven vytvara bdzu pre vyuzitelnost' aj faktické
vyuzivanie d’alSich sluzieb.

> dobrovolnictvo a ob¢ianska angazovanost — komunitné vzdelavanie vytvéara, formuje a
posiliiuje ob¢ianske postoje, rozvija znalosti a zru¢nosti, sebavedomie i vzajomnu sebadoveru.

> celozivotné vzdelavanie a ucenie s cielom prisposobit’ sa zmenam, kterymi spolo¢nost’
prechadza.

> kultdra vzdelavania — je postavena na demokratickych principoch, pondecuje tvorivost,
iniciativu, participaciu.

> podpora komuntity - komunitné vzdelavanie je katalyzatorom zmien a rozvoja komunity.

Pomaha jednotlivym skupindm na zemi komunity aktivne konat, angazovat’ sa, poskytovat
sluzby.

Z&kladnymi principmi komunitného vzdelavania podla Strategic Guidance for Community
Planning Partnerships: Community Learning and Development (2012, s. 3) su:

> zmocnenie/empowerment Tudi a skupin ovplyviiovat’ zalezitosti tykajice sa ich a ich
komunit,

> participécia,

> inkluzia, rovnost’ prilezitosti a nediskriminacia — poskytuje potrebni podporu pre I'udi,
ktori ¢elia roznym znevyhodneniam, obmedzeniam,

> sebaurcenie — podporuje pravo I'udi na sebaurcenie a slobodnu vol'by,

> partnerstvo — zarucujice efektivne vyuzivanie zdrojov, zrucnosti, schopnosti v ramci
komunity.

Komunitnd $kola je podla Fialu (2010) vzdelavacou instituciou, ktora poskytuje moznost
celozivotniho uéenia komunite (det'om, rodi¢om, verejnosti) a reaguje na ich potreby a zaujmy.
Pracuje na principe otvorenosti a aktivnom zapdjani obfanov a budovanim patrnerstiev zlepSuje


http://communityschoolstandards.org/

Klimu v ramci uéiacej sa skupiny i komunity. Efektivne vyuziva miestne zdroje a napomaha
miestnemu rozvoju.

S komunitnym vzdeldvanim sa spéjajd pojmy ako autondémia, otvorenost, participacia,
splnomocnenie, vzajomnost’, spolocny zaujem, komunikécia, spolupraca, transformécia, rozvoj.
V savislosti s komunitnou $kolou sa hovori o ,,otvorenosti*, ¢o ma rézne vyznamy. Jednak ide o
otvoreny pristu k vzdelavaniu pre rézne skupiny. ,,Otvorenost™ vzdelavania mézno chapat’ i vo
vztahu k predmetu vzdelavania, pricom ide o potreby, poziadavky, problémy komunity.
,Otvorenostou mozeme do tretice chapat’ 1 fungovanie na zaklade prijatych Standardov, pravidel
(ktoré spominame vyssie).

Hartl (1997) povazuje za ciel komunitného vzdelavania “sluzbu” v prospech komunitného
rozvoja. Podstatu komunitného vzdelavania tvori podl'a neho poskytovanie schopnosti, zru¢nosti
a vedomosti, s ktorymi su ob¢an/ob¢ania pripraveni zvladat’ problémy komunity. Zaroven podl'a
Hartla napomaha komunitné vzdeldvanie menit postoje, zvySovat’ motivaciu ludi s cielom
dosiahnut’ Ziaducu zmenu. R. Adams kladie v savislosti s komunithym vzdeldvanim déraz na
nasledovné rysy: ide o slobodne a dobrovolne vyjednané, z komunity vzidené a na jej Gzitok
orientované ucenie sa, ktoré moézu iniciovat’ i neodbornici. Komunitné vzdeldvanie je podla
Adamsa prostriedkom znizovania socialnej nerovnosti, presadzovania zmeny a zplnomocnovania
(empowermentu) I'udi (Adams, 1996, s. 135).

Podrla skotskeho manualu pre komunitné planovanie, ucenie a rozvoj (Strategic Guidance for
Community Planning Partnerships: Community Learning and Development) je komunitné
vzdelavanie verejnou sluzbou, ktora:

> poskytuje/zlepSuje zivotné prilezitosti pre vSekty vekové skupiny — prostrednictvom
vzdelavania, osobného rozvoja i aktivnej obc¢ianskej participacie,
> poskytuje stabilitu, adaptabilitu, podporu komunitam, posilfiuje vplyv komunit a inklaziu

v rdmci komunit.

Komunitné vzdelavanie podporuje a rozvija potencial jednotlivca, rodiny i komunity, a to nielen
prostrecnictvom celozivotného vzdelavania a ucenia. Dalsimi, velmi efektivnymi formami
komunitného ucenia su vzajomnd svojpomoc ¢i komunitné organizovanie sa aktivizmus.

Toto su priklady potencidlne moznych vystupov komunitného ucenia podla Strategic Guidance
for Community Planning Partnerships: Community Learning and Development (2012, s. 4):

> podpora komunitného rozvoja (budovanie komunitnych kapacit, schopnych uspokojovat’
potreby komunity, engazovanie sa s cielom ovplyviiovat’ prijimanie rozhodnuti),
> praca s detmi mladeZzou, s rodinami, zamestnanie pre mladych, vzdelavanie v rodine a

ranné intervencia,

komunitné vzdelavanie dospelych, vratane gramotnosti dospleych,

rozvoj dobrovolnictva,

vzdelavanie znevyhodnenych a zranitenych skupin v komunite — zdravote postihnutych,
socialne odkazanych, deti z detskych domovov, delikventov a pod.,

podpora vzdelavania a poradenstva v komunite.

YV VYV

Seobecnejs$imi dopadmi ¢innosti komunitnej skoly na Uzemi komunity su:

pomaha identifikovat’ problémy a potreby komunity — systematicky mapuje potreby a
problémy komunity, napriklad formou ankiet, dotaznikov, diskusii,
> hlada moznosti rieSenia problémov a saturovania potrieb komunity — prostrednictvom
ponuky vzdelavacich, kultarnych, rekreacnych a socialnych programov,

V<V



> podporuje aktivitu ¢lenov komunity

> stmel'uje komunitu — podiel’a sa na vytvarani pocitu spolunalezitosti s kominitou,

> pomaha uchovavat’ kultru a tradicie komunity,

> koordinuje rozmanitost’ a bohatost” informacnych a tvorivych zdrojov a réznych Struktar
na Uzemi komunity,

> podiel’a sa na premene miestnej komunity na komunitu obciansku.

Na obrazku 1 je znazorneny Siroky politicky kontext komunitného vzdelavania, osobitne v rovine
miestnej a regionalnej politiky a diania. Komunitné vzdelavanie je nastrojom na vytvaranie
komunitnej sudrznosti, je nastrojom splnomocnenia jednotlivcov i komunit k aktivite
(poskytnutie prav 1 opravneni; splnomocnenie), nastrojom na podporu ziaducich zmien v
komunitnach (zlepSovanie sluZieb, poskytovanie prileZitosti pre vSetkych), nastrojom boja proti
nerovnosti. U¢enim st aj formy obc¢ianskej participacie, obcianskeho aktivizmu, dobrovolnej
prace, prace pre verejnost, zaujem o veci verejné.
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2 KOMUNITNE VZDELAVANIE O SOCIALNEJ EKONOMIKE A
PODNIKANI — AKO PRIPRAVIT A ZREALIZOVAT MYSLIENKU V
PRAXI

V druhej cCasti prispevku predstavime model komunitného vzdelavania o socialnej ekonomike a
podnikani. Socialne podnikanie totiz predstavuje vyznamny nastroj podpory a rozvoja komunity,
najmd pokial’ ide nielen o rieSenie problémov nezamestnanosti, socidlnej vylucenosti, ale SirSieho
komplexu spolocenskych, vzt'ahovych, kultarnych, hodnotovych problémov v komunite.

Ako a preCo iniciovat a zrealizovat’ zaloZenie a fungovanic komunitného vzdelavania
o0 socialnom podnikani?

1. V prvom rade je dolezité poznanie skupiny a jej potrieb, nasledne budovanie uciacej sa
skupiny (utvaranie a nasledné upeviiovanie vzajomnych vztahov medzi jednotlivymi aktérmi v
kominite, vratane jednotlivcov — ob¢anov). O sietovani hovorime v bode 3.

2. O existencii a vyzname komunitného vzdelavania a u¢enia by mali byt’ informovani vsetci
potencialni zaujemcovia, preto je dolezité informovanie verejnosti, propagacia ¢innosti
komunitnej Skoly. Nezanedbatelnym “kanalom™ pre propagaciu je forma vzajomného
odovzdavania si informacii medzi jednotlivymi aktérmi v komunite, osobné odporucenie.

3. Pre SirSie praktické uplatnenie tohto konceptu v miestnych komunitach je doélezité v
prvom rade ndjst obciansku a politicki podporu, ¢o je mozné podporit’ informovanim,
scitlivovani a najmd vzdelavanim o problematike, nielen formalnym, ale aj neformalnym ci
informalnym (ucenim sa v kazdodennom Zivote a pre Zivot). Najma informalne ucenie Sirokého
spektra obCanov na tzemi komunity, ktoré sa deje priamo v praxi (v situaciach v priamom
kontakte so znevyhodnenymi a potrebnymi spoluobcanmi, alebo pracou pre tychto spoluob&anov
— pracovnici a dobrovolnici v socialnych podnikoch, v chranenych dielnach ¢i v akejkol'vek inej
verejnej a sukromnej institacii), moZze prispiet’ k praktickému rozsireniu myslienok i k podpore
praktickej realizacii ¢innosti socialneho podnikania v priestore slovenskych komunit.

4. Budovanie sieti/partnerstiev ucastnikov komunitného vzdelavania, podporovatelov,
partnerov, subjektov z miestnej komunity, sirokej odbornej i laickej verejnosti.

5. Ziskavanie zdrojov/fundrising, marketing, propagécia cielov, ¢innosti komunitnej skoly,
jej vyznamu pre miestnu komunitu, priklady dobrej praxe.

6. Definovanie cielov a principov fungovania komunitného vzdeldvania — podrobne sme sa
im venovali v prvej kapitole. SU univerzalne platné pre komunitné vzdelavanie ako take.

7. Definovanie foriem komunitného vzdelavania - formou vzdelavania o socialnom
podnikani nie su len predndsky, informdcie pre Sirokit a odbornu verejnost, ale aj vSeobecné
diskusie, participativne workshopy. Vzdelavanim a u¢enim sa v komunite su aj aktivity ako
dobrovolnictvo, praktické komunitné aktivity jednotlivcov, skupin, organizécii z radov verejneho
1 sutkromného sektora. Pocas tychto Cinnosti prichadza obfan do kontaktu s potrebnymi, s
jednotlivcami si skupinami, ktoré rieSia urcity problém, ktori st znevyhodneni, socidlne vyluceni
a pod. Na druhej strane spoznava prakticka ¢innost’ organizacii a subjektov, ktori pracuju s tymti



I'ud'mi, ktori im poskytuju sluzby ¢i d’alS§iu pomoc, spoznavaju priklady uspesne fungujtcich
¢innosti na pdde komunity.

8. Priestorové a technické zabezpecenie komunitného vzdelavania - Komunitna $kola nie je
symbolom ,,.kamennej institacie”. Je to skor platforma pre vzajomné fungovanie, pre vzajomnu
vymenu ndzorov, skusenosti, pre vzajomnu spolupracu pri hl'adani rieSeni problémov komunity.
Komunitné aktivity mozno realizovat’ na réznych miestach, ktoré st pre clenov komunity
dostupné a kapacitne postacujice, a kde su vytvorené zodpovedajice materialne podmienky.
Moézu sa realizovat’ nielen v Skolach, aj aj v komunitnych centrach, v centrach vol'ného ¢asu, vo
verejnych kultdrnych priestoroch, ale aj na p6de miestnych organizacii a miestnej samospravy.
V poslednom bode upozoriiujeme na pribuzné koncepty a potrebu rozliSovat’ medzi nimi.

9. Pre koho prindsa vzdelavanie prospech? V prvej kapitole formulujeme potrebne vysledky
i dopady komunitného vzdelavania, tak pre komunitu, ako aj pre jednotlivych jej ¢lenov a
skupiny.

10. Kto je ucastnikom komunitného vzdelavania - ucitelom a kto Ziakom. Funkcia uditel'a a
ziaka nie je striktne urcend a oddelend. Ucenie je vzajomné/interaktivne, vyvija sa priebezne,
podl’a potrieb, reakcii a interakcie ucastnikov vzdeldvania. Cielova skupina je vel'mi r6znoroda a
komplexna. Kedze ide o vzdelavanie o komunite, v komunite a pre komunitu, kedze ide o
hl'adanie spolo¢nych rieSeni, dotyka sa Sirokého spektra subjektov, pricom je ziaduce, aby na
tomto procese aktivne participovali. V suvislosti s definovanim subjektov vo vzdelavacom
procese je potrebné spomenut ulohu facilitaitora a metnora v uciacej sa skupine. (S. 3, 4,
http://www.vioregio.sk/files/File/vzdelavanie/Trenovanie_ucenie.pdf)

Mentorstvo je pribuzné k tutorstvu alebo uceniu. Mentor ma nejakd vedomost’ a ti prestiva na
iného ¢loveka, popritom ho podporuje pocas celého procesu ucenia sa. Pod pojmom mentoring
rozumieme proces, v ktorom mentor riadi a usmerfiuje rozvoj ¢loveka. Tento proces stoji na
zavazku medzi oboma ucastnikmi vztahu zdielat’ skusenosti, zazitky a postrehy a vedie k
osobnostnému a profesionalnemu rastu mentorovaného
(http://www.ekopolis.sk/stranka_data/subory/2013-think-big/prezentacia-mentoring.pdf).

Kto sa moze stat’ mentorom a preco? Ludia sa stadvaji mentormi prostrednictvom svojich vzt'ahov
s buddcimi ziakmi. Pritom je najdolezitejSim kritériom ddvera. Mentor by mal mat’ kvality lidra,
vidiet' viac moznosti pri rieSeni rozlicnych situdcii, poskytnut’ svojmu Ziakovi pristup k
vedomostiam a dobrym kontaktom. Mentor je podporujici, ale zaroven naro¢ny na svojho Ziaka,
ktory je sam zodpovedny za SVOj rozvoj (s. 3, 4,
http://www.vioregio.sk/files/File/vzdelavanie/Trenovanie_ucenie.pdf).

Co mdzeme olakavat od mentora? Mentor v Routes je ¢lovek, ktory udrzuje kontakty so
zuCastnenymi osobami a sam vyvija iniciativu, h'add moZnosti rozvoja celej skupiny. Mentor
zvolava stretnutia skupiny, pozyva ucastnikov a snazi sa, aby boli vSetci aktivne zapojeni. Mentor
taktiez akceptuje rolu déveryhodného poradcu pre tych, ktori takéto vedenie vyzaduji. Moze sa
stat’, ze mentorov v skupine bude viac. Na zaciatku si skupina méze jedného zvolit’, ale nasledne
pribudnd ini prirodzenym procesom vyvoja skupiny. Toto je znak rozlicnosti vedomosti,
schopnosti a zaujmov v skupine (s. 3, 4,
http://www.vioregio.sk/files/File/vzdelavanie/Trenovanie_ucenie.pdf)

11. Cim je komunitné vzdeldvanie odlisné od pribuznych cinnosti, ¢im sa im naopak
priblizuje?



Komunitné vzdelavanie m6zeme oznacit’ za jeden z nastrojov prace s komunitou a v komunite.
Vel'mi pribuznymi aktivitami na Gzemi komunity ako komunitnd Skola su napriklad ¢innosti
komunitného centra ¢i komunitnej prdace. Komunitnou pracou rozumieme metodu, ktora:

> pouziva sa na rieSenie problémov a navodenie zmeny v miestnom spolo¢enstve,

> vztahuje problémy jednotlivca a skupin k zdrojom a moznostiam miestnej komunity,

> zapdja do rieSenia problémov a do rozhodovania a Zivota komunity jej obanov, miestne
organizacie 1 inStiticie,

> vedie k prerozdelovaniu a zdiel'aniu zdrojov, zodpovednosti a kompetencii, t. j. roz§iruje

moznosti 'udi ovplyvnit’ dianie v komunite.

V redlnej slovenskej praxi je komunitna praca najCastejSie zamienanda so socidlnou, i terénnou
socialnou pracou, resp. pre komunitu si organizované skor vol'nocasové, klubové, zaujmové
aktivity. Vzdelavanie v ramci tychto aktivit tvori iba jednu z aktivit — najcastejSie nie
dominujtcu, pricom vzdelavanie je zamerané na jednotlivca (jeho osobny ¢i profesiondlnych
zivot). Casto ide o vzdelavanie pre tzko definovanu skupinu adresatov.

Komunitna $kola by mala byt orientovana na rieSenie praktickych problémov, s ktorymi sa
komunita potyka, ktoré si vyzaduju zapojenie Sirokej verejnosti a jej aktivne prispenie k hl'adaniu
rieSenia. Tymto sposobom komunitného vzdeldvania, ucenia sa a komunitného aktivizovania
mozno podporit’ aj rychlejsiu a efektivnejs$iu komunikaciu, spoluprécu, konsenzus pri prijimani
rozhodnuti, naledné reSpektovanie prijatych rieSeni a ich dodrZiavanie. Okrem informécii a
poznania totiz komunitné vzdelavanie (¢i uz obsahom, ktorému je venované, i formou, akou je
realizované) je preduréené¢ podnecovat, motivovat. Vedie l'udi k vicSiemu zdujmu o veci
verejné, k zaujmu a k aktivnej Gicasti na rieSeniach

3 KOMUNITNE VZDELAVANIE O SOCIALNEJ EKONOMIKE A
PODNIKANI - MODELOVY PRIPAD

Vzor/model komunitného ucéenia sprostredktivame v poslednej tretej kapitole vyuzivajic priklad
projektu Routes 2 Slovensko, ktory je projektom skupinového ucenia obyvatelov vidieckych
oblasti na Horehroni a Gemeri (http://www.vioregio.sk/sk/projekt_routes.php), realizovany s
cielom podpory rozvoja tychto vidieckych oblasti. Projekt je realizovany ob¢ianskym zdruzenim
Posonium a jeho $tyrmi partnermi na Slovensku (Kuressaare Ametikool — Vzdelavacie centrum z
Estonska, Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela z Banskej Bystrice, Prodec Conslutores zo
Spanielska a Gemer Tourist, ob&ianske zdruZenie z Reviicej) v rokoch 2007 — 2009. K trénovaniu
a uéeniu odpori¢ame v ramci projektu vzniknuté manualy Uvod a Trénovanie a ucenie (dostupné
na: http://www.vioregio.sk/files/File/vzdelavanie/Uvod.pdf;
http://www.vioregio.sk/files/File/vzdelavanie/Trenovanie_ucenie.pdf).

Projekt Routes — projekt uciaceho sa regionu ¢i projekt komunitného uéenia — je postaveny na
kombinacii formalneho a neformélneho vzdelavania. Dolezitou sucast'ou takej formy vzdelavania
a ucenia sa je interakcia medzi uciacimi sa i posobenie metnora v “uciacej sa skupine” ako
sprostredkovatela medzi vzdeldvacou inStituciou alebo ulitel'om/trénerom a skupinou uciacich
sa/ziakov. Tento systém umoziuje celozivotné vzdelavanie a pristup k informaciam a tréningu
sirSej skupine obyvatel'ov vidieckych oblasti.

“Routes je siet’ a pristup k vzdeldvaniu, ktory je zaloZeny na uciacej sa skupine a mentoroch.
Routes funguje s podporou Studijnych materidlov a siete ucastnikov.
Routes je uciaca sa komunita, ktorej ticastnici a mentori sa navzdjom podporuju.


http://www.vioregio.sk/sk/projekt_routes.php

Routes je otvorena komukolvek, kto ma zaujem sa ucit’ a volu delit’ sa a prispiet tak k uciacej sa
komunite (s. 6, http://www.vioregio.sk/files/File/vzdelavanie/Uvod.pdf)”.

Hlavnou myslienkou projektu je:

., zmena je jedina istota. Je vSeobecne zname, Ze uspech a blahobyt ludi v budiicnosti zavisi od
ich schopnosti prisposobit’ sa zmenam. Klucom k adaptacii na zmeny je byt otvoreny uceniu sa,
ziskavaniu a pouzivaniu novych vedomosti a zrucnosti. Vedomosti a zrucnosti prichadzaju v
mnohych podobach, niektoré ziskavame studiom, iné prdacou a v Zivote, ale Ziadne z nich
neznamenaju vela bez ich pochopenia, ktoré nam pomdaha riesit' problémy. Schopnost spajat veci
dokopy a vidiet ich v kontexte, vyhodnotit mozné riesenia — to je zmyslom vzdelavania a
vyuzivania ziskanych vedomosti a zrucnosti (http://www.vioregio.sk/sk/projekt_routes.php).*

Flexibilné prostredie je pre vzdelavanie nevyhnutné, aby sa clenovia skupiny mohli rozvijat. To
znamenad, ze ucastnici sa ucia lepsie, ak su vytvorené vhodné podmienky. Je dolezité, aby sa ludia
v skupine vedeli navzdajom pocuvat, podelit sa o svoje myslienky a diskutovat’ o svojich
skusenostiach s ostatnymi. Aby toto mohlo fungovat, musia si clenovia skupiny doverovat a
vediet odpovede na otazky: ‘Co urobia ostatni s informdciami, ktoré poculi? Co urobim ja s
tymito informaciami?’ Pracovna skupina by mala byt zaloZena na etickych a demokratickych
principoch,” piSe sa vmanuali Trénovanie a ucenie, ktory zprojektu vzisie (S. 5,
http://www.vioregio.sk/files/File/vzdelavanie/Trenovanie_ucenie.pdf).

Uciaca sa skupina:

> Ucast v uciacej sa skupine je dobrovolnd a bez akychkolvek zdavizkov a podmienok
(okrem zdaujmu, motivdcie k pozitivnej zmene a Zelaniu zlepsit' svoje zrucnosti).

> Uciace sa skupiny pomahaju svojim ucastnikom posunut’ sa dopredu, ucit sa, zlepsit' svoj
rozhlad a sebadoveru.

> Byt sucastou uciacej sa skupiny znamena pracovat’ s ostatnymi na dosiahnuti spolocného
ciela — naucit' sa nové zrucnosti. Znamena to tiez komunikovat s ostatnymi clenmi skupiny,
naplnit nase socidlne potreby (s. 7,

http://www.vioregio.sk/files/File/vzdelavanie/Trenovanie_ucenie.pdf).

Mentor*:
> V kazdej skupine niekto prebera zodpovednost za jej vedenie a udrzanie skupiny pokope.

4 Slovo facilitdcia“ mozno preloZit je ,, ulahcit nieco “ alebo ,,ulahdit proces “.

Ulohou facilitatora je moderovanie a riadenie skupinovych udalosti, aby zaistili u¢inné splnenie skupinovych cielov,
a to jasnym myslenim, dobrym zapojenim téastnikov do diskusie a rozhodovania a akceptovanie kazdého, kto je
zapojeny (http://maxt.cz/sk/facilitacia).

Faciliticia je styl vedenia komunikacie, ktory je typicky postoju facilitatora, jeho spravanim voéi facilitovanym a
spésobom, akym komunikaciu medzi F'ud’'mi $truktaruje. Facilitator aktivne vyuziva principy, procesné postupy a
$pecifické facilitativne spravanie, ktoré podporuje efektivnu diskusiu, pomenovanie problému, hl'adanic a
zvazovanie rieSeni a efektivne rozhodovanie a pldnovanie v skupine.

Kedy je facilitdcia vhodnd? Sluzi na rieSenie problému, ktory sa dotyka skupiny/komunity a vyZaduje spolo¢ni
ucast’ a participaciu na hl'adani rieSenia. Timova podpora je zakladom tGspesného riesenia daného problému. Pre dany
problém je potrebné ziskat’ podporu viacerych ¢lenov timu a pravdepodobne tiez zmenu ich spravania a pristupu.
Bez tychto podmienok zlyha i ten najlepsi plan (http://maxt.cz/sk/facilitacia).

Podl'a Dlouhej, J. a kol. (2010, s. 11) je facilitator “osoba, ktera pomaha identifikovat a resit problémy ve skupiné.
Facilitator vede skupinu k tomu, aby si sama uvédomila sva slaba mista a navrhla plan na zvyseni své efektivity.
Typicky tedy facilitator ,,nepredepisuje” skupiné urcité reseni, ale pomahd, aby jeji ¢lenové sami prisli na to, co
potiebuji (podle Hogan, 2003: 8)”.


http://www.vioregio.sk/files/File/vzdelavanie/Uvod.pdf
http://www.vioregio.sk/sk/projekt_routes.php

> Mentor moze ale nemusi ucit Specifické temy, jeho najdolezitejsia uiloha je, ze ma prehlad
o vedomostiach a pozadi ludi vo svojej skupine a sprevadza ich na ceste ich rozvoja.

> Mentor podporuje uciacich sa v procese ucenia.

Mentor ma potrebné informdcie a zrucnosti na to, aby ich mohol posunut’ dalej k ludom, ktori
maju 0 ne zdujem a motivovat' ich, aby ich pouzivali na svoj osobny rast a rozvoj celej komunity
(s. 8, http://lwww.vioregio.sk/files/File/vzdelavanie/Trenovanie_ucenie.pdf).

ZAVER

V prispevku priblizujeme problematiku komunitniho vzdelavania o socialnej ekonomike a
podnikani — podstatu, principy, formy vzdelavania, vysledky i dopady. Nasledne uvadzame
praktické rady a névod pre realizovanie komunitniho vzdelavania. Komunitné vzdelavanie a
uéenie  sa  poskytuje  ptedpoklady pre  zefektivnenie  vyuzivania  existujuceho
vnuatorného/endogénneho potencialu komunity — nielen materidlneho a technickeho, ale najma
myslienkového potencialu, ludského a socialneho kapitalu. Iba aktivizovanim a aktivnym
zapojenim ludi v komunite, ku ktoréemu komunitné vzdelavanie vytvara piedpoklady i
kompetencie ob¢anov a skupin na tzemi komunity, mozno optimalne vyuziva a zhodnocovat’
priestorovy, materialny kapital/zdroje komunity v prospech rozvoja komunity i Zivota jej
obyvatelov.
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