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Abstrakt

Prispevok sa venuje problematike koncipovania medzifakultného Studijného programu
,2Manazment v socidlnej praci a socialne podnikanie“. V prvej Casti sa zameriava na priblizenie
charakteristiky pregradualnej pripravy socialnych pracovnikov a pracovni¢ok. Poukazuje na
zakladné vychodiska koncepcie navrhovaného Studijného programu vyplyvajuce z poziadaviek
spolocenskej praxe, potreby Specializacie pri priprave socialnych pracovnikov a pracovnicok,
Specifik roly manazéra v socialnej oblasti a socialneho podnikania ako u¢inného nastroja podpory
znevyhodnenych skupin. Vymedzuje profil absolventa/absolventky Studijného programu a jeho
obsahové zameranie zalozené na medzifakulnej spolupraci pri jeho realizacii.

Abstract

The contribution presents the concept of common study program “Management in social work
and social entrepreneurship. The first part is focused on education in social work. The second
part deals with grounds of concept study program which are based on needs of practice, need
of specialization in social work education and specific features of manager role in social work
and social entrepreneurship. It defines the profile of graduates and content of study program
“Management in social work and social entrepreneurship” based on cooperation between
Faculty of Education and Economic Faculty Matej Bel University.

UvoD

Riesenie socialnych problémov jednotlivcov, rodin, skupin, komunit je zalezitost'ou viacerych
odbornikov a odborni¢ok, od ktorych sa ocakava nielen participacia na rieSeni tychto
problémov, ale aj ich vzajomna spoluprica. Ako konstatuje Mydlikova (2004) spomedzi
tychto odbornikov a odborni¢ok jedine socialny pracovnik/socialna pracovnicka ma kapacitu
na to, aby jednotlivé aktivity parcidlnej pomoci planoval, koordinoval, hodnotil, ale aj
vytvaral podporu svojmu klientovi/klientke. Vyzaduje si to odbornost’ a profesionalitu v
socialnej oblasti, ako aj schopnost’ riadit svoju Cinnost’ a poznat' zakladné aspekty
manazmentu Socidlnej organizacie. Takéto zameranie povazujeme za zékladny predpoklad
zvySenia kvality zivota T'udi, ktori potrebuji pomoc. Z tychto dévodov je namieste uvazovat
0 koncipovani $tudijného programu, ktory by zodpovedal profesionélnej priprave sociélnych
pracovnikov a pracovni¢ok a obsahovo by spiiial podmienky orientacie nielen do oblasti
socialnej prace, ale aj do oblasti manazmentu a socidlneho podnikania.



1. PREGRADUALNA PRIPRAVA SOCIALNYCH PRACOVNIKOV
A PRACOVNICOK V SUCASNOSTI

V poslednych rokoch dochadza takmer vo vSetkych vyspelych krajinach sveta k rozvoju

Studijnych odborov pokryvajucich roézne typy socialnej reality. Na Slovensku ma stidium

socialnych disciplin svoju niekol'’koro¢nu tradiciu, no po roku 1989 dochadza k jeho vyraznej

premene, a to tak po stranke kvantitativnej, ako aj obsahovej. Dopyt po tomto type vzdelania

suvisi podl'a naSho ndzoru s viacerymi skuto¢nostami. Na jednej strane mozno pozorovat

vysoku spoloCensku objednavku tykajucu sa Stidia socidlnej problematiky, vyvolanu

réznorodymi faktormi, akymi st najma:

» prebiehajice ekonomické a socidlne zmeny v spolo¢nosti a nutnost’ obéanov vyrovnat’ sa s
tymito zmenami;

» vznik novych socidlnych problémov a situacii vyzadujucich profesiondlne rieSenie v

praktickej i teoretickej rovine;

kontakt s inymi kultirami prindSajici problémy spojené so stretom rdéznych kultir, hodnot

a vzorcov spravania;

potreba rozvoja profesiondlnych socidlnych sluzieb, rezidudlnych, ambulantnych i

terénnych;

potreba kvalifikovanych pracovnikov a pracovni¢ok v socialnej oblasti;

potreba integracie ob¢anov so zdravotnym postihnutim do spolo¢enského a pracovného

zivota;

potreba uplatiiovania efektivnejSich zdrojov a spésobov pomoci a iné.
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Na druhej strane je rozvoj vzdelavania v socidlnej oblasti vyvolany obrovskym zaujmom l'udi
o $tadium tychto odborov, na ktory mé nesporny vplyv ich atraktivita - umoziuji nielen
lepSie pochopit’ stavy a procesy v spolo¢nosti, ale tiez vedu Studentov a Studentky k tomu, aby
dokazal s 'ud'mi pracovat’ a komunikovat’.

Vzdelavanie opraviujuce na vykon socialnej prace ako kvalifikovanej profesionalnej ¢innosti
neméd vo svete jednotnd podobu. Odlisnosti mozno najst tak v oblasti zriad’'ovania,
financovania a kontroly jednotlivych vzdeldvacich institucii, ako aj v oblasti samotnych
studijnych odborov, organizacii vyucby, & v trovni a dizke $tudijnych programov. Tieto
rozdiely savisia s histériou a sucasnym stavom realizacie socialnej prace, s politickymi a
ekonomickymi suvislostami v krajine, charakterom $kolského systému a so si€asnym stavom
socidlneho S§tatu. Aj ked” vo vidcSine krajin je vzdelavanie socialnych pracovnikov a
pracovni¢ok zaclenené do tzv. treticho vzdeldavacieho stupnia (nad turoven klasického
stredoskolského vzdeldvania), nie vzdy sa realizuje prostrednictvom vysokoskolskych
vzdelavacich institicii. V ramci odbornej pripravy st v eurdpskych krajinach sucast'ou
programov vzdelavania tri zakladné bloky: vSeobecné a odborné teoretické znalosti, praktické
zruénosti a predpoklady pre vyskumnu Cinnost. I ked’ stdle plati, Ze véacSina socidlnych
pracovnikov a pracovnic¢ok v Europe absolvuje iné nez vysokoskolské vzdelavanie, vysoky
stupent akademizécie je nesporny. V sucasnosti mozno podla viacerych odbornikov a
odborni¢ok pozorovat v Eurdépe snahu o urCitd regulaciu profesie socialneho
pracovnika/socialnej pracovni¢ky, vratane odbornej pripravy. Toto usilie vyustilo vo
viacerych eurdpskych krajinach do stanovenia minimalnych Standardov v oblasti praktického
vykonu socialnej prace a v oblasti vzdelavania, ktoré si platné na celostatnej urovni. Tieto
tendencie su zrejmé aj na Slovensku. V poslednych rokoch sa v Europe v suvislosti
s poslednou prijatou medzinarodnou definiciou socialnej prace zdoraznujicou jej rozvojovy
rozmer meni aj obsah vzdelavania, ktory sa Coraz viac orientuje na problémy spojené s
otazkami rozvoja socialnej kompetencie, zdravia, vzdelania a kultury.



Vysokoskolské vzdeldavanie v socidlnej praci nadviazalo na Slovensku ,,po Styridsatrocnej
prestavke® na svoje tradicie a v sucasnosti sa realizuje na viacerych univerzitach, a to v ramci
denného 1 externého Studia. Pri koncipovani Studia socidlnej prace vychadzali jednotlivé
univerzity zo skusenosti s konkrétnym S$tudijnym odborom v zahrani¢i (Nemecko, Velka
Britania, Pol'sko, Cesko a pod.), z praktickych skusenosti ziskanych pocas zahraniénych
pobytov, z vlastnych predstdv o kvalitnom $tadiu socidlnej prace a z potrieb a poziadaviek
spolocenskej praxe.

Socialna praca sa vyuc€uje na roznych univerzitnych fakultach (filozofickych, pedagogickych,
pravnickych, zdravotnictva a socialnej prace). Zameranie fakulty a jednotlivych katedier
ovplyvnilo i tvorbu ucebnych planov, obsahovi napli $tadia a profil jeho absolventa.
Matulay a Matulayova (1998) v tejto stvislosti uvadzajii niekol'ko pristupov: pedagogizujuci,
resp. andragogizujuci, sociologizujuci, medicinsky, pravnicky a psychologizujdci.

Jednotiace jadro obsahu jednotlivych Studijnych programov Studijného odboru socidlna praca
tvoria zakladné vzdelavacie Standardy v socidlnej praci, ktoré sa stali stcastou Sustavy
Studijnych odborov vysokoskolského vzdelavania Slovenskej republiky. V uvedenej sustave
bola socialna praca ako $tudijny odbor zaradena do tretej skupiny vied medzi socialne,
ekonomické a pravne vedy, do podskupiny spolocenské a behavioralne vedy. V casti 3.1.14
Socidlna praca je identifikovany Studijny odbor socidlna praca a stanoveny jeho obsah pre
jednotlivé stupne vzdelavania. Nosné témy jadra znalosti pre bakalarsky a magistersky stupen
vzdelavania v socialnej praci tvoria:

> socialno-filozofické, etické, sociologické, psychologické, pravne, ekonomické, sociéalno-
pedagogické, socialno-andragogické, politologické, socialno-politické zaklady a savislosti
socialnej prace;

metody a techniky socidlnej prace, tedrie a koncepcie socialnej prace, teoria, etika a
metodoldgia socialnej prace;

Specifikd a podstata socidlnej prace s jednotlivymi cielovymi skupinami;

supervizia v socialnej préci;

socialne devicie;

tedria organizécie a riadenia timov;

socialne planovanie a projektovanie;

podnikanie v socialnej sfére a v oblasti socialnej préce;

vycvik a odborné prax v socialnej praci;

semestralne a ro¢nikové prace a projekty.
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Z nacrtu predmetov, ktoré maji byt obsahom Studijného odboru socialna praca, je zrejme, ze
jeho znakmi vychadzajicimi z charakteru socialnej prace ako vedy su multidisciplinarita a
transdisciplinarita. Multidisciplinarita pregradualnej pripravy socidlnych pracovnikov a
pracovnicok vyjadruje skutocnost, Ze pocas Studia musi Student/Studentka zvladnut’ okrem
disciplin sociélnej prace zakladni tedriu z mnohych oblasti (psycholégie, sociolégie,
pedagogiky, andragogiky, prava ...). Poziadavka transdisciplinarity v §tudiu socialnej prace
znamend, ze vedomosti z jednotlivych oblasti nemaji predstavovat’ oddelené celky, sumy
vedomosti, ale Student/Studentka musi medzi nimi nachadzat suvislosti, musia sa stat
systémom, ktory vie aplikovat’ a rozvijat’ v socialnej teérii 1 praxi.



2. ZAKLADNE VYCHODISKA KONCEPCIE STUDIJNEHO
PROGRAMU ,,MANAZMENT V SOCIALNEJ PRACI A SOCIALNE
PODNIKANIE*

Socialna praca ako profesionalna aktivita reaguje na Siroké spektrum socialnych problémov
na urovni jednotlivcov, rodin, skupin, komunit a sirSich socialnych celkov. Jednou z dilem,
ktoré rieSi, je dilema medzi polyvalenciou a Specializaciou. Podl'a Navratila (2001)
polyvalencia znamend, zZe socialny pracovnik v rdmeci svojej uzemnej kompetencie poskytuje
sluzby klientom v najrozmanitejSich Zivotnych situaciach — riesi problematiku mladistvych i
dospelych delikventov, zaoberd sa obanmi invalidnymi, starymi, intervenuje v rodinach s
detmi. Specializacia — vyjadruje také ponatie socidlnej prace, pri ktorom sa socialny
pracovnik v rédmci svojho profesiondlneho pdsobenia zaobera len urditym socidlnym
problémom alebo jednym z jeho aspektov.

Tato dilema sa odraza aj v koncepcii pregradudlnej pripravy socialnych pracovnikov
a pracovnicok. K otazke, do akej miery pripravovat’ socidlnych pracovnikov a pracovnicky na
pdsobenie v ramci polyvalentnej alebo $pecializovanej socialnej prace, pristupuju jednotlivi
vzdelavatelia rozne. Podla nasho nazoru koncepcia S$tudijného programu v ramci
bakalarskeho Stidia socidlnej prace umoziuje dostatocny zéklad pre uplatnenie
polyvalentného pristupu a v ramci magisterského $tudia socialnej prace je mozné pristupit
v roznej miere a podobe k uplatneniu Specializacii. Takto koncipovany magistersky Studijny
program umozni Studentom a Studentkdm nadobudnut’ nielen vSeobecné kompetencie
socialnych pracovnikov a pracovni¢ok, ale aj hlbsie preniknutie do vybranej oblasti podl'a ich
zaujmu. Je to jedna z moznosti kvalitnejSej pripravy na vykon ich profesie. Jednotlivé
Specializacie je mozné profilovat’ vo vzt'ahu k rdéznych cielovym skupinam socialnej prace
(napr. mladez, seniori apod.), ale tiez vo vztahu k r6znym oblastiam pdsobenia (napr.
socialne sluzby, verejna sprava, zdravotnictvo) a uloham/roliam sociélnych pracovnikov
a pracovni¢ok (manazér, poradca, ucitel’ a pod.).

Zékladné vychodiskd koncepcie S$tudijného programu ,Manazment v socialnej préci

a socidlne podnikanie* su postavené na:

> potrebe Specializacie v pregraduélnej priprave socialnych pracovnikov a pracovnic¢ok;

» $pecifikach roly manazéra v socialnej préaci;

> S$pecifikach socidlneho podnikania ako U¢inného mechanizmu pomoci socialne
znevyhodnenym skupinam obyvatel'stva.

Medzi zakladné poziadavky na profesionalitu socidlnych pracovnikov a pracovnicok patri
schopnost’ spolupracovat’, hladat’ nové rieSenia, rychlo a spravne sa rozhodnut, ale aj
efektivne distribuovat’ zdroje a dokazat’ viest’ pripad k progresivnemu rieSeniu. K odbornej
stranke ich cinnosti pristupuje aspekt efektivneho vyuzitia finanénych prostriedkov na
realizciu socidlnej pomoci, schopnost’ kumulovat' personalne, materidlno-technické a
finanéné zdroje na ich vykon (Mydlikova, 2004)). Tieto skutofnosti vyzaduju skor
priklonenie sa k Specializacii v pregradualnej priprave.

Viaceri autori a autorky (Labéath, 2001; Jusko, 1999 a ini) konstatuja, ze socialni pracovnici

a pracovnicky zastavaju v praxi niekol’ko profesiovych roli. Jednou z nich je aj rola manazéra,

ktora ma niekol’ko rovin:

» rovina sebamanazmentu;

» rovina manazmentu V priamom kontakte s klientom/klientkou (tzv. pripadovy
manazment);

» rovina manazmentu vo vztahu k inym pracovnikom a organizacii (socialny pracovnik ako
riadiaci pracovnik);

» rovina manazmentu vo vztahu k inym odbornikom, odbornickam a institiciam.



Manazment je podl'a Mydlikovej (2004) procesom, ktory je integraciou najma ¢iastkovych
aktivit: funkénej (pomocou manazérskych funkcii), rozhodovacej a informaénej. Kazdy
manazér/manazérka musi plnit’ tri zakladné alohy:

» riadit’ pracu a organizaciu;

» riadit’ pracovnikov a pracovnicky;

» riadit’ produkciu a operacie (Donnelly, 1997).

Vyznamnym problémom v manaZérskej praci je vykonnost’ manazéra/manazérky. Vykonnost’
je ovplyvitovana mnozstvom vonkajsich i vnitornych faktorov. Za ddlezité povazujeme vSak
aj to, Ze manazéri/manazérky musia svoje zakladné riadiace funkcie vykonavat’ v neustale sa
meniacich podmienkach. Pripravenost pruzne reagovat na meniace sa podmienky
ardznorodé cielové skupiny ziskava Student/Studentka v pripravnom stadiu socialnej prace
nielen v disciplinach socialnej prace, ale aj v pedagogickych, psychologickych a inych
kurzoch. Medzi dalSiu kategoriu nevyhnutnych manazérskych zrucnosti patria koncepéné
zruénosti. Koncepcné zru€nosti znamenaju schopnost’ manazéra vidiet organizaciu ako
systém, ktory treba usmerfiovat’ tak, aby sa dosahovali strategicky doélezité vysledky.
Manazéri musia poznat’ vSetky podstatné aktivity organizacie a musia ich vediet’ koordinovat'.

Stcasnd spolocenska situacia, ktora je prizna¢na viacerymi negativnymi faktormi ako
napriklad krizou zamestnanosti, narastom chudoby a socidlneho vylacenia, nepriaznivym
demografickym vyvojom, prejavujucim sa narastom obyvatel'stva v poproduktivnom veku a s
tym savisiacimi problémami, neadekvatnou kompatibilitou obyvatel'stva strhom prace
v oblasti vzdelania, pracovnej mobility a regionalizacie a pod. zndsobuje potrebu hl'adania
uc¢innych mechanizmov, ktoré by pomohli eliminovat negativne dopady tychto
spolo¢enskych procesov. Ako uvadza Korimova (2014) jednou z alternativ je pripravit
odbornika, ktory dokaze predvidat’ socidlno-ekonomické podmienky alternativnej realizacie
verejného zaujmu s cielom spolocensky zacleniovat’ znevyhodnené ¢i dlhodobo exkludované
skupiny a posiliovat’ socialnu inkliziu a socidlnu pomoc odkazanym. Ide teda
0 odbornika/odbornicku na problematiku socialneho podnikania.

Podl'a Korimovej (2007) je socialne podnikanie osobitny druh podnikania prioritne zaloZeny
na neziskovom principe netrhovym alebo polotrhovym vztahom pluralitnych poskytovatelov,
ktori pdsobia v oblasti verejného zaujmu. Osobitostou socidlneho podnikania je, ze aktéri
socialnej ekonomiky akcentuju principy verejného zaujmu a prostrednictvom socialneho
podnikania prioritne realizuju verejnoprospesné sluzby (Korimova, 2014).

Ciel'om socidlneho podnikania nie je vyhradne ekonomick4 vykonnost’ subjektov, i ked’ je pri
dosahovani cielov nevyhnutna, ale prinos v oblasti medzitrhu prace, solidarity, subsidiarity,
sudrznosti a rastu kvality zivota. Podstatnym socialnym cielom socidlneho podnikania je
tvorba novych pracovnych prilezZitosti na trhu prace prave pre znevyhodnené kategorie
obyvatel'stva, ktoré by bez takejto podnikatel'skej intervencie ostali nad’alej vylucené z
moznosti uplatnit’ sa v prisnych podmienkach oficidlnej zamestnanosti. Prave vd’aka rozvoju
socidlneho podnikania dostdvaju uvedené skupiny obyvatel'stva Sancu na plnohodnotnejSiu
podobu prezivania svojich zivotnych osudov. Naznacené ciele socialnych podnikov
upriamuju pozornost na ludsky faktor v ramci tohto typu podnikania. Ukazujl zna¢nu
Specifickost’ ciel'ovej skupiny potencidlnych zamestnancov socidlnych podnikov na jednej
strane a zarovefi poukazuju na potrebu disponovania rovnako S$pecifickym manazérskym
potencialom z hl'adiska manazmentu takychto podnikov (Martinkovic¢ova, 2014).

Okrem  zabezpecenia  organizanych, prevadzkovych, technickych, odbytovych,
marketingovych ¢i finanénych uloh, ktoré overuju tzv. klasické manazérske zrucnosti a
schopnosti, musi manaZér v prostredi socidlneho podnikania rieSit’ zloZité interpersonalne,



Casto krat konfliktné situacie, predovsetkym smerom k zamestnancom (klientom) socialneho
podniku. Manazment socialneho podnikania je v porovnani s tym klasickym naro¢nejsi prave
v tom, Ze zamestnavanim marginalizovanych a znevyhodnenych skupin I'udi na vol'nom trhu
prace sa v duchu principov socidlnej zodpovednosti vedenie podniku zaroven zavézuje
podielat’ sa na uskuto¢novani akejsi kvalitativnej osobnostnej zmeny u tychto jedincov.
Problematickost’ a zaroven narocnost kladena na vysokl uroven socialnej, emocionalnej a
moralnej inteligencie zo strany manazéra, suvisia s charakterom vzajomného znevyhodneného
vztahu medzi zamestnavatelom a zamestnancom socialneho podniku (Martinkovicova,
2014).

Pri koncepcii S$tudijného programu pripravujuceho odbornikov a odborni¢ok v oblasti
manazmentu socialnej prace a socidlneho podnikania musime vychadzat zo Sirokého
interdisciplindrneho zékladu, ktorym sa vyznaCuje prave profesionalna priprava socialnych
pracovnikov a pracovni¢ok. Odbornikov a odbornicky pre tGto oblast’ je potrebné pripravit’
tak, aby disponovali niclen vedomostami, ale aj profesionalnymi a socidlnymi
kompetenciami, ktoré im umoznia efektivne zvladat’ a rieSit’ socidlne problémy jednotlivcov
a skupin, ale aj dennodenného chodu organizacie/socialneho podniku.

3. PROFIL ABSOLVENTA/ABSOLVENTKY A OBSAHOVE
ZAMERANIE STUDIJNEHO PROGRAMU »MANAZMENT
V SOCIALNEJ PRACI A SOCIALNE PODNIKANIE*

Studijny program ,,Manazment v socidlnej praci asociadlne podnikanie“ je mozné na
Pedagogickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici koncipovat’® v dvoch
variantoch. V oboch pritom ide o $tudijny program v ramci $tudijného odboru sociélnej préace
s vyraznou medzifakultnou spoluprdcou pri zabezpeceni jeho realizdcie. Tato skuto€nost
urCuje aj zakladné zameranie Studijného programu.

Prvy variant predstavuje samostatny magistersky studijny program s nazvom ,,ManaZzment
v socidlnej praci asocialne podnikanie“. Predpokladom uplatnenia tohto variantu je
samostatny garant/garantka Studijného programu vo funkcii profesora posobiaci na Univerzite
Mateja Bela v Banskej Bystrici. V ramci tohto variantu je mozné koncipovat Studijny
program zohl'adiujici SpecifikdA manazmentu v socialnej praci a socialneho podnikania
v §truktare povinnych, povinne volitelnych a vyberovych predmetov. Do povinnych a
povinne volitelnych predmetov je vSak v zmysle poZiadaviek akreditacie potrebné zahrnut
vsetky nosné témy jadra znalosti Studijného programu socialna praca v 2. stupni $tadia
definované v opise Studijného odboru Socialna praca.

Druhy variant spoéiva vo vytvoreni profilacie ,,Manazment v socialnej préci a socialne
podnikanie v ramci magisterského Studijného programu ,,Socialna praca“. V aktualnom
Studijnom programe st uz realizované dve Specializacie/profilacie ,,Socidlna praca so
seniormi“ a ,,Socialna praca s mladezou“. V tomto pripade je jadro Studijného programu
tvorené povinnymi predmetmi. Tie si spolo¢né pre vsetky profilacie. Nasledne je program
struktirovany v ramci povinne voliteInych predmetov tak, aby sa Studenti a Studentky mohli
profilovat’ v ramci zvoleného smeru.

Absolvent/absolventka magisterského Studijného programu socialna praca na Pedagogickej

fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici:

» ma hlboké a prierezove vedomosti z oblasti tedrie, metodoldgie a praxe socialnej prace;

» orientuje sa v interdisciplinarnych suvislostiach socidlnej prace a vie ich aplikovat’ pri
rieSeni socialnych problémov;
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dokaze wvysvetlit a analyzovat' tedrie metddy a postupy vyuzivané v teoretickej,
praktickej, koncepcnej, projektovej a vyskumnej ¢innosti v socialnej praci;

vie aktivhym spOsobom ziskavat' nové znalosti a informécie, integrovat’ ich a tvorivo
vyuzivat’ pri rieSeni socialnych problémov a pri rozvoji odboru socialna praca;

dokaze urcit’ priciny a dosledky socialnych problémov a tvorivym sposobom ich riesit’;
dokaze navrhovat’ a implementovat’ integrované riesenia socialnych problémov na mikro,
mezo a makrourovni sociélnej prace s vyuzitim modernych metdd a prostriedkov;

dokaze zrozumitelne formulovat’ vlastné nazory, aplikovat’ vhodné prezenta¢né techniky
podla potrieb a schopnosti ciel'ovej skupiny;

je schopny reflektovat’ svoju pracu s ohl'adom na etické, profesijné a pravne aspekty
socialnej prace a riadit’ svoj osobny rast,

dokaze sa samostatne a kvalifikovane rozhodovat’ ako ¢len, veduci timu/organizacie a je
pripraveny niest’ zodpovednost’ za svoju ¢innost’ a rozhodnutia;

je schopny vyhladavat’ a urcovat’ typy poskytovanych sluzieb, ovplyviiovat’ ich rozvoj, a
tvorivo zuzitkovat’ zdroje, ktoré poskytuju zariadenia alebo institacie v socidlnej sfére;
dokaze prispievat’ k pozitivnym zmendm v odbore.

Absolvent profilacie alebo Studijného programu ,,Manazment v socialnej praci a socialne
podnikanie“ okrem vys$Sie uvedenych vedomosti, zru¢nosti a kompetencii:

>

>
>

disponuje komplexnymi vedomostami z oblasti manazmentu v socidlnej praci
a socialneho podnikania;

je schopny samostatne reflektovat, vyhodnocovat’ a riesit’ problémy v manazérskej praxi;
dokaze analyzovat' socialnu situaciu v lokalite/regione, vytvarat a implementovat
koncep¢né a strategické rieSenia socialnych problémov, programy, projekty a preventivne
opatrenia zamerané na znevyhodnené skupiny v rdmci konceptu sociélneho podnikania.

Nosné témy jadra znalosti Studijného programu socialna praca v 2. stupni $tadia tvoria:
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teoria, etika a metodoldgia socialnej prace;

socialna filozofia a etika v socialnej préci;

politologické zaklady socialnej prace;

makro a mikroekonomické aspekty socialnej prace;
socialno-politické savislosti socialnej prace;

metddy a techniky socialnej prace;

Specifika a podstata sociélnej prace s cielovymi skupinami;
funkcie a met6dy supervizie;

Specializované odborna prax;

socialno-psychologicky vycvik zamerany na konStruktivne rieSenie krizovych situacii
a konfliktov;

tedria organizécie a riadenia timov;

socialne planovanie a projektovanie.

Profilacia alebo $tudijny program ,,Manazment v socidlnej praci a socialne podnikanie® bude
okrem vyS$8ie uvedenych blokov tvoreny povinne volitelnymi predmetmi zameranymi na
témy:

VVVVVYY

socialne podnikanie;

finanény manazment a uctovnictvo;

personalny manazment;

manazment kvality;

marketing v oblasti socialnych sluzieb a socialnej prace;

odborné prax v oblasti manazmentu socialneho prace a sociadlneho podnikania.



Navrh uvedeného Studijného programu/profilacie reflektuje sucasni poziadavku zvysit
uplatnitelnost’ absolventov a absolventiek na trhu prace. Sme si vedomé toho, Ze
uplatnitel'nost’ vysokoskolskych Studentov a Studentiek v nemalej miere zavisi od takeho
obsahu $tudijnych programov, ktory odraza potreby trhu prace a je sucasne atraktivnym. To je
mozné dosiahnut medzifakultnou spolupracou a participadciou ucitelov a uditeliek
Pedagogickej a Ekonomickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici na
obsahovom zamerani S$tudijného programu ,Manazment v socidlnej praci a socialne
podnikanie®. Pozitivnou skuto¢nostou je tiez rozsirenie ponuky Studijnych programov na
Pedagogickej a Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, ¢o moze
zvysit atraktivitu oboch fakult. Dalsi prinos vnimame v nadviazani uZ$ej spoluprace aj
v ramci vedeckych, vyskumnych a publikaénych aktivit postavenych na dnes stile viac
potrebnom interdisciplinarnom pristupe.

ZAVER

Naro¢né profesia, ktorou socialna praca nepopieratelne je, si vyzaduje adekvatnu pripravu
odbornikov a odborni¢ok. Myslime si, Ze jednou z ciest ako profesionalizovat’ socialnu pracu
ako profesiu atym aj zvysit' jej kredit v oCiach verejnosti je kvalitny $tudijny program
a zanietena intenzivna praca so Studentmi a Studentkami. K tomuto cielu smeruje aj
predstaveny Studijny program, ktorého cielom je rozsirit ponuku Studijnych programov
a sucasne zintenzivnit askvalitnit' spolupracu medzi fakultami Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici v ramci medzifakultnej vyucby.
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