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Abstrakt

Medzi organiza¢no-pravnymi formami zriad'ovatelov chranenych dielni na Slovensku
vystupuju aj sukromné neziskové organizacie. Cielom prispevku je popisat’ Specifika sektora
sukromnych neziskovych organizécii v kontexte zamestndvania vich prepojeni na
zriad'ovanie a prevadzkovanie chranenych dielni. Na zéklade spracovanych poznatkov
chceme poukazat' na vyznam vzdeldvania avyskumu v tejto oblasti aj v tretom sektore.
V prispevku uvadzame vybrané u(daje o sukromnych neziskovych organizaciach ako
zriad’ovatel'och chranenych dielni.

Abstract

Among the shelter workshop founders we can find, besides others, organizations from the
private non-profit sector. The aim of the paper is to describe the specific features of the sector
of the private non-profit organizations in the context of employment in connection to the
sheltered workshop establishment and its management. According to the processed
information we would like to highlight the meaning of the education and research of the topic
in the third sector. Furthermore, in the paper we introduce selected data on the private non-
profit organizations as the founders of the sheltered workshops in Slovakia.

UvoD

Sukromné neziskové organizécie predstavuji v narodnom hospodarstve osobitny sektor so
svojimi  charakteristikami. V prispevku poukazujeme na vybrané S$pecifika sektora
sukromnych neziskovych organizacii v kontexte ludskych zdrojov a zamestnavania —
dobrovolnictvo a financovanie l'udskych zdrojov — v ich prepojeni na zriad'ovanie
a prevadzkovanie chranenych dielni. Sucastou prispevku je pravne vymedzenie inStitatu
chranenych dielni avybrané udaje oich fungovani v podmienkach SR. V prispevku
uvddzame vybrané Udaje o sukromnych neziskovych organizaciach ako zriad'ovatel'och
chranenych dielni, pricom predpokladame, ze podmienky zriad’ovania a prevadzkovania
chranenych dielni a $pecifika neziskového sektora tykajuce sa zamestndvania a I'udskych
zdrojov m6ézu mat’ vplyv na vyvoj stavu chranenych dielni zriadenych sukromnymi
neziskovymi organizaciami. Nasim cielom nie je vyvodit’ konkrétne zavery, ale poukazat’ na
niektoré skuto¢nosti v rdmci problematiky anaznacit mozné suvislosti. Na z&klade
spracovanych poznatkov chceme zaroven poukazat’ na vyznam vzdelavania a vyskumu v tejto
oblasti aj v tretom sektore.



1 INSTITUT CHRANENEJ DIELNE NA SLOVENSKU

Jednym z néstrojov socialnej politiky na Slovensku je vytvaranie chranenych dielni (CHD) a
chranenych pracovisk (CHP). Institit chranenej dielne a chrdneného pracoviska je upraveny
zakonom ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti. Chranena dieliia a chranené pracovisko su
podrla tohto zakona pracoviska, na ktorych si zamestnani ob¢ania so zdravotnym postihnutim
V pracovnom pomere, ktori nie st schopni najst’ si zamestnanie na otvorenom trhu préace,
alebo pracoviskd, na ktorych sa zaskol'uji alebo pripravuji na pracu. Za chranenu dieliiu sa
povazuje pracovisko s viac ako jednym pracovnym miestom pre obCana so zdravotnym
postihnutim ana ktorom pracuje najmenej 50 % obc¢anov so zdravotnym postihnutim.
Pracovné podmienky vratane narokov na pracovny vykon su na tychto pracoviskach
prispésobené zdravotnému stavu obéanov so zdravotnym postihnutim.

Urad prace, socidlnych veci a rodiny zo zakona poskytuje niekolko prispevkov na
zamestnavanie zdravotne postihnutych obcanov, a to:

> Prispevok na zriadenie chranenej dielne alebo chraneného pracoviska; Je uréeny
zamestnavatel'om, ktori vytvoria pracovné miesto pre zdravotne postihnutého obcana. Ten
musi byt vedeny v evidencii uradu prace minimalne jeden mesiac a o prispevok musi
zamestnavatel’ pisomne poziadat. Vyska prispevku sa lisi v zavislosti od miery evidovanej
nezamestnanosti v prislusnom okrese.

> Prispevok na Cinnost’ pracovného asistenta; moze byt poskytnuty len v pripade, Ze z
druhu zdravotného postihnutia a z vykonévanej pracovnej ¢innosti zamestnanca vyplyva
potreba pracovného asistenta.

> Prispevok na Uhradu prevadzkovych nakladov chranenej dielne alebo chraneného
pracoviska a na Uhradu nakladov na dopravu zamestnancov; prevadzkové naklady, na Ghradu
ktorych je tento prispevok poskytovany s vymedzené zakonom. Néklady na dopravu
zamestnancov su néklady suvisiace so zabezpefovanim dopravy zamestnancov, ktori st
obc¢anmi so zdravotnym postihnutim, zamestnavatel'om na miesto vykonu zamestnania a spét’.

So zriadenim a prevadzkovanim chranenej dielne a chraneného pracoviska si spojené
organizacné a administrativne tkony, ktoré musi zriad'ovatel dodrziavat. Pri zriadeni
chranenej dielne alebo chraneného pracoviska musi pisomne poziadat’ o priznanie postavenia
chranenej dielne alebo chraneného pracoviska. Sucastou tejto Ziadosti je popis pracovnej
¢innosti, pracoviska ajeho umiestnenia, pracovnych podmienok a doklad o vlastnictve
priestorov alebo o0 najme priestorov. Pravnicka osoba alebo fyzickd osoba, ktora Zziada
0 priznanie postavenia je tiez povinna predlozit’ uradu aj rozhodnutie organu §tatnej spravy na
Useku verejného zdravotnictva. Pisomne musi poziadat’ aj o prispevky Uradu préce, socialnych
veci a rodiny. V pripade prispevku na zriadenie CHD alebo CHP musi dolozit’ podnikatel'sky
zamer a kalkulaciu predpokladanych nékladov na zriadenie CHD alebo CHP. Je povinny
viest' osobitni evidenciu nakladov, vykonov a hospodarskeho vysledku chranenej dielne
alebo chréneného pracoviska. Zamestnavatel, ktorému bol poskytnuty tento prispevok je
povinny zachovat' zriadené pracovné miesto v chranenej dielni alebo na chranenom
pracovisku najmenej dva roky, inak musi vratit’ iradu pomernt €ast’ poskytnutého prispevku
zodpovedajucu obdobiu, pocas ktorého na zriadenom pracovnom mieste nezamestnaval
obCana so zdravotnym postihnutim. Za zriadenie takéhoto pracovného miesta sa povazuje
zvysenie poctu pracovnych miest v porovnani s predchadzajicim obdobim. Ak nedoslo k jeho
zvySeniu, zamestnavatel' je povinny preukdzat, Ze k tomuto zvySeniu nedoslo v dosledku
zruSenia pracovnych miest z dovodu nadbyto¢nosti. Akykol'vek zamestnavatel je tiez povinny
zabezpecCovat’ pre obCanov so zdravotnym postihnutim, ktorych zamestnava, vhodné
podmienky na vykon prace, vykonavat' zaSkolovanie a pripravu na pracu ob¢anov so



zdravotnym postihnutim a venovat’ osobitnu starostlivost’ zvySovaniu kvalifikacie pocas ich
zamestnavania, viest’ evidenciu ob¢anov so zdravotnym postihnutim a zamestnavat’ ob¢anov
so zdravotnym postihnutim, ak zamestnava najmenej 20 zamestnancov.

2 NEZISKOVA ORGANIZACIA AKO ZAMESTNAVATEL A
ZRIADOVATEL CHRANENEJ DIELNE

Pojmom sukromna neziskova organizacia Vvtomto prispevku oznaCujeme oOrganizaciu
zriadenti zakonom ¢. 83/1990 Zb. o zdruZovani obcanov, zakonom ¢. 213/1997 Z. z. o
neziskovych organizaciach poskytujacich vSeobecne prospesné sluzby v zneni neskorSich
predpisov, zdkonom ¢&. 34/2002 Z. z. o nadaciach alebo zakonom ¢&. 147/1997 Z. z. o
neinvestiénych fondoch, priCom vychadzame zo Salamonovej a Anheierovej Strukturalno-
opera¢nej definicie neziskovych organizacii (Salamon — Anheier, 1997; Kuvikové, 2004).

Sukromné neziskové organizacie maju, oproti inym typom organizacii, v oblasti 'udskych
zdrojov a zamestnavania svoje Specifika. V prispevku sa zameriavame na dve z nich -
dobrovolnictvo a financovanie T'udskych zdrojov.

2.1 Specifikdi Pudskych zdrojov azamestnavania v sikromnych
neziskovych organizaciach

Specifickym typom pracovnikov v sikromnych neziskovych organizaciach st dobrovolnici
(Anheier, 2005; Kuvikova, 2004). Od roku 2011 upravuje tento pojem v SR zédkon ¢.
406/2011 Z. z. o dobrovolnictve, definujici dobrovolnika ako fyzick( osobu, ktord na
zaklade svojho slobodného rozhodnutia bez naroku na odmenu vykonava pre inl osobu s jej
sthlasom v jej prospech alebo vo verejny prospech dobrovol'nicku ¢innost’ zalozenti na svojej
schopnosti, zruénosti alebo vedomosti a spiia podmienky ustanovené tymto zakonom, ak
dobrovolnicku c¢innost vykondva mimo svojich pracovnych povinnosti, sluzobnych
povinnosti a Studijnych povinnosti vyplyvajucich jej zo zdkona, z pracovnej zmluvy, zo
sluzobnej zmluvy, zo $tudijného poriadku alebo iného z obdobného pre neho zévézného
dokumentu; nevykonava pre organ alebo funkcionara pravnickej osoby, ktorej je ¢lenom,
zamestnancom, ziakom alebo $tudentom a ak ju vykondva mimo svojho podnikania alebo inej
samostatnej zarobkovej ¢innosti.

Na vyznam a relevantnost’ dobrovol'nictva v ekonomike upozoriiuji mnohi autori (Stiglitz —
Sen — Fitoussi, 2009; Powel — Steinberg, 2006; Dostal — Hrtza, 2013; Richea, 2013;
Brozmanova Gregorova — Maréek — Mrackova, 2009 a i.). Aby sme poukazali na
dobrovolnictvo ako nezanedbatelni sucast’ pracovnej sily v sukromnych neziskovych
organizéciach na Slovensku, nizSie uvddzame podiel dobrovolnikov na celkovom poéte
zamestnancov Vv sukromnych neziskovych organizaciach v obdobi rokov 2005 az 2012.
V poslednom sledovanom roku podiel dobrovol'nikov predstavuje v sikromnych neziskovych
organizaciach viac ako 20% z celkového poctu dobrovolnikov azamestnancov. Taktiez
poukazujeme na podiel SNO na celkovej zamestnanosti v ndrodnom hospodarstve.



Tabul’ka 1 Podiel zamestnanosti v SNO na celkovej zamestnanosti v narodnom
hospodarstve (2005 — 2012)

Roky 2005 | 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
g&c(gt zamestnancov v 34067| 33974| 33305| 25214| 24453| 25600| 28205| 44036
Prepotitany pocet 7342 9857| 13159| 17934| 9312 8657| 7907| 11345
dobrovolnikov

Pocet zamestnancov 41409| 43831| 46464| 43148| 33765| 34257| 36112| 55381
vratane dobrovol’'nikov

Podiel dobrovoPnikov 17,7% | 225%| 283%| 41,6%| 27.6%| 253%| 21,9%| 20,5%
Prepocitany podiel SNO

1,98% | 2,06% 2,13% 1,92% 153% | 1,58% | 1,64% | 2,51%

na zamestnanosti

Zdroj: Vlastné spracovanie; podl'a Kuvikova, H., Stejskal, J., Svidronova, M. Neziskové organizacie — teoretické
a ekonomickeé suvislosti, 2014.

Kuvikovd, Stejskal a Svidronova (2014) porovnavali aj podiel dobrovolnikov v neziskovych
organizécii a zistili, ze dobrovolnictvo v SNO je podstatne rozsirenejsie ako je tomu v inych
neziskovych organizaciach (Obrazok 1).
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Obréazok 1 Podiel dobrovoPnikov v sukromnych neziskovych organizaciach v SR
Zdroj: Kuvikova, H., Stejskal, J., Svidrofiova, M. Neziskové organizéacie — teoretické a ekonomické savislosti,
2014.

Pre porovnanie, v Ceskej republike v roku evidoval $tatisticky trad za rok 2009 (posledny
dostupny (daj) 27 155 dobrovolnikov, ktori spolu odpracovali 47 194 363 hodin,
pricom hodnota tejto prace predstavovala priblizne 335 mil. USD (Dostal — Hriza, 2013).

V savislosti so zamestnavanim zohrdva v organizaciach sukromného neziskového sektora
kIa¢ovu tilohu sposob financovania l'udskych zdrojov. Kym v podnikoch je vacsina nakladov
krytych trzbami z predaja tovarov alebo sluzieb a v subjektoch verejného sektora z verejnych
rozpo¢tov, U neziskovych organizacii sa financovanie vyznacuje viaczdrojovostou (Kuvikova
— Vacekova, 2009). U SNO su zdroje financovania rbéznorodé a spravidla u kazdej
z organizacii su ich struktira, mnozstvo a pomer do ur€itej miery odlisné.

Mnohé zo zdrojov, ktoré sukromné neziskové organizdcie vyuzivaji su ucelovo viazané,
pri¢om Casto nie je mozné takéto prostriedky pouzit’ na mzdy zamestnancov organizacie, resp.
na takyto ucel ich je mozné pouzit’ len obmedzene. Pokial’ ide o projektové prostriedky, z nich
mozu byt spravidla hradené len mzdové vydavky spojené s administraciou a realizaciou




projektu. Podobne to plati s ¢asovym obmedzenim pouzitia finanénych prostriedkov. Pri
c¢asovom obmedzeni pouzitia prostriedkov nemd organizdcia moznost' takéto prostriedky
pouzit v case, kedy sa otom sama rozhodne akedy to najviac potrebuje. Pouzitie
prostriedkov v ¢ase, ktory organizacii vymedzi donor vo svojich podmienkach nemusi byt
v stlade s casovym planom organizacie a organizacia tak musi vediet’ flexibilne reagovat’ na
poziadavky donora. Za vyznamni povazujeme tiez skutoCnost, ze vacSina donorov nie je
ochotnd financovat’ cely program alebo aktivitu, ale vyZaduje ur¢iti mieru spolufinancovania
od podporenej neziskovej organizacie.

Cast finanénych prijmov neziskovych organizacii sa vyznaduje nepravidelnostou
a podmienenostou ziskania prostriedkov rdéznymi kritériami alebo ukonmi, vratane
administrativnych  Ukonov. V niektorych SNO, predovSetkym v tych menSich, je
administrativna naro¢nost’ vyznamnym faktorom pri rozhodovani.

Zisk z podnikatel'skej ¢innosti je pre podnikatela protihodnotou za to, Ze podstupuje riziko
spojené s podnikanim. Niektoré SNO moézu tiez vykonavat podnikatel'ski ¢innost’ za
podmienky, ze pripadny zisk v celom objeme reinvestuji do svojej hlavnej cinnosti.
V pripade MVO nie je len podnikatel'skd ¢innost’ spojend s rizikom. Neistota je spojend aj so
ziskavanim prostriedkov z grantovych nadacii, zo $tatnych dotacii, ¢i europskych fondov.
Ziskaniu finan¢nych prostriedkov z takychto zdrojov spravidla predchadza nezanedbatelna
priprava. V niektorych pripadoch musi organizacia spifiat’ kritérid donora ohl'adom pdsobenia,
vel'kosti a persondlneho ¢i technického vybavenia organizicie, resp. organizacia musi byt
najprv akreditovana k tomu, aby mohla ziadat' o dané finan¢né prostriedky. Je potrebné
vypracovat’ dobry projekt, resp. vyplnit' Ziadost' o poskytnutie danych prostriedkov, a to
vSetko spravidla k danému terminu. Toto vSetko vyzaduje ndklady — Casové, persondlne,
technické, avSak to nezarucuje, Ze po vynalozeni tychto nédkladov organizicia dostane
ocakavané prostriedky. Prave naopak, tieto zdroje su spojené s neistotou, ze aj napriek
mnozstvu prace, Casu a technickému zabezpeceniu organizacia nesplni dostato¢ne vSetky
podmienky, a prostriedky za ne jej nebudt poskytnuté. Moze sa tak stat’ kvoli nedostatocne;j
argumentacii o dolezitosti aktivit, aktualnosti vyty¢enych cielov, metédach ich dosiahnutia,
nedodrzanie stanovenych terminov a pod. V horSom pripade moze organizacia prist o uz
ziskané zdroje pri nedodrzani vSetkych podmienok donora.

Z uvedeného vyplyva, Ze zdroje financovania SNO maju svoje Specifika, ktoré viac ¢i menej
vplyvaju aj na struktaru I'udskych zdrojov. Pod $pecifikami rozumieme najma (Gondasova,
2014):

podmienenost’ ziskavania finan¢nych prostriedkov,

Ucelova viazanost’ finanénych prostriedkov,

projektovost’,

¢asoveé obmedzenie pouzitia ziskanych financnych prostriedkov,

spolufinancovanie,

nepravidelnost’ finan¢nych prijmov,

administrativna naro¢nost’ ziskavania finanénych prostriedkov z niektorych zdrojov,
neistota a riziko spojené so ziskavanim prostriedkov z niektorych zdrojov.

VVVVVVYVY

2.2 Sukromné neziskové organizdcie v roly zriad’ovatela chranenej
dielne na Slovensku

Ustredie prace, socialnych veci a rodiny SR a prislusny urad vedie, zverejiiuje a polroéne
aktualizuje na svojom webovom sidle zoznam chranenych dielni a chranenych pracovisk,
ktory obsahuje udaje v rozsahu ustanovenom zakonom o sluzbach zamestnanosti. Medzi tieto



Udaje patria nazov a pravna forma, identifika¢né ¢islo alebo iny identifikator, sidlo pravnickej
osoby alebo trvaly pobyt fyzickej osoby, danové identifikacné ¢islo, prevazujuca cinnost’
podla Statistickej klasifikdcie ekonomickych cCinnosti, pocet zamestnancov, z toho pocet
obCanov so zdravotnym postihnutim, datum zaloZenia, datum zruSenia, druh vlastnictva, typ
zriad'ovatel’a (v pripade chranenej dielne alebo chraneného pracoviska), oblasti podnikania a
bankové spojenie. Na zéklade uvedeneho zoznamu, naposledy aktualizovaného v jany 2014,
sme zistovali Udaje o pocte chranenych dielni zriadenych stkromnou neziskovou
organizaciou a po¢te zamestnancov prislusnych chranenych dielni.

Celkovy pocet zriadenych chranenych dielni a chranenych pracovisk (vratane zruSenych) je
7 508. V prispevku sa zameriavame vylucne na chranené dielne, ktorych zriad’ovatel'om je
pravnickd osoba, priCom zriadovatelom je ,,zamestnavatel* (typ zriadovatela). Pocet
subjektov, ktoré spiiiaju uvedené Kritéria je spolu 1 256.

Medzi zriad’ovatel'mi, ktori st sukromné neziskové organizacie figuruju tri typy sukromnych
neziskovych organizacii — obcianske zdruZenia (OZ), neziskové organizacie poskytujiuce
vSeobecne prospesné sluzby (NO) a nadécie. Zriad'ovatelov CHD, ktorymi s SNO je spolu
156 (vratane zrusenych), ztoho 96 obcianskych zdruzeni, 59 neziskovych organizacii
poskytujticich vSeobecne prospesné sluzby a jedna nadécia (Obrazok 2).
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Obrazok 2 Podiel jednotlivych typov SNO na celkovom poéte CHD (2014)
Zdroj: Vlastné spracovanie

Vzhl'adom k skutocnosti, ze existuje len jedna nadécia, ktord je zriadovatelom chranenej
dielne, v prispevku sa sustredime na organizacie, ktorymi st OZ a NO. Pocet a podiel
chréanenych dielni zriadenych uvedenymi typmi SNO vV jednotlivych krajoch znazoriuje
obrézok 3. Najviac CHD zriadenych SNO sa nachéadza v Kosickom kraji (26) a najmenej
v Zilinskom kraji (6).
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Obréazok 3 Podiel OZ a NO, ktoré su zriad’ovatel’om CHD podl’a krajov (2014)
Zdroj: Vlastné spracovanie

Co sa tyka zamestnancov, vo vietkych chranenych dielfiach spolu (1256) pracovalo 5566
zamestnancov, z toho 4812 obcanov so zdravotnym postihnutim (OZP). Na jednu chranent
dielnu to v priemere predstavuje 4,43 zamestnanca, z toho 3,83 zamestnanca, ktory je
obcanom so zdravotnym postihnutim.

V chranenych dielnach zriadenych obc¢ianskym zdruzenim pracovalo spolu 451
zamestnancov, z toho 391 OZP. Na jednu CHD to v priemere predstavuje 5,37 zamestnanca,
z toho 4,65 zamestnanca, ktory je OZP.

V chrédnenych diellach zriadenych neziskovou organizaciou poskytujicou vseobecne
prospesné sluzby pracovalo spolu 233 zamestnancov, z toho 195 OZP. Na jednu CHD to
v priemere predstavuje 4,24 zamestnanca, z toho 3,55 zamestnanca, ktory je OZP.

Podiel vSetkych zamestnancov v CHD zriadenych SNO na celkovom pocte zamestnancov
CHD, ktoré su pravnickymi osobami a zamestnavatel'mi (1256) predstavuje 12,29%.

3 DISKUSIA

Vyvodit’ konkrétne zavery zo zistenych skuto¢nosti o zriadovani a prevadzkovani chranenych
dielni sukromnymi neziskovymi organizaciami vzhladom na S$pecifiki SNO v oblasti
Pudskych zdrojov a zamestnavania je vel'mi naro¢né a bez hlbsicho skimania to ani nie je
mozné. Nasim cielom vSak nie je vyvodit konkrétne zavery, ale poukéazat na niektoré
skuto¢nosti a naznacit’ mozné suvislosti.

Zriadenie a prevadzkovanie chranenej dielne sikromnou neziskovou organizaciou méze mat
niekol’ko ,,pre* aj ,,proti“.

Na strane ,,pre” by sme na prvom mieste chceli zdéraznit, Ze zamestnavanie ob¢anov so
zdravotnym postihnutim, ktori nie su schopni najst’ si zamestnanie na otvorenom trhu prace
mozno povazovat za verejnoprospeSnu Cinnost, ¢o je zaroven charakteristickym znakom
SNO (Kuvikova, 2004). Dalej su tu prispevky, ktoré predstavuji jeden zo zdrojov
financovania SNO aprijem do organizacie. V neposlednom rade, zamestnanci v CHD



predstavuju dodato¢ny l'udsky kapital pre organizaciu, ktory méze mat’ pre mnohé SNO
vysoku pridanu hodnotu.

Na druhej strane sU tu pomerne vysokd naro¢nost’ zabezpeCenia organizaénych
a administrativnych nalezitosti, ktoré zriadenie a prevadzkovanie CHD vyzaduje. S tym je
spojena aj podmienenost’ ziskania finanénych prostriedkov v podobe prispevkov, ich ucelova
viazanost’ podmienka prevadzkovat’ CHD aspon dva roky v pripade poskytnutia prispevku na
jej zriadenie. Zaroven chceme podotknut, ze priblizne 20% ludskych zdrojov v SNO
predstavuju dobrovolnici a mnohé organizicie by bez dobrovolnickej prace nemohli
fungovat, alebo by fungovali len obmedzene. S ohl'adom na tato skuto¢nost a na fakt, ze
podiel SNO na celkovej zamestnanosti v narodnom hospodarstve predstavuje 2,51% (Tabulka
1) povazujeme 12,29 percentny podiel vSetkych zamestnancov v CHD zriadenych SNO na
celkovom pocte zamestnancov CHD, ktoré sU pravnickymi osobami a zamestnavatelmi
(1256) za vyznamné ¢islo poukazujice na nezanedbatel'ni rolu SNO v tejto oblasti.

ZAVER

Vyvodit’ konkrétne zavery zo zistenych skuto¢nosti o zriad'ovani a prevadzkovani chranenych
dielni sukromnymi neziskovymi organizaciami vzhladom na Specifika SNO v oblasti
ludskych zdrojov a zamestnavania je velmi naro¢né a bez hlbSieho skiimania to ani nie je
mozné. Nasim cielom vSak nie je vyvodit' konkrétne zavery, ale poukéazat na niektoré
skuto¢nosti a naznacit’ mozné savislosti.

Zriadenie a prevadzkovanie chranenej dielne sukromnou neziskovou organizaciou méze mat
s ohl'adom na osobitosti organizacii treticho sektora v kone¢nom dosledku svoje kladné aj
zaporné stranky. Za faktor pdsobiaci pozitivne na zriad’ovanie a prevadzkovanie CHD
sukromnymi neziskovymi organizdciami povazujeme fakt, zZe zamestnivanie obCanov so
zdravotnym postihnutim je za uréitych podmienok verejnoprospesna Cinnost’, o je zaroven
charakteristickym znakom SNO. Pozitivnym faktorom su aj prispevky spojené so zriadenim
a prevadzkovanim CHD predstavujlice finanény zdroj organizacie. V neposlednom rade,
zriadenie CHD zvysuje I'udsky kapital v organizacii, ktory moze mat’ pre mnohé SNO vysoku
pridand hodnotu.

Naopak, za prvky posobiace proti zriad'ovaniu chranenych dielni SNO mozno povazovat
pomerne vysoku naro¢nost’ zabezpecenia organiza¢nych a administrativnych nalezitosti, ktoré
zriadenie a prevadzkovanie CHD vyzaduje. S tym je spojend podmienenost ziskania
finanénych prostriedkov v podobe prispevkov, ich ucelova viazanost a podmienka
prevadzkovat’ CHD uréité ¢asové obdobie v pripade poskytnutia prispevku na jej zriadenie.

V suvislosti s 'udskymi zdrojmi v SNO nemozZno opomenut’, ze vyznamny podiel I'udskych
zdrojov v SNO predstavuju dobrovol'nici a mnohé organizacie by bez dobrovolnickej prace
nemohli fungovat’, alebo by fungovali len obmedzene. S ohl'adom na tuto skuto€nost’ a na
podiel SNO na celkovej zamestnanosti v narodnom hospodarstve povazujeme 12,29
percentny podiel zamestnancov v CHD zriadenych SNO na celkovom po¢te zamestnancov
CHD za vyznamné Ccislo, ktoré poukazuje na nezanedbatelnt rolu SNO v oblasti
zamestnavania OZP a zriad'ovania CHD.

Na zéklade tychto skutocnosti chceme zaroven poukazat, ze vzdeldvanie a vyskum majd
v tejto sfére svoj vyznam aj v ramci sukromného neziskového sektora.
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