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Abstrakt

Medzinarodné spolocenstva pripisuju vzdelavaniu velky vyznam a Ziadajt, aby kazda krajina
poskytovala vzdelavanie v takej forme, ktord uspokojuje potreby Eloveka v 21. storo¢i.
Sucasny pracovny trh kladie na ¢loveka vel'mi vysoké poziadavky, preto je potrebné, aby
pocas celého svojho Zivota rozvijal svoje vedomosti, zruénosti a schopnosti, atym bol
schopny adaptovat’ sa na nové ekonomické a Spolocenské podmienky. Nas§ prispevok
poukazuje na vyznam celozivotného vzdelavania nielen jednotlivcov, ale celych regionov,
s dérazom na viaceré dokumenty a stratégie o celozivotnom vzdelavani. Verejnost’ sa Coraz
viac zapaja do riadiacich arozhodovacich procesov rozvoja regionov. To vnasa nové
charakteristiky do verejnej sféry tym, Ze podnecuje aktivitu a zodpovednost’” obfanov na
regiondlnej Urovni — region potrebuje mat’ vzdelanych T'udi, vratane kvalifikovanych
socialnych pracovnikov.

Abstract

International communities are placing a great deal of value on education, requiring every
country to make education accessible in a form which would be adequate for the needs of 21
century. Current labour market places high requirements on a worker. It is therefore very well
welcomed, that he actively develops his skills, abilities and knowledge through the whole life.
This should make him more responsive to new societal and economic conditions. Our paper
points out an importance of the long life learning aimed not only at individuals, but also at
regions with the emphasis on long-life documents and strategies. A general public is being
more and more involved into a decision making process at regional level. This brings new
characteristics into a public sphere - boosting activities and responsibility of citizens — a
region strives for educated individuals and social workers are not an exception.

1 CELOZIVOTNE VZDELAVANIE VO VYZNAMNYCH
DOKUMENTOCH

1.1 Celozivotné vzdelavanie vo vybranych dokumentoch Eurdépskej tinie

Vzdelavaniu, ¢i uz formalnemu alebo neformalnemu sa v doterajsej historii 'udstva este nikdy
nepripisovala taka vysoka zodpovednost’ za budicnost’ l'udskej spolo€nosti, ako v sucasnosti.
Medzinarodné spoloCenstva ziadaji, aby kazda krajina poskytovala vzdelavanie v takej
forme, ktora uspokojuje potreby ¢loveka v 21. storoci.



Déraz na celozivotné vzdelavanie sa na medzinarodnej urovni dynamicky objavuje uz od roku
1970, ked’ na zaklade spravy Paula Lengranda na konferencii UNESCO pod ndzvom Uvod do
celozivotného ucenia sa, vytvorilo UNESCO medzinarodnu komisiu pre rozvoj vzdelavania.

Pod pojmom celoZivotné vzdelavanie je v krajinach EU oznadované vzdelavanie pocas celého
Zivota. Zahffia vzdelavanie obcanov v predproduktivnom veku, ktorého zéklad tvori
vzdelavanie v Skolskom systéme v Skolach a v skolskych zariadeniach, a ktorym ziskavaju
stupent vzdelania absolvovanim zdkladnej, strednej alebo vysokej Skoly. Zhodne konstatuje
i G. Korimova, Ze ,,priprava vrcholovych pracovnikov pre socidlnu ekonomiku a socialne
podnikanie by mala prebiehat’ na vysokoskolskej trovni (bakalar, magister, inzinier), ale aj
formami celozivotného vzdelavania® (Korimové, 2014, s. 80). V produktivnom veku zahffia
celozivotné vzdelavanie spravidla profesionalne odborné vzdelavanie (Cerna, Uhal’, 2009).

Pre 2l1.storoCie boli formulované S$tyri piliere vychovy avzdelavania. Tieto piliere
formulovala medzinarodnd komisia UNESCO v Delorsovej sprave ,,Ulenie je skryté
bohatstvo* a su to: ucit’ sa poznavat’, uCit’ sa konat’, ucit’ sa zit’ spolo¢ne a ucit’ sa byt’ (Delors,
1997). Tieto piliere vyzdvihuji komplexné l'udské schopnosti a hodnoty. Povzbudzujd
Cloveka, aby bol vo svojom zivote ovela viac ambiciozny a dosiahol maximalny rozvoj
0sobnosti.

Zasadnej$im aktom vSetkych procesov a iniciativ bolo Memorandum o celoZivotnom
vzdelavani, prijaté komisiou Eurdpskych spoloéenstiev v oktdbri roku 2000. Memorandum
ziada od zlcastnenych krajin, aby zabezpecili podmienky pre celozivotné vzdelévanie.
V marci 2000 sa predstavitelia Statov a vlad dohodli na ambiciéznom cieli: navrhli urobit’
z EU do roku 2010 najkonkurencieschopnejsiu a najdynamickejsiu poznatkovo orientovanu
ekonomiku sveta, schopnt trvalo udrzatelI'ného rastu s va¢$im mnozstvom pracovnych miest a
viacSou socidlnou sudrznostou (Lisabonska stratégia 2000). Lisabonskd stratégia pre
Slovensko je viditel'na v iniciative slovenskej vlady ,,Mobilizacia inovacii v narodnej
ekonomike a rozvoj vedecko-vzdelavacich aktivit* znama pod skratkou ,,Minerva.*

Dalsie roky, po roku 2000 viak ukézali, 7e stanovené ambicie nie je Pahké naplnit’. Zatial’ &o
niektoré krajiny (ako Finsko &i Svédsko) uspesne plnili stanovené ciele a umiestiiovali sa na
poprednych prieckach celosvetovych porovnani konkurencieschopnosti, iné ekonomiky
bojovali s pomalym rastom, nizkou zamestnanost'ou a nizkou troviiou inovaénych aktivit. Po
globdlnom spomaleni ekonomického rastu neboli vlady velmi ochotné presadzovat
nepopularne ekonomické reformy, ¢i koncentrovat’ prostriedky rozpoctov na vyskum a vyvoj.
Rozpoctové kritéria eurozony zaroven zabranovali ich financovaniu navfSenim deficitu.
Mnohi ekondémovia tvrdia, Ze sa pozicia EU vodéi jej hlavnym konkurentom, USA a Japonsku,
zhorsila. Komisia pri ndvrhu reformy Lisabonskej stratégie vychadzala zo spravy skupiny,
ktord bola pod vedenim byvalého holandského premiéra Wima Koka. Znizila v iom pocet
prioritnych oblasti a navrhla silnejsie zainteresovanie ¢lenskych $tatov do napifiania stratégie
prostrednictvom pravidelne predkladanych narodnych reformnych programov. Zamery
Eurdpskej komisie boli nésledne schvélené na Jarnom summite v marci 2005 pod ndzvom
,,Stratégia pre rast a pracovné miesta“, resp. revidovana Lisabonska stratégia.

Na obdobie rokov 2010 - 2020 bola prijata ,,Stratégia Europa 2020, ktord& ma v tomto
desatroéi zabezpetit' hospodarsky rast. EU stanovila pit ambiciéznych cielov tykajucich sa
zamestnanosti, inovacii, vzdelania, socidlneho zaclenenia a oblasti klimy a energetiky, ktoré
by mali byt’ splnené do roku 2020. Vsetky clenské Staty sa rozhodli prijat’ vlastné vnuatrostatne
ciele v kazdej z tychto oblasti. Konkrétne opatrenia na vnatrotatnej trovni a na trovni EU
podporuju naplnenie stratégie. V oblasti vzdelavania su stanovené dva zakladné ciele. Prvym
cielom je zniZzenie miery pred¢asného ukoncenia Skolskej dochadzky pod 10%. Druhym



cielom je minimalne 40% podiel obyvatel'ov vo veku 30-34 rokov, ktori budu mat’ ukon¢ené
vysokoskolské vzdelanie.

1.2 Celozivotné vzdelavanie vo vybranych dokumentoch Slovenskej
republiky

V programovom vyhlaseni vlady SR na roky 2012 — 2016 sa uvadza, ze sucasna vlada sa v
oblasti vzdelavania a kultury ststredi na rast urovne a kvality vzdelavania vSetkych ob&anov s
dorazom na mladi generaciu. Vlada si uvedomuje, Ze konkurencieschopnost’ Slovenskej
republiky je zavisla od konkurencieschopnosti 'udi, ktori ziju na naSom uzemi a st vzdelani,
zruéni a tvorivi. Vlada si vo svojom programovom vyhlaseni dala za ciel’ rozvijat’ ucelenu
vzdelavaciu sustavu, ktora zahfiia prechod od predSkolskej vychovy az po celozivotné
vzdelavanie. V ramci hospodarskej politiky spracovala samostatny program cielenej podpory
celozivotného vzdelavania tak, aby rastol I'udsky a socidlny kapital na tGrovni podnikov,
zvlast v oblasti malého a stredného podnikania. Okrem toho bude podporovat rozvoj
vzdelavania s priamym previazanim na prax. V oblasti celozivotného vzdeldvania bude
zvySena pozornost’ venovana podpore digitalnych kompetencii obcanov.

Hospodarsky rast Slovenskej republiky musi byt’ zaloZeny na schopnosti vyrabat’ s vysokou
pridanou hodnotou. Od zamestnancov aj zamestnavatel'ov vo vSetkych sektoroch sa preto
vyzaduje, aby neustéle pracovali s novymi informaciami, produkovali nové poznatky a
vyuzivali ich v praxi. Je potrebné, aby sme mali kvalitné a dostupné celozivotné vzdeldvanie a
celozivotné poradenstvo, najmad pre obCanov, ktori potrebuju zmenit' pocas svojho Zivota
kvalifikaciu, velakrat aj smerom k socidlnemu podnikaniu. V aprili roku 2007 slovenska
vlada schvalila Stratégiu celoZivotného vzdeldvania a celoZivotného poradenstva. Jednym z
vystupov tejto stratégie bolo prijatie zakona ¢. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdelavani v
Zneni neskorSich predpisov. Tento zédkon ustanovil niekol’ko ddlezitych institatov pre d’alsi
rozvoj systému celozivotného vzdelavania, ako napriklad: akreditdcia na zéaklade
kvalifika¢nych Standardov, uznavanie vysledkov d’al§ieho vzdelavania a pod. Tieto nastroje
sa vSak nepodarilo zaviest' do praxe, predovSetkym z dovodu nerealizovania Systémového
projektu na podporu dalSicho vzdelavania, v ramci ktorého mali byt uvedené néstroje
rozpracované. Rovnako tak sa nepodarilo dosiahnut v dostato¢nej miere sustredenu a
koordinovanu aktivitu vSetkych zainteresovanych aktérov. Ako hlavni aktéri v systéme
celoZivotného vzdeldvania vystupuji obcania, zamestnavatelia, Skoly, poradenské centra,
vzdelavacie institucie d’alSieho vzdelavania, profesijne a odborové zdruZenia, ale aj miestna a
regionalna samosprava, personalne agentiry a mimovladne organizécie. Stratégia 2007 bola
v roku 2011 inovovand, vznikla Stratégia celoZivotného vzdeldvania 2011, ktoru schvalila
vlada uznesenim ¢. 657/2011 zo dna 12. oktobra 2011.

Stratégiu celozivotného vzdeldvania 2011 schvalila vlada SR svojim uznesenim €. 657/2011
zo dna 12. oktébra 2011. Zmyslom inovacie stratégie je v prvom rade prizvat hlavnych
aktérov do procesu identifikovania priorit a cielov, ktoré ma inovovana stratégia
celoZivotného vzdeldvania priniest. Toto sa Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SR podarilo zrealizovat v podobe vytvorenia expertnej skupiny. Expertnd skupina
pozostavala zo zastupcov zamestnavatel'ov, personalnych a poradenskych institucii, expertov
na Skolské a d’alSie vzdelavanie institucii a expertov z ministerstva. Tato expertna skupina
postupne identifikovala niekolko klacovych problémovych oblasti, ktoré by sa mali v
inovovanej stratégii pomenovat a nastavenymi nastrojmi rieSit. Okrem vytvorenia expertnej
skupiny je zmyslom Stratégie celozivotného vzdelavania 2011 rozvoj kI'icovych zru¢nosti a
kompetencii jednotlivca, ktoré mu umoznia rozvijat jeho kvalifikacny a osobnostny rast.
Stratégia pomdze jednotlivcovi lepSie sa zaclenit do pracovného procesu. Zaoberd sa
nasledujucimi kI'ai€¢ovymi (problémovymi) oblastami:



postojom a motivaciou jednotlivca k celozivotnému vzdelavaniu,

priblizovanim vystupu vzdeldvania potrebam zamestnavatel'ov,

systémom a Struktirou poradenskych sluzieb s dérazom na dospelt populéciu,
uroviiou kompetencii jednotlivca potrebnych pre jeho profesijny a osobnostny rozvoj
(napriklad finan¢nd gramotnost’, podnikatel'ské kompetencie, komunikacia vo svetovych
jazykoch, digitalna gramotnost’, aktivne ob¢ianstvo),

> financovanim d’alSicho vzdelavania (Stratégia celozivotného vzdelavania 2011, 2011).

VVVY

,Hlavnym cielom stratégie je posilnit’ povedomie jednotlivca o potrebe jeho permanentného
vzdelavania sa, ktoré mu poskytne zrucnosti a kompetencie pre udrzateI'ni1 zamestnanost’, pre
uplatnenie sa v spolo¢nosti a pre rozvoj jeho osobnych zaujmov* (Stratégia celozivotného
vzdelavania 2011, 2011, s. 2).

To, ako je vizia stratégie napliiana, bude mozné sledovat’ na subore hlavnych a vedlajsich
indikatorov, ktoré budd vyhodnotené v rokoch 2014, 2017 a 2020. Hlavné indikatory
uspesnosti stratégie sleduju percento dospelych participujucich na celozivotnom vzdelavani,
percento nizko kvalifikovanych participujicich na celoZivotnom vzdelavani a percento
dospelych, ktori deklaruji prekazky v d’alsom vzdelavani, napriklad finan¢né alebo Casové.
Okrem toho venuji pozornost’ poctu centier kariérneho poradenstva pre dospelych a poctu
klientov, ktori ich navStevuju. Sledujt napriklad index finan¢nej gramotnosti, index
celozivotného vzdelavania (tento index sa zaobera osobnostnym rastom jednotlivca), index
digitalnej gramotnosti a pozornost’ je venovana aj vyskumu ovladania cudzich jazykov.

Do zoznamu vedlajsich sledovanych indikatorov uspesnosti stratégie je zaradené percento
vysokoskolsky ekonomicky aktivnej populdcie, nezamestnanost' stredoskolsky vzdelanej
populacie, percento vysokoskolsky vzdelanych pracujucich na stredoSkolskych poziciach.
Okrem toho je pozornost’ siistredend na pomer nezamestnanych absolventov strednych $kol k
volnym pracovnym miestam a pomeru nezamestnanych stredoSkoldkov  voci
vysokoskolakom.

Délezitym bodom su investicie zo Statneho rozpoc¢tu a rozpoctov samosprav a rovnako
investicie zo strany zamestnavatel'ov do d’alSieho vzdelavania. Tieto indikatory su dolezité aj
pre dalSie vzdeldvanie manaZérov socidlnych podnikov. Sleduji aj percento velmi
spokojnych alebo spokojnych klientov s kvalitou poskytovanych sluzieb a pocet klientov
kariérnych centier, Ktori si po konzultacii nasli do Siestich mesiacov pracu adekvatnu svojmu
vzdelaniu (Stratégia celozivotného vzdelavania 2011, 2011).

Okrem Stratégie 2011 st aj iné koncepcné a strategické dokumenty na narodnej urovni, ako
Stratégia Fénix alebo Minerva 2.0. Obidve stratégie maju svoje motto, ktore ich vystihuje.
Motto stratégie Fénix je: ,,Politika financovania vyskumu a vyvoja §titom nesmie mat
charakter poskytovania socidlnych davok, musi to byt alokacia zdrojov zamerana na
vysledok®. Tato stratégia sa zaobera systtmovymi zmenami vo financovani vedy a vyskumu,
ale aj definovanim ulohy S§tatu v tejto oblasti. KonkrétnejSie sa venuje podpore l'udskych
zdrojov, podpore ekonomického rozvoja a inovacii, vyskumnym aktivitam v oblasti
globalneho poznania a rieSeniu Specifickych problémov. Novy model financovania vedy a
vyskumu Kladie déraz na meranie efektivnosti podporenych projektov, ako aj zavedenie
jednotnych ukazovatel'ov a viackolového hodnotenia Ziadosti, ktoré by malo prispiet’ k
zniZeniu administrativnej zadtaze vyskumnikov.

Na realizacii stratégie Minerva 2.0 (motto: “Slovensko do prvej ligy”) sa podiel'aju viaceré
ministerstva a ma 26 opatreni pre zlepSenie vzdelavania, vedy a inovativneho podnikania, ako
aj podpory interakcie medzi tymito oblastami. Cielom Minervy 2.0 je vybudovat' na
Slovensku ekonomiku zalozent na domacich napadoch a inovaciach, ktoré vytvoria kvalitné



pracovné miesta a zabezpeéia hospodarsky rast. Zodpovedné socidlne podnikanie, ktoré
zohladnuje aj environmentdlne inovacie bude podla viacerych naSich a zahrani¢nych
odbornikov indikatorom pre pracu avzdeldvanie aj budicich generacii (Dolinsky, 2011,
Erédia, A.S., 2011).

2 CELOZIVOTNE VZDELAVANIE A CELOZIVOTNE
PORADENSTVO

2.1 Celozivotné poradenstvo v u¢iacom sa regione

Vyznam celoZivotného poradenstva zohrava oraz vicsiu ulohu. Siroka ponuka vzdelavania
modze byt velakrat zavadzajuca a neprehladnd. Kazdy obcan, ktory sa chce informovat’ o
moznostiach vzdeldavania, by mal mat’ takito moznost’ ¢o najblizSie k miestu svojho bydliska.
Celozivotné poradenstvo prispieva k dosahovaniu ekonomického rozvoja, efektivite trhu
prace a pracovnej i geografickej mobilite. Ma kIiCovy vyznam v zabezpecovani socidlnej a
rodovej rovnosti a aktivneho obcianstva. V sucasnosti na Slovensku neexistuje jednotny
systém celozivotného poradenstva, ktory by spajal jednotlivé poradenské subsystémy. Pod
tymito subsystémami si mdézeme predstavit’ vychovné poradenstvo a prevenciu v skolach a
Skolskych zariadeniach, poradenské sluzby na tradoch prace, socidlnych veci a rodiny SR,
kariérne poradenstvo, poradenstvo vo vzdelavacich institaciach a podobne.

Rada Eurdpskej tnie celozivotné poradenstvo vymedzuje ako ,,pokracujici proces, ktory
obcanom kazdého veku a pocas celého zivota umozni urcit’ ich schopnosti, sposobilosti a
zaujmy, prijat’ rozhodnutia tykajice sa vzdeldvania, odbornej pripravy a zamestnania a riadit’
ich individualnu drahu vo vzdelavani, v praci a v inych oblastiach, kde je mozné ziskat alebo
vyuzivat' tieto schopnosti a spoOsobilosti. Poradenstvo zahfna Siroku $kalu individudlnych
alebo skupinovych ¢innosti tykajucich sa poskytovania informacii, poradenstva, posudenia
spdsobilosti, poskytovania pomoci, vyucbu spdsobilosti potrebnych pre prijimanie rozhodnuti
o svojej kariére a pre jej riadenie” (Rada Eurdpskej unie, uznesenie ¢. 2008/C, 319/2).

Ciele celoZivotného poradenstva podla Koncepcie celoZivotného poradenstva SR (2011),
ktoré suvisia s celozivotnym vzdelavanim st nasledovné:

> umoznit’ jednotlivcom riadit’ a planovat’ si vlastné vzdelavanie a pracovnu drdhu v
sulade so svojimi Zivotnymi ciel'mi,
> pomahat’ firmdm a organizdciam zamestnavat motivovanych, uplatnitelnych a

prisposobivych zamestnancov, ktori st schopni najst’ si pristup k moznostiam vzdeldvania v
ramci pracoviska aj mimo neho,

> pomahat’ vSetkym, ktori poradenské sluzby potrebuju, alebo prejavia o ne zaujem,

> podporovat’ miestnu, regiondlnu, narodni a eurdpsku ekonomiku prostrednictvom
rozvoja pracovnej sily a jej prispésobovania sa meniacim sa hospodarskym potrebdm a
spoloc¢enskym podmienkam.

Sluzby celozivotného poradenstva sa v Slovenskej republike poskytuji najma v pdsobnosti
rezortu Skolstva, rezortu prace, socidlnych veci a rodiny a poskytuju ich tiez institucie, ktoré
posobia mimo tychto rezortov. Pretrvavajucim problémom je nedostato¢na koordindcia aktivit
jednotlivych subjektov poésobiacich v oblasti poradenstva, najma absencia komplexného
systému celozivotného poradenstva.

Z uznesenia Rady Eurdpskej komisie ¢. 2008/C 319/2 vyplyvaju prioritné oblasti pri tvorbe
systému celozivotného poradenstva, ktoré Slovenska republika implementuje pri rozvoji
celozivotného poradenstva. Autori M. Sipikal a J. Parizkova (2009) proklamuju, Ze regiony sa



stali Ustrednymi bodmi na tvorbu poznatkov a vedomosti. Uciace sa regiony plnia funkciu
zberaCov analezcov poznatkov, mySlienok andpadov a zabezpecuji prislichajldcu
infraStruktaru a prostredie, ktoré umozni a ulah¢i tok ndpadov, vedomosti, myslienok. To
umoziuje firmam cCerpat’ lokalne vyhody, ku ktorym nemaji ich konkurenti pristup a tym
ziskavaji konkurenént vyhodu. Uciaci sa region je charakteristicky u¢innymi vazbami medzi
subjektmi v regidne. Tieto subjekty su napr. podnikatelia, poskytovatelia vzdelavania,
samosprava. Subjekty si mozu informacie odovzdavat' rychlejSie a presnejsie. Dolezité je
pochopit’, ze uciaci sa region nemusi byt vzdy len formalne vymedzené Uzemie ako napr.
kraj.

Uciacim sa regionom moze byt ktorékol'vek teritorium, kde 'udia medzi sebou spolupracuju,
maju spolo¢né zadujmy a ciele. Podporou vzdelavania na vSetkych trovniach regioén zvySuje
svoje Sance stat’ sa uciacim. Osobitnd pozornost’ sa venuje celozivotnému vzdelavaniu a to
najma v slvislosti prepojenia vzdelavania a trhu prace. R. Faris (in Sipikal, Parizkova, 2009)
udava, ze regiony by mali vzdelavanie orientovat’ smerom k uspokojovaniu dopytu na
regionalnom trhu prace. Mali by zabezpecit stdrzny, komplexny a integrovany pristup
k celozivotnému vzdelavaniu potrebného pre jednotlivcov a komunity, aby mohli celit
neustale sa meniacim spolo¢enskym podmienkam. V oblasti celozivotného vzdelavania je
potrebné sa sustredit’ na Sest’ kI'icovych oblasti :

> zabezpecCit’ a garantovat’ nepretrzity pristup k vzdeldvaniu pre vSetkych,

> zvySovat investicie do l'udskych zdrojov,

> vytvarat' efektivne techniky a metddy ucenia sa, ktoré budu ucinné pre zaclenenie
vsetkych skupin do vzdelavania pocas celého zivota,

> zlepsit’ ocenovanie a akceptovanie vystupov ucenia sa, najma v oblasti neformalneho
vzdelavania,

> zvysit pristup k informacidm a poradenstvu v celozivotnom vzdelavani,

> zabezpecCit', aby vzdelavanie bolo pristupné ¢o najblizsie k cielovej skupine.

2.2 Banskobystricky region ako udiaci sa region

Je vel'mi tazké stanovit’ univerzalne charakteristiky, ktoré¢ by mohli merat’ stav alebo pokrok
uciaceho sa regionu. Aby bol na§ Banskobystricky region uciacim sa regidonom, musi mat’
také znaky, ktorymi sa odliSuje od tradi¢ného regionu. Zakladné rozdiely medzi u¢iacim sa
regionom a tradi¢nym regionom su uvedené nizsie v obrazku 1.

Dalsie rozdiely mozeme vidiet v ostatnych komunitnych sektoroch, socialnej inklizii,
neziskovom (dobrovol'nom) sektore alebo v pristupe k uc¢iacim sa technoloégiam. V roku 2006
Centrum komunitného organizovania v Banskej Bystrici (d’alej len CKO) uskuto¢nilo v rdmci
medzindrodného projektu meranie vzajomnych vztahov a interakcii v mestskych castiach
Banskej Bystrice. Otazky smerovali napr. na to, ¢i sa zapajaji do dobrovolnickych aktivit, ale
aj na doveru vo verejné institiicie. Aj toto meranie mézeme povazovat’ za prvy krok pri snahe
Banskobystrického regionu stat’ sa u€iacim sa regionom.

Slovensko sa snazi osvojit’ si koncept uciacich sa regionov. Vidime to napr. na pilotnych
projektoch uciacich sa regionov v Siestich krajoch SR, ktoré nasledovali narodny program
uciacich sa regionov. Narodny program sa vyrazne orientuje na rozvoj uciacich sa regionov
prostrednictvom celoZivotného vzdeldvania.



Faktor

Ucdiaci sa region

Tradi¢ny region

Ekonomika Proaktivni partneri Reakcia na ekonomickeé
V regione. zmeny.
Gramotnost’ Gramotnost’, uc¢enie ako sa Gramotnost’ nie je

ucit’, timové a mysliace
zru¢nosti a schopnosti, ktoré
umoziuju komparativnu
ekonomicku vyhodu.

povazovana za zaklad
stratégie na prispésobenie sa
ekonomickej zmene.

Socialny kapitél

Je vyuzivany ako nastroj na
dosiahnutie komparativnej
vyhody.

Nie je znamy ani vyuzivany.

Ucenie sa

Ucenie sa je chapané ako
investicia a zaroven ako
socialny proces, ktorého

vysledkom je komparativna
komunitna vyhoda

v ekonomickom rozvoji.

Ucenie sa je chapané ako
individualna aktivita, ktora
prinasa individualne
ekonomicke benefity.

Tvorba inovacii

Inovécie su podporované
interaktivnym u¢enim medzi
uciacimi sa organizaciami
v komunite.

Inovacie su izolované
a pozera sa na ne ako na
konkuren¢né hrozby inych
komunit.

Vztahy s dodavatel'mi

Vicsie firmy zdiel'aju
tréningové zdroje s ich
dodavatel'skym kanalom.

Tréning dodavatel'ského
kandlu je sporadicky, alebo
neexistuje.

Zdroje poznatkov

Ekonomicki a vzdelavaci
partneri zdielaj svoje
tréningové zdroje navzajom
a s komunitou.

Existuje iba maly alebo
ziadny komunitny pristup
k zdrojom poznatkov
spoloc¢nosti.

Angazovanost’ vlady

Podporovat’ u€enie sa vo
vSetkych politikach
a praktikach.

Na miestnu vladu sa pozera
ako na konkurenciu $kol
a rekreac¢nych iniciativ.

Verejne instithcie pre
podporu vzdelavania

Kniznica, mizeum, socialne
a zdravotné organy su
partnermi, ktori niekedy
maju vedlce postavenie
Vv zabezpe€ovani uciacich sa
prileZitosti.

Verejny sektor je malokedy
adekvatne napomocny pri
podpore ucenia a inych
dobrovolnych aktivit.

Neformalne vzdelavanie

Existuje prepojenie medzi
formalnym a neformalnym
systémom vzdelavania.

Systém formalneho
vzdelavania ma

s neformalnym len

sporadické spojenie.

Obrazok 1 Zakladné rozdiely medzi u¢iacim sa regiéonom a tradi¢nym regionom

Zdroj: Faris, R. (2006), upravené podl'a autorov SIPIKAL, M., PARIZKOVA, J. 2009. Uéiace sa regiony.
Bratislava: Ekoném, 2009. 104 s. ISBN: 978-80-225-2732-3

Banskobystricky region mé vypracovanu Regiondlnu inovacnl stratégiu Banskobystrického
kraja znamu tiez pod nazvom BaBy RIS. Stratégia je v sulade s Lisabonskou stratégiou.
Zaobera sa inovaciami, pretoze prave inovacie si jednym z hlavnych nastrojov budovania



poznatkovej ekonomiky a rovnako nastrojom rozvoja regionu. BaBy RIS v oblasti I'udskych
zdrojov navrhuje nasledovné opatrenie: Podpora celozivotného vzdelavania a kariérneho
poradenstva. ,,Cielom opatrenia je zvysit ucast’ obyvatelov regionu na celoZivotnom
vzdelavani v suvislosti so zmenenymi narokmi trhu prace spojenymi s rozvojom poznatkovej
ekonomiky* (Regionalna inovacnd stratégia Banskobystrického kraja, 2008, s. 22). V rdmci
tohto opatrenia je podporovany aj doktorandsky stupenn vzdelania, pretoze
vV Banskobystrickom regiéne dosahuje tento stupenn vzdelania len velmi malé percento
obyvatel'ov. Pre toto opatrenie st navrhované nasledovné aktivity:

Navrhované aktivity Nositelia aktivit Indikéatery hednotenia

Analyzovaf ponuku vzdeldvania pre oblast inovaéného

rozvoja v BunskobysTrickDm kn:lii BBSK
. . . . Pocet novych vzdelavacich kurzov
Vytvaraf vzdelavacie kurzy podla potrieb praxe Vzdeldvacie o
ST a skoliacich programov
Mavrh a implementdcia stratégie celozivotného instifucie . , X
P : o Pocet absalventov vzdelavacich

vzdelavania v regiéne Maziskove iivit

aktivi
Zmenit formy celoZivotného vzdelavania organizdcie

- prechod na uéiacu sa organizdciu

Obrazok 2 Navrhované aktivity
Zdroj: Regionalna inovacna stratégia Banskobystrického regionu (2008)

Poslednou navrhovanou aktivitou bol prechod na uciacu sa organizaciu. Povazujeme za
vhodné objasnit’ pojem uciaca sa organizicia. Ako uvadzaji autorky V. Dolinskd a M.
Glockova (2011), vznikom uciacej sa organizacie dochddza ktvorbe vézieb medzi
jednotlivymi ¢lankami organizacie a K integracii pracovného a eduka¢ného procesu. V takejto
organizacii sa l'udia ucia v timoch, vymienaju si medzi sebou sklisenosti, manazéri vytvaraju
inovacné stratégie a Stavaju sa poradcami vzdelavania. Doraz sa kladie na sebavzdelavanie,
zamestnanci sa chcu udit’ a rozvijat’, ¢o vedie aj k rozvoju samotnej organizacie. J. Morovic¢
(2011) sa vyjadril, ze je mnoho organizacii, ktoré vynalozia 30-50% energie do procesov
trénovania svojich zamestnancov, ale mnoho z nich po ukonéeni tychto tréningov
z organizacie odchadza. Preto by sme rast vedomosti a zru¢nosti nemali chapat’ uzko na
podnikovej urovni, ale ako prinos pre celu spolo¢nost’. Aj ked’ pre organizaciu to znamena
relativhu stratu, pri hladani novej pracovnej sily modZe organizicia ndjst niekoho
kvalifikovanejSieho. V tomto zmysle sa koncept uciace] sa organizacie chape ako spOsob
podpory, zhromaZdenia réznych napadov, ktoré tvoria zaklad pre spolo¢né hl'adanie novych
stratégii. Toto vSetko sa odohrava nielen v timovej préci, ale tu uz hovorime o timovom uceni
sa, ktory je vlastne zakladom pre manazment znalosti (Morovi¢, 2011).

Ako vo vicsine novych konceptov, tak aj v koncepte uciacich sa regionov existuje niekol’ko
problematickych bodov, ktoré je potrebné brat’ do tivahy pri snahe o jeho aplikaciu.

Ddlezita otazka, ktoru si musime polozit’ je, do akej miery a za akych okolnosti je podpora
vzdelavania prepojend s tvorbou inovacii alebo samotnym rozvojom regionu. Ci sa
organizécie a osoby, ktoré st zvyknuté na uréity sposob ucenia, dokazu vyrovnat’ s novymi
sposobmi. Tlak verejnej spravy, ktory bude podporovat’ nové metody, ako to vo vicSine
uciacich sa regionov byva, mdze naopak prispiet k zhorSeniu schopnosti ucit’ sa (Cooke,
2007). Jednym z problémov je aj diferencovany pohlad regiénov na to, ¢o je dolezité pri
tvorbe uciaceho sa regionu. Velakrat sa problematika zuzuje prave len na problematiku
vzdeldvania. S tym je spojena d’alSia otazka a to, ¢i verejna podpora smerujica do tychto
aktivit m& zmysel, ¢i je dostato¢ne efektivna a nedochddza k tomu, ze sa subjekty uchadzaju
0 podporu len preto, Ze je k dispozicii.



Rezort Skolstva je garantom celozivotného vzdeldvania a celozivotného poradenstva, a teda
by mal zabezpecit, aby sa problematika celozivotného poradenstva chapala komplexne,
prekracujuc hranice tak rezortov, ako aj regionov. Pre naplnenie tohto ciel’a bolo rozhodnutim
ministra $kolstva SR ako poradného organu Ministerstva Skolstva SR zriadené Narodné férum
pre celozivotné poradenstvo, ktoré je aj diskusnym forom o celozivotnom poradenstve, do
ktorého st zapojené vSetky prvky poradenského systému. Rezort Skolstva prostrednictvom
fora zabezpecuje sledovanie nazorov odbornikov, verejnosti i tvorcov koncepcii v oblasti
celozivotného poradenstva.

Kariérne poradenstvo je v sucasnej dobe dodlezitou zlozkou uplatiovania stratégii
celozivotného vzdelavania v Clenskych Statoch Europskej unie. V Slovenskej republike sa
zacali prvé diskusie o prinose celozivotného poradenstva s dokumentom Eurdpskej komisie
Memorandum celozivotného vzdelavania. Tento dokument hovori aj o tom, Ze je potrebné,
aby mal kazdy obcan lahky pristup k dobrym informécidm a poradenstvu o moznostiach
vzdelavania v celej Eurdpe pocas celého svojho zivota. Z uvedeného vyplyva, Ze kariérne
poradenstvo predstavuje komplex poradenskych sluzieb poskytovanych s rozlicnym
zameranim. Ide o pomoc jednotlivecom akéhokol'vek veku pri rozhodovani sa o otazkach
vzdeldvania, odbornej pripravy, volby zamestnania a rozvoji kariéry v ktorejkol'vek faze
zivota jednotlivca. Je zalozené na dialogu a subsidiarite zainteresovanych stran. To
podéiarkuje jeho komplexnost, roznorodost’, efektivnost’, flexibilitu aje podmienené
inovaciami, transparentnost’ou a dostupnost'ou.

ZAVER

Jednym zo zakladnych predpokladov fungovania Stratégie celozivotného vzdelavania a
poradenstva 2011 je motivacia. Motivacia ku Skolskému vzdeldvaniu ma tradi¢ne vel'mi silny
vplyv, ale naopak motivacia k dalSiemu vzdeldvaniu u jednotlivca tak silno nerezonuje.
Slovenska republika nema ziadne vyznamnejsie nerastné suroviny alebo odvetvie priemyslu,
ktoré by bolo celosvetovo uznavané anapredovalo by, preto je potrebné uvedomit’ si, ze
najvacsim bohatstvom a potencidlom, ktoré ma, su jej obyvatelia. Vzdelavanie jednotlivca
trva niekol’ko rokov, ale trh prace sa meni a vyvija ovela rychlejSie. Dolezitym predpokladom
skvalitnenia vedomostného potencidlu spolo¢nosti je preto aj dosledné uplatiiovanie principu
celozivotného vzdelavania.
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