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SOCIALNi PODNIKANI - SOCIALNi PODNIK

Socialni podnikani jsou podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti a
zivotnimu prostredi. Hraje dulezitou roli v mistnim rozvoji a ¢asto vytvari
pracovni prilezitosti pro osoby se zdravotnim, socialnim nebo kulturnim
znevyhodnénim. Zisk je z vétsi ¢asti pouzit pro dalsi rozvoj socialniho podniku.
Pro socialni podnik je stejné dulezité dosahovani zisku i zvySeni verejného
prospéchu. (P3 - People, Planet, Profit, 2011)

Umisténi socialniho podniku v ramci hybridniho systému komercénich/nekomercnich subjektu
Hybridni spektrum
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Motivem je zisk
Odpovédnost vici viastnikim
Zisk redistribuovan mezi vlastniky

Pramen: Alter, 2007



INOVACE

Inovace je obnova a rozsireni Skaly vyrobku a sluzeb a s nimi spojenych trhu,
vytvoreni novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmeén frizeni,
organizace prace, pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily. (European
Commission, 1995)

Technické inovace
Produktové
Procesni
Netechnické inovace

Marketingové
Organizacni



INOVACE V SOCIALNIM PODNIKANI

Na konkrétnich pripadech je mozné ukazat, jak inovace posunuly nebo
dokonce ménily socialni podniky.

Z celé Fady existujicich socialnich podnikt v CR je jako pfipadové studie
dokladajici vyznam inovaci vybrano nasledujicich Sest:

Pragulic-Poznej Prahu jinak!, spolek Praha

MIécCny bar Naproti, 0.p.s. Ostrava

Kavarna Empatie Frydek-Mistek (projekt Slezské diakonie, n.n.o.)
Pracovni sobota, s.r.0. Plzen

Ethnocatering, o.s. Praha

Senza, druzstvo Prostejov

(Priklady socialni podnik( jsou ¢erpany z Bednarikova, 2012 a Malik Holasova a kol., 2013.)



PRAGULIC-POZNEJ PRAHU JINAK! sPoLEK PRAHA

Pragulic - Pepa (http://pragulic.cz/)
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PRAGULIC-POZNEJ PRAHU JINAK! sPoLEK PRAHA

napad (produktova inovace) nabidnout

navstévnikum Prahy zcela mimoradnou formu
prohlidky

trasy prohlidek vymysleji a jimi provadéji lidé bez
domova

zameéstnanci = pruvodci + dobrovolnici
situace neni dlouhodobé udrzitelna

potrebuje zretelné néjakou zmeénu, dalsi myslenku,
ktera zajisti jeho existencni stabilitu
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MLECNY BAR NAPROTI ops. ostrava

MIéCny bar Naproti (http://www.naproti.com/)
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MLECNY BAR NAPROTI ops. osRavA

socialni podnik pusobici v oblasti gastronomie
zameéstnance tvori vedouci provozu, zena z Gruzie,

VAV |

ktera vari a pece dorty, a dale pét ¢iSniku se
zdravotnim postizenim

za klicovy prvek ekonomiky podniku Ize oznacit
cely balik aktivit, které Ize povazovat za
marketingové inovace

Z hlediska produktu hraje v ekonomice podniku
znacnou roli peceni gruzinskych dortu, které bar
odlisuji od obdobnych firem



KAVARNA EMPATIE rrypex-visTex

Kavarna Empatie (http://www.nadacevia.cz/cz/granty-a-podpora/podporene-
projekty/kavarna-empatie-nacvikove-pracoviste-pro-osoby-se-zdravotnim-
postizenim)
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KAVARNA EMPATIE rrypek-vistex

socialni podnik fungoval v letech 2009 - 2012

v kavarné pracovaly dvé provozni pracovnice a tri
osoby se zdravotnim postizenim, a dale praktikanti
se zdravotnim postizenim

kavarna si vytvorila své zakazniky a priznivce
(matky s detmi a seniori)
zda se, ze doslo k urCitému ustrnuti ve vztahu

k dalSim potencialnim zakaznikum, neni patrna
snaha o néjaké vymezeni produktu atd.



PRACOVNI SOBOTA s..0. pLzEx

e LT

P o - 2 . L |
}
= v o )
"_L-)"/ “a(
®

:M\h /“

Pracovni sobota (http://www.pracovnisobota.cz/)
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PRACOVNI SOBOTA sr.o. pLzER

priklad socialniho podniku, ktery se zabyva
zahradnickymi a uklidovymi pracemi

zameéstnava 15 osob, z toho 13 se zdravotnim
postizenim

nejvétsSim problémem je sezonni charakter praci a je
nejspis nezbytné najit pro zamestnance uplatnéni i pres
zimu (nutna produktova inovace)

spolecnost prosla jiz organizacni inovaci, kdy zacala
preferovat velké zakazky pred zakazkami soukromniku
pozornost je vénovana i oblasti marketingu, metody jsou
spise defenzivni
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ETHNOCATERING o.s. PraHA

Ethnocatering - gruzinské domaci placicky plnéné porkem a ¢ervenymi fazolemi
(http://ethnocatering.cz/)
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ETHNOCATERING o.s. PraAHA

sdruzeni se zabyva poskytovanim cateringovych
sluzeb, nabizi pres 70 jidel z Gruzie, Afganistanu,
Armeénie, Iranu, Beloruska a dalsich zemi

ma pét stalych zaméstnancu (zeny migrantky) a
najima dalsi brigadniky

nejvétsim problémem je nepravidelnost zakazek,
pokusy o stabilizaci zatim neuspesné (organizacni
inovace), presto se této ceste veri

klicovou roli pri rozvoji podnikani pak sehraly
marketingové inovace
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SENZA pruzstvo PROSTEIOV

Senza (http://www.senzapv.cz/)

16


http://www.senzapv.cz/
http://www.senzapv.cz/

SENZA bpRruzsTtvo PROSTEIOV

predmétem podnikani je provoz vyvarovny s jidelnou, rozvoz
obédu, pradelna a mandlovna a univerzalni dilna

zameéstnava 40 osob, z toho 39 se zdravotnim
znevyhodnénim

kazdy zaméstnanec si musi vydélat minimalné na svoji
mzdu, v opacném pripadé jeho pracovni misto udrzitelné
neni a bude drive Ci pozdeji zruseno

podnik prosel zasadni organizacni zménou (inovaci), kdy se
mu vymstila orientace na jednoho dominantniho odberatele

za produktovou inovaci lze oznacit zamér vyuzit volnou
kapacitu vlastniho objektu pro provozovani detské skupiny



ZAVER

Maiji-li socialni podniky uspét, musi se nécim odliSovat
od ostatnich podniku v oboru

Musi nabizet atraktivni a zajimavy produkt, ktery najde
trvalé uplatnéni na trhu

Diky inovacim dokazala rada podniku prekonat
obtizna obdobi ve své historii, dosahnout vyssich
prijmu z poskytovanych sluzeb a tim nahradit nejisté

dotacni zdroje
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Dékujeme za pozornost ©

Zitek@econ.muni.cz
klimova@econ.muni.cz
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