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Vychodiska
-

e Situacia socialnej ekonomiky a socialneho
podnikania (inovativne, malo etablovane iniciativy v
praxi)

e Potreba cielenej pripravy potencialnych nositelov SE
(strategicka uloha vzdelavania, gradualneho a
dalsieho, resp. spec:lallzovaneho vzdelavania)

e \/Seobecné kompetencné poziadavky na aktéra
socialnej ekonomiky

e l|dentifikacia socialnych potrieb ako jadro predmetu
podnikania



KlFucove vseobecné kompetencie
socialnych podnikatelov

e rozpoznanie prilezitosti pre vytvorenie novej (pridanej)
hodnoty prostrednictvom SP

e rozvinutie podnikatel'ského konceptu (transformacia
prilezitosti do podoby podnikatelského zameru)

e Specifikacia zdrojov a ich ziskavanie (zhodnotenie
kl'ucovych disponibilnych zdrojov, tak materialnych,
finanénych ako aj l'udskych)

e nastartovanie podnikatel'skej aktivity a budovanie jeho
institucionalnej bazy

e vyuzitie zisku pre dalsiu podnikatel'sku €innost’

(Brooks 2009)



Prilezitost’ pre vytvorenie novej
hodnoty

e Klucovy prvok socialneho podnikania (buduci
predmet podnikatel'ského zameru)

e Zaklad - identifikacia socialnych potrieb: potreby
lokality (lokalneho spoloCenstva), resp. potreby
cielovej skupiny

e Prepojenost s programami lokalneho rozvoja
(predpoklad lepSieho ziskania podpory a zdrojov)



Sposoby identifikacie socialnych
potrieb (na lokalnej trovni)

e Normativne (stanovené expertami, tvorcami
verejnych politik, organmi samospravy)

e Pocitovane (subjektivne potreby a oCakavania
obyvatelov - prieskumy nazorov)

e \yjadrené potreby (transformované do aktivit a
poziadaviek obyv., oficialne registrovane)

e Komparativne potreby (v porovnani s inymi,
minimalne Standardy)

(Gunn, Durkin, 2010)



Platformy identifikacie socialnych
potrieb

e Analyzy, rozbory (experti, lokalne a
regionalne agentury, plany ek. a soc.
rozvoja)

e Lokalne partnerstva
e Participativhe metddy spravovania

e Skusenost organizacii v praci s cielovymi
skupinami



Klucove kompetencie:
.

e Kompetencie identifikovat socialne potreby

e Kompetencie socialneho sietovania (na
identifikaciu socialnych potrieb a mobilizaciu
zdrojov)

e Podnikatelskée kompetencie (vratane
marketingu a financného menezmentu)

e OrganizaCno-menezérske kompetencie



Potencialni kfucovi akteri SE a ich
vzdelavacie potreby pre SP
S

e Samosprava (obecne podniky) — sietovanie,
podnikatelské zrucnosti

e Treti sektor — podnikatel'ské zruCnosti

e Socialne podniky (nastroje APTP) — identifikacia
socialnych potrieb, podnikatel'sko-organizacne
zrucnosti

e QOrganizacie socialnych sluzieb — podnikatelské
Zzrucnosti

e Podnikatelsky sektor — identifikacia socialnych
potrieb, socialne sietovanie



Dakujem za pozornost’
...




