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KIiacoveé pojmy

O Realizacia vzdeldvania

O; Analyza potrieb
Odborné vzdelavanie
N/
Stratégia vzdelavania
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Podstata a vyznam vzdelavania



Podstata vzdelavania

LCudsky kapital ... vzdelavanie

Permanentna Aktudlnost

¢innost potrieb

Dosahovanie cielov ... signal pre zamestnancov



Vyznam vzdeldvania

,2Investovanie do ludskych zdrojov vedie k ich celkovému
zhodnoteniu, ktoré sa konkrétne prejavuje prostrednictvom
zvySenia vykonu zamestnancov a turovne poskytovanych
sluzieb, moznosti vyuzitia vlastnych zdrojov na pokrytie
potreby zamestnancov, sebarealizdcie a spokojnosti
zamestnancov, ich lojality voci podniku, tspory ¢asu

a financnych ndkladov pri rozmiestriovani zamestnancov.”

/Vavercakova, Keketiova, Polakovicova, 2013, s. 101/



Ciele (vzdelavanie?)



SEDLACKOVA /2014/

pre 35% oslovenych
respondentov velmi velky
vyznam,

pre 39% respondentov ma
velky vyznam,

na druhej strane, len pre 4%
respondentov takato forma
vzdelavania nema vobec
ziaden vyznam

Odborné vzdelavanie pracovnikov

KADLIC /2014/

61% respondentov sa
pravidelne zucastnuje
vzdelavacich aktivit
zvysSujucich ich odbornost,
30% respondentov suhlasilo
s tym, Ze na pracovisku sa
uplatriuje systémové
vzdelavanie



ON - THE - JOB TRAINING

OFF - THE - JOB TRAINING

Instruktaz
Koucing
Mentorovanie
Konzultovanie

360° vazba

Sedlackova /2014/ len tieto
metody vyuzivané na 100%

* Prednaska

* Prednaska spojena s
diskusiou

* Demonstrovanie

* Pripadové studie

* Hranie rol

* Brainstorming

* Vyucba s vyuzitim
technologii




« ANAILYZA

* definovanie rozdielu medzi tym, ¢o je a ¢o by malo byt

+ zdaklad pre vzdelavanie a rozvoj pracovnikov

+ zdkon udava povinnost zabezpecit skolenia a vzdelavanie pracovnikov vykonavajucich
urcité druhy prac

* znizenie moralneho zastaravania zruc¢nosti pracovnikov

+ zistovanie nedostatkov v podobe zhorsenia kvality pracovného vykonu pripadne

v komunikacii pracovnikov

« IDENTIFIKACIA

* zhromazdovanie informacii o si¢asnom stave vedomosti, schopnosti a zru¢nosti
pracovnikov a celej organizacie a ich porovnavanim s pozadovanou uroviou s cielom

zistenia medzier, ktoré je mozné odstranit prave vzdeldavanim



+ REALIZACIA
Ciel === program === motivacia pracovnikov
lektori === cielova skupina ¢=s===  metody :

/Vodak et al, 2011/

« VYHODNOCOVANIE
 Sedlackova /2014/ - posudzuje sa, ¢i vzdelavaci program splnil svoj tcel, ¢i boli
splnené vsetky predpokladané ciele, aky postoj pracovnici k vzdelavaniu zaujali
a ¢i vysledky vzdelavania ovplyviiuja pracovny vykon pracovnikov
» Vaverc¢dkova /2006/ - splnil program ocakavané ciele, identifikovali sa silné
a slabé stranky programu, aké boli ndklady a prinos programu, mali pracovnici

z programu uzitok



odborna priprava pracovnikov,

formovanie pracovnych schopnosti
pracovnikov podla potrieb podniku,

sustavné zlepsovanie kvalifikacie, znalosti,
zruc¢nosti a schopnosti pracovnikov,

zlepsuje pracovny vykon a produktivitu prace,
kvalitu vyrobkov a sluzieb nez pri inom
sposobe vzdelavania,

efektivny sposob pokrytia dodato¢nej potreby
pracovnej sily z vnatornych zdrojov,

priemerné naklady na jedného skoleného
pracovnika st nizsie ako pri inom spdsobe
vzdelavania,

lepsie predvida straty pracovnej doby
suvisiacej so vzdelavanim a umoznuje lepsie
eliminovat dopad tychto strat pomocou
organiza¢nych opatreni, umoznuje neustale
zdokonalovanie vzdelavacieho procesu,
prispieva k zlepsovaniu pracovnych aj
medziludskych vztahov

Vyhody vzdelavania pracovnikov

nachadza vhodné rieSenia k zlepseniu
pracovnych vykonov jednotlivych
pracovnikov (hodnotenim pracovnikov v
poslednej faze),

zvySuje motivaciu pracovnikov, zlepsuje ich
vztahy k podniku,

zvys$uje atraktivitu podniku na trhu prace a

ulahcuje ziskavanie pracovnikov,
zvysuje socialne istoty pracovnikov podniku,

zvys$uje kvalitu a trhovt cenu individuadlnej
pracovnej sily, zvySuje Sance na
vnutropodnikovom a vonkajsom trhu prace,
urychluje personalny a socialny rozvoj
pracovnikov, umoziuje funkény aj platovy
postup.

/Koubek, 1998/



,Kapitdl - teda znalosti - nosia ludia vo
svojich hlavdch.”

/Vaverc¢akova, Keketiova, Polakovicova, 2013, s. 102/



