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Abstrakt (SJ)

Predlozeny prispevok ma dva hlavné ciele: Po prvé: analyzovat’ a objasnit’ vybrané poznatky
o0 organizacii ariadeni kabinetu eurokomisdra. Po druhé analyzovat vybrané poznatky
0 organizécii a riadeni generalneho riaditel'stva pre vzdelavanie a kultdru. Europska komisia,
ktorej dolezitou sucast'ou sU aj uvedené Utvary je v sucasnosti - z pohladu pravomoci —
kIai¢ovou institiciou v rozhodovacich procesoch v institucionalnom ramci Eurdpskej unie. Jej
vykonavanie mandatu, ¢i uz je vnimané viac pozitivne, alebo skdr naopak, sa priamo dotyka
zivota viac ako 500 miliéna obyvatel'ov Europy. Aj z tohto dévodu povazujeme za potrebné
pokusat’ sa priniest’ viac svetla poznania do ich fungovania.

Abstract (AJ)

The objective of the paper is twofold. First: to analyze and explain selected knowledge about
organization and management of the Cabinet of a Member of the European Commission.
Secondly to analyze selected knowledge on organization and management of Directorate
General for Education and Culture. The European Commission to which the both above
mentioned units belong, is the key decision maker in institutional framework of the European
Union. The execution of mandate of the Commission, no matter whether we perceive it more
positively or the opposite, is directly affecting lives of more than 500 million Europeans. This
is also why we consider it important to make an effort in explaining its functioning.

UvoD

Ustrednym poslanim predlozeného prispevku je analyzovat' a objasnit vybrané poznatky
0 organizacii ariadeni kabinetu eurokomisara pre vzdelavanie, odbornu pripravu, kultdru
a mladez. Eurdpska komisia, ktorej sticastou aj tento utvar je totiz - Z pohl'adu pravomoci —
nepochybne kl'iovou inStiticiou v rozhodovacich procesoch v institucionalnom ramci
Europskej unie. System riadenia v Eurdpskej komisii ma svoje Specifika, z ktorych mnohe nie
su — vedecko-akademickej, odbornej ani verejnej obci dostatocne zname. Vyznam akutnej
potreby sa uvedenou problematikou zaoberat’ je pod¢iarknuty skuto¢nost'ou, Ze rozhodnutia,
ktoré tyzdenne prijima tato institGcia maji vel'mi konkrétny a prakticky dopad na dennodenny
Zivot viac ako pol miliardy ob&anov Zijicich vo vnatri EU, ale aj na T'udi Zijucich v okolitom
svete. Tieto vztahy sa dotykaju v podstatnej miere ekonomiky a viacerych s fiou suvisiacich
vyznamnych sektorov, ako su energetika, doprava, priemysel, podnikanie, obchod, vnutorny
trh, sluzby, dane, Statistika, colna tinia, financné planovanie a rozpocet, regionalna politika,



pol'nohospodarstvo, ale aj zamestnanosti, socialnych zalezitosti, vzdeldvania a d’alSich, ktoré
su rovnako, ako uvedené oblasti stcastou portfolii pravomoci 28 ¢lenov Europskej komisie
(d’alej len ,,eurokomisar(i)“).

Navyse publikacia, ktora by sa do hibky zaoberala organizaciou a riadenim medzinarodnej
nadnarodnej organizécie - s detailnym zaberom v danom Specializovanom priestore, doteraz
vo vedeckej obci chybala a to nielen v slovenskom, ale aj v eurdpskom a svetovom kontexte.

Zakladnym vychodiskom pre spracovanie predlozenej publikacie boli predovsetkym takmer
Sestro¢né empirické sktsenosti autora v deciznej sfére v Europskej komisii, ako aj viacro¢na
profesiondlna sktisenost’ v diplomatickych sluzbach SR, pocas pristupového procesu SR do
EU. Pri analyze boli vyuZité interné materialy a zdroje Eurépskej komisie.

Vzhl'adom na zaber, nie je mozné sa vyhnut interdisciplinarnemu pristupu, t. j. vyuzitiu
poznatkov nielen z manazmentu — ako vychodiskovej vednej discipliny, ale aj ekondmie,
politoldgie, prava, ¢i verejnej spravy. Domnievame sa totiz, Ze iba takéto ponatie modze
skiimanu problematiku vystiznejsie obsiahnut’.

Na aktualnu podobu projektu Eurdpskej unie, jej institicie, ich prinos, spésob organizacie,
riadenie a d’alSie perspektivy je mozné mat’ r6zne ndzory, apriori kriticky nadstaveny pohl'ad
nevynimajic. V kazdom pripade, v zaujme zachovat’ prakticky najkonstruktivnejsi pristup, je
potrebné sa pokusat’ uvedenym fenoménom prinajmenSom porozumiet’. A prave tento ciel ma
predlozend publikacia napomdct’.

1 TEORETICKE VYCHODISKA

Vzhl'adom na §irku problematiky nie je mozné sa vyhnut interdisciplinarnemu pristupu. Téma
zahfiia poznatky nielen z manazmentu — ako vychodiskovej vednej discipliny, ale aj
z ekondmie, prava, politologie, ¢&i verejnej spravy. Domnievame sa totiz, Ze iba
multidisciplinarne ponatie problematiky ju mdZze plnSie a vystiznejSie obsiahnut’.

Zakladny ramec fungovania ingtitacii EU je vymedzeny pravne. Pravomoci institicii EU,
vratane Eurdpskej komisie si zakotvené v konsolidovanej zmluve o EU, ktora explicitne
stanovuje Ze: Eurdpska komisia ,,podporuje vseobecny zdujem Unie a na tento ucel sa ujima
vhodnych iniciativ. Zabezpecuje uplatiiovanie zmliv, ako aj opatreni prijatych instituciami na
ich zdklade. Dohliada na uplatiiovanie prava Unie pod kontrolou Siidneho dvora Eurépskej
unie. Plni rozpocet a riadi programy. Vykonava koordinacné, vykonné a riadiace funkcie v
sulade s podmienkami ustanovenymi v zmluvdch. S vynimkou spolocnej zahranicnej a
bezpecnostnej politiky a inych pripadov ustanovenych v zmluvach zabezpecuje zastupovanie
Unie navonok. Ddva iniciativy na rocné a viacrocné programovanie Unie v snahe dosiahnut
medziinstitucionadlne dohody”l. Komisia ma pitroéné funkéné obdobie. Clenovia Komisie st
podla zmlav vybrani “na zdklade ich celkovych schopnosti a ich eurdopskej angaZovanosti

spomedzi 0s6b, ktoré poskytuji zaruky Gplnej nezavislosti™.

Od Komisie sa teda, pri vykonavani jej tloh, o¢akéava tplna nezavislost. ,,Clenovia Komisie
nesmui Ziadat' ani prijimat’ pokyny od Ziadnej vlady, institucie, organu, Uradu alebo agentary.
Musia sa zdrzat’ akéhokolvek konania, ktoré je nezlucitelné s ich funkciou alebo plnenim ich

! http://register.consilium.europa.eu/pdf/sk/08/st06/st06655-re07.sk08.pdf, vid’ &lanok 17.
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Tamtiez.
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uloh. Komisia vymenovana medzi nadobudnutim platnosti Lisabonskej zmluvy a 31. oktébrom
2014 sa sklada z jedného statneho prislusnika za kazdy clensky Stat vratane jej predsedu a
vysokého predstavitela Unie pre zahranicné veci a bezpecnostnii politiku, krory je jednym z jej
podpredsedov. Od 1. novembra 2014 sa Komisia sklada z takého poctu clenov vratane jej
predsedu a vysokého predstavitela Unie pre zahranicné veci a bezpecnostnii politiku, ktory
zodpovedda dvom tretinam poctu clenskych Statov, pokial Eurépska rada nerozhodne
Jjednomyselne o zmene tohto poctu®«.

Clenovia Komisie st vybrani spomedzi $tatnych prislusnikov ¢lenskych $tatov na zéklade
systému rotacie medzi Clenskymi Statmi, ktory umoziuje zohladnit demografické a
geografické spektrum vSetkych clenskych Statov. Tento systém zavedie jednomyselne
Eurdpska rada v stilade s ¢lankom 244 Zmluvy o fungovani Eurdpskej tnie.

Pojem ,, manazment*, nema jednotnu definiciu. Za jednu z najvystiznejSich definicii
povazujeme definiciu Mary Parker Folletovej: ze ide o ,,umenie dosiahnut’ stanoveny ciel
prostrednictvom (inych) 'udi®. (,,getting things done through others.*).

Organizovanie je ,,zakladna funkcia manazmentu, obsahom ktorej je tvorba a zdokonal'ovanie
organizacnej Struktiry organizacie® (Rudy, 2010, s. 122).

Ak hovorime 0 “manazmente” alebo ‘“riadeni”, niekedy sa stretdvame s pristupmi, ktoré
tento pojem stotoznuju vylucne s pojmom “podnikovy manazment” ¢i “riadenie podniku”.
Drucker to povazuje za omyl a zdoraziuje, ze “podnikovy manazment je iba jednym z
diel¢ich odborov v§eobecného manazmentu a od riadenia inej organizacie sa v zasade nelisi o
nic viac ako jedno psie plemeno od druhého.” (Drucker, 1999, s. 16). A pripomina, Ze Ze prva
konferencia o riadeni, ktora sa konala v Prahe v roku 1922, nebola organizovana podnikovou
sférou, ale vtedaj$im ministrom obchodu USA Herbertom Hooverom v spolupraci s prvym
predzidentom CSR Tomasom G. Masarykom. TaktieZ jedna zo zakladatelick manazmentu
ako vedy Mary Parker-Folettova, ktora pdsobila priblizne v rovnakom ¢ase nikdy
nerozliSovala medzi riadenim podnikovych a nepodnikovych organizicii, ale hovorila
jednoducho o “riadeni organizéacii”, pre ktoré platia rovnaké principy”.

Za “in01” organizaciu teda v tomto pripade povazujeme Eurdpsku komisiu, ktora je
predmetom nasho skiimania. Tato inStiticia ma svoje vyznamné Specifika. Nemozno vSak
popriet, Ze podobne ako v sukromnych, ¢i inych organizaciach, sa vyskytuji prvky riadenia,
napriklad:

Podobne, ako v inych oblastiach, kde je manazment vykonavany ako profesia, aj v deciznej
sfére Europskej komisie jednotlivi manazéri vykonéavaju nasledovné manazérske funkcie:
Planovanie, Organizovanie, Vedenie, Kontrolovanie, Rozhodovanie, Komunikovanie,
Motivovanie.

Podobne manazéri v Eurdpskej komisii vykonavaju klasické manazérske role>:
Interpersonélne: Reprezentant, Lider, Styény dostojnik (Liaison).

Informacné: Nervové centrum, Siritel’ informécii, Hovorca.

Rozhodovacie: Podnikatel’, RieSitel’ konfliktov, Alokator zdrojov, Vyjednavac.

® Tamtiez.

* Tamtiez.

® Porovnaj Henry Mintzberg, ,,Managerial Workd: Analysis from Observation,* Management Science, 18
(October 1971). B97 — B110.



2 VYBRANE ASPEKTY ORGANIZACIE A RIADENIA KABINETU
EUROKOMISARA

Eurdpska komisia mozno povazovat’ za institiciu, pozostavajicu z:
1. clenov Eurdpskej komisie — tzv. komisarov (momentalne v pocte 28), ktori prijimaju

spolo¢né (kolektivne) rozhodnutia;

2. uradnikov Europskej komisie, ktorych tlohou mé byt zastupovat' celd komunitu
statov EU.

Komisia méa z hl'adiska pravomoci v ramci insitacii EU rozhodujice postavenie. Ma v rukach
kl'aicové kompetencie, t.j.: ’

1. navrhovat legislativu EU (ako jedina inStiticia vobec);

2. implementovat politiky EU;

3. riadit rozpocet EU;

4. kontrolovat’ spravne dodrziavanie aplikacie legislativy EU.

Clanok 249 Zmluvy o EU Komisiu zavizuje prijat’ vlastny rokovaci poriadok a zabezpeéenie
funkéného fungovania svojich jednotlivych utvarov.

Rokovaci poriadok Eurdpskej komisie sa sklada z 29 c¢lankov. Upravuje fungovanie
administrativnej a procedurdlnej organizicie Komisie, jej rozhodovacie procedury. Zahfna
ustanovenia o bezpecnosti a o pristupe k dokumentom.

Komisia vystupuje jednotne ako “kolégium” a postupuje v sulade so usmerneniami, ktoré
vydava predseda Komisie. Princip kolektivneho rozhodovania je zalozeny jednak na
participacii vSetkych Clenov Komisie na stretnutiach a predovsSetkym na rozhodovani kolégia.
Zodpovednost ¢lenov kolégia je kolektivna, spolo¢na.

Komisia si pre priebeh svojich politik stanovuje viacrocné strategické ciele, svoju politickl
stratégiu a prijima svoj rocny pracovny program (Annual Work Programme), ktory je v sulade
s politickymi usmerneniami predsedu.

Podobne ako akakol'vek d’alSia organizacia, aj Europska komisia potrebuje na vykon svojich
¢innosti manazment a manazérov. Za manazerov v Europskej komisii moZeme povazovat
nasledovné pozicie:
- Na drovni Kolégia, t. j. predseda, podpredsedovia, eurokomisari — su politickymi
nominantmi;
- Na urovni Generalneho sekretariatu Komisie — t. j generélni tajomnik, jeho
zastupcovia, riaditelia, veduci kabinetov, zastupcovia veducich kabinetov;
- Na uUrovni kabinetov eurokomisarov, t. j. veddci kabinetov, zastupcovia veducich
kabinetov, ¢lenovia kabinetov — sU hominantmi komisara, resp. veduceho kabinetu;
- Na urovni generalneho riaditelstva, t. j. generalni riaditelia, ich zastupcovia, riaditelia,
veduci oddeleni, veduci sektorov.



Jadrom vSetkych kl'a¢ovych rozhodnuti v Eurdpskej komisii je Kolégium, ktoré sa sklada
z predsedu Komisie, podpredsedov a z jednotlivych eurokomisarov®. Ramec ¢innosti, ktoré
Kolégium vykonava vymedzuju zmluvy o ES, resp. o EU. Zjednodusene povedané ide
predovsetkym o nasledovné ¢innosti:

Kabinet eurokomisara napomaha ¢lenovi Eurdpskej komisie (d’alej len eurokomisar) pri
vykone jeho mandatu. Hlavnym poslanim kabinetu je byt’ akymsi sprostredkovatel'om medzi
komisarom a Kolégiom na jednej strane a medzi jemu podriadenymi generalnymi
riaditel'stvami. Kabinety teda napomdahaju prepajanie politického prostredia s vykonnym
prostredim, zabezpecujicim kreovanie, praktickt realizaciu a implementaciu rozhodnuti
Kolégia.

Z hladiska predchadzajucich skusenosti - najtypickejsi ¢lenovia kabinetu eurokomisara su
napr.: dlhorocni zamestnanci Komisie, diplomati (osobitne so sktsenostou na Stalom
zastipeni v Bruseli), ¢i dokonca c¢lenovia politickych stran, resp. frakcii Europskeho
parlamentu. V praxi je kabinet zvy€ajne zmieSany asponl z jedného zastupcu zo vSetkych
uvedenych skupin, nakol’ko vsetky tieto skisenosti maju pri praktickom vykonavani mandatu
komisara dolezité miesto a opodstatnenie.

Kabinet komiséra realizuje svoju ¢innost’ prostrednictvom:
— Ucasti na pripravnych stretnutiach kolégia komisarov (tzv. ,,Special Chefs Meetings* na
urovni ¢lenov kabinetu a tzv. stretnutia ,, HEBDO* na urovni veducich kabinetov.)

— Kontaktu s prisluSnym generdlnym riaditel'stvom. Tu plati zasada, Ze s generdlnym
riaditel'stvom, ktoré spada pod riadenie kabinetu, prislusni clenovia kabinetu komunikuju
priamo. Pokial’ ide o komunikaciu s ostatnymi generalnymi riaditel'stvami, kazda oficialna
komunikacia sa realizuje prostrednictvom prislusného generalneho riaditel’stva, resp. s
jeho vedomim.

— Internych koordinaénych stretnuti na Grovni kabinetu (s komisarom, alebo bez komisara).
Konaji sa minimalne trikrat tyZzdenne, v pripade niektorych kabinetov aj denne. Ich
predmetom je predovSetkym priprava vediceho kabinetu a komisara na tyzdenné
zasadnutie kolégia, ale aj opacne — debrifing komiséra (informécie z kolégia), ktory moze
byt ukonceny zadanim uloh pre jednotlivych ¢lenov kabinetu.

Kabinet sklada z I'udi, ktory uz predtym pracovali v Eurdpskej komisii (tzv. ,,officials
a z tych, ktori prisli do Eurdpskej komisie Specidlne na vykon prace v kabinete z inych
inStitacii (tzv. ,,temporary agents®). Prva skupina je do kabinetu uvolnena ich generalnymi
riaditel’stvami. Druht skupinu mézu obsadit’ aj I'udia, ktori predtym v Europskej komisii
nepracovali.

Pokial’ ide zloZenie z hl'adiska poctu ¢lenov kabinetu, ktory maju pracovny pomer na dobu
neurditu (tzv. ,,officials*) majl v iom byt’ zastipeni nie menej ako traja &lenovia’.

® K 1. 7. 2013 malo Kolégium 28 eurokomisarov. Poslednym z nich sa stal po vstupe Chorvétska do EU Neven
Mimica.

70d 1. maja 2004 do 31. oktobra 2006 mohli kabinety novych &lenskych krajin, vratane SR, vyuzit' vynimku
mat’ o jedného ¢lena kabinetu v docasnej pozicii (,,temporary agent“) viac ako kabinety z inych ¢lenskych krajin.
Bolo to spdsobené nedostatoénym poctom zamestnancov novych clenskych krajin so statusom trvalych
zamestnancov Komisie z dévodu v tom ¢ase nedokonéenych vyberovych konani.
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Pravidla umoziiujii navysit pocet AD postov, vymenou za poziciu asistenta (AST), za
predpokladu, Ze nie je prekroceny celkovy limit na pocet ¢lenov kabinetu. V praxi tdto
moznost’ vyuziva takmer kazdy kabinet. Spolu ma kabinet Sest’ az sedem AD postov.
Zostavovanie kabinetov su upravené pravidlami (Code of Conduct), ktoré vydava predseda
komisie.

Docasni zamestnanci kabinetu (,,temporary agents*) maju formalne pracovnu zmluvu na dobu
neur¢itu®, ale v praxi ich funk¢né zaradenie je viazané na mandat eurokomisara. To,
samozrejme, nevylucuje (a stava sa to pomerne Casto), ze doCasni zamestnanci si ndjdu iné
docasné trvalé uplatnenie v Komisii. Typickym prikladom je napriklad post veduceho
kabinetu, ktoré¢ d’als$i mozny kariérny postup je, podl'a individudlnej seniority, post riaditel’a,
alebo generalneho riaditel’a na jednom z generalnych riaditel'stiev Komisie.

Pokial’ ide o pocet narodnosti, kabinety musia byt zlozené najmenej zo zastupcov troch
Clenskych krajin. V praxi byva tento pocet prekroceny. Nie je vynimkou, v kabinetoch je
zastUpenych aj 8-9 narodnosti.

Celkovy pocéet manazérskych pozicii v AD kategorii je teda nasledovny:

e Veduci kabinetu - ,,Head of Cabinet* (1 osoba) — zodpoveda za riadenie celého
kabinetu (Clenovia kabinetu, asistenti, sekretarky, vodici, archivari);

e Zé&stupca veduceho kabinetu - ,,Deputy Head of Cabinet* (1 osoba) — zastupuje
veduceho kabinetu.

¢ Clenovia kabinetu - ,,Members of Cabinet* (4-5 0s0b) — zodpovedajui za manazment
komisarovho porftolia.

e Osobny asistent komisara (1 osoba) — moze mat opravnenie, podla rozhodnutia
komisara / veduceho kabinetu, vykonavat’ rovnaké manaZérske funkcie ako ¢lenovia
kabinetu.

3 VYBRANE  ASPEKTY ORGANIZACIE A RIADENIA
GENERA’LNEHO RIADITEESTVA EK PRE VZDELAVANIE
A KULTURU

Za objekt nasej analyzy sme si z dovodu konkrétnej niekolkorocnej pracovnej skusenosti
S prostredim zvolili generdlne riaditel'stvo pre vzdelavanie a kultiru GR VakK, ktoré zaroven
modze sluzit' ako vhodna vzorka riadiacej jednotky v Europskej komisii, vyznacujuca sa
vysokym stupfiom autondémie. Ma priblizne 560 trvalych zamestnancov a 88 docasnych
zamestnancov. Na cele je generalny riaditel’, ktory ma svojho zéastupcu. Celkovo sa GR VaK
pokryva nasledovné Casti portfélia Eurépskej komisie®

- vzdelavanie a odborna priprava, kulttira, mladez, ob¢ianska spolo¢nost’, $port
- ako aj sluzby Eurdpskej komisie pre verejnost’ (Program stdzi; organizovanie navstev
EK a riadenie kniznice EK.)

& Odsek 2, pis. ¢ CEOS.
% podrobne vid’ tieZ samostatny organigram: http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/docs/organisation_en.pdf
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Uvedené Casti portfolia st riadené Siestimi riaditel'mi, ktori riadia nasledovné riaditel’'stva:

Tabul’ka 1: Riaditel’stva generalneho riaditel’stva pre vzdelavanie a kultiru

EAC.A EAC.B EAC.C EAC.D EAC.E EAC.R
Eurdpa Vzdelavanie Vyssie Mladez Kultdra Zdroje
2020: a odborna vzdelavanie a Sport a kreativita
Rozvoj priprava a a medzinarodné
politik vzt'ahy
a analyzy
krajin

Zdroj: Eurdpska komisia, Generélne riaditel’stvo pre vzdelavanie a kultaru

Pod kazdé riaditel'stvo (tzv. ,,Directorate”) spadaju 4 oddelenia (tzv. ,,Units*), v pripade
EAC.R je to 5 oddeleni, nasledovne:

Tabul’ka 2: Oddelenia generalneho riaditel’stva pre vzdelavanie a kultiru

Oddelenie | Portfolio aktivit oddelenia

EAC.A.1 | Vzdeldvanie a odborné priprava v stratégii Eurpa 2020;

EACA.2 | Analyza krajin;

EAC A3 | Kvalifika¢né zrucnosti a stratégie; Vzdelavanie a odborna priprave v Eurdpe 2020;
Politika viacjazyCnosti;

EAC A4 | Statistiky, §tadie a prieskum.

EACB.1 Skolské vzdelavanie: Program ,,Comenius®;

EACB.2 | Odborna priprava avzdelavanie dospelych. Programy ,Leonardo da Vinci®“ a
,,Gruntvig*;

EAC B.3 | Koordinaciu programu celozivotného vzdelavania (LLL);

EAC B.4 | Koordinacia narodnych agentar

EAC C.1 | VysSie vzdelavanie, agenda modernizacie, Program ,,Erasmus®;

EAC C.2 | Vyssie vzdelavanie - inovacie a podnikanie, Europsky technologickych institut

EAC C.3 | Odborna vychova a mobilita vyskumnikov. Program ,,Marie-Curie*;

EAC C.4 | Medzindrodna spolupraca a programy. Program Jean Monnet.

EACD.1 | Mladez;

EACD.2 | Sport;

EAC D.3 | Centralna kniznica Eurdpskej komisie;

EACD.4 | Urad pre staZe.

EAC E.1 | Kultdrna politika a medzikultarny dialdg;

EAC E.2 | Kreativny Europsky program ,,Kultara®;

EAC E.3 | Kreativny Eurdpsky program ,, MEDIA®;

EACE.4 | Komunikécia a valorizacia.

EACR.1 | Cudské zdroje;

EAC R.2 | Planovanie, rozpocet, dopadové studie a dohl'ad;

EAC R.3 | Uétovnictvo a financie;

EACR.4 | Informatika.

EACR.5 | Logistika a sprdva dokumentov.

Zdroj: Eur6pska komisia, Generalne riaditel'stvo pre vzdelavanie a kultaru

Na cele kazdého oddelenia je veduci (,,Head of Unit®“), ktori, rovnako ako riaditelia maju
svojich oficidlne menovanych zastupcov.




Tabul’ka 3: Obsahovo sa Generalne riaditel’tvo (GR) sustred’uje na nasledovné oblasti
¢innosti (politiky)

VZDELAVANIE | mobility; ,,modernizacia univerzit*; podpora rozvoja novych zruénosti
pre vytvaranic novych pracovnych miest; ,,modernizacia 8§kol“;

vzdelavanie a migracia;

MLADEZ Program ,,Mladez v akcii*; dobrovol'nictvo;

KULTURA Interkultdrny dialdg; Podpora interkultirnych zruc¢nosti; Podpora

kultGry v ramci medzinarodnych vztahov EU.

Zdroj: Eurdpska komisia, Generalne riaditel'stvo pre vzdelavanie a kultaru

Generalne riaditel’stvo mé na svoju ¢innost’ alokovany rozpocet, schvaleny v ramci rozpoctu
EU. V rokoch 2007-2013 bol rozpodet v uvedenych programoch nasledovny:

Tabulka 4: Rozpo¢et na aktivity EK v oblasti vzdelavania a kultury v obdobi 2007-2013

Erasmus | Celozivotné Eurdpsky Kultara Mladez Eurdpa
Mundus | vzdelavanie | technologicky v akcii pre
inStitut ob¢anov
Obdobie | 2009-2013 | 2007-2013 2008-2013 2007-2013 | 2007-2013 | 2007-2013
Polozka la la la 3b 3b 3b
rozpoctu
Rozpocet 494 6970 309 400 885 215
(mil. eur)

Zdroj: Generalne riaditel’stvo pre vzdeldvanie a kultiru EK

V novej finanénej perspektive 2014-2020 je napriklad na program Erasmus+ (ktory je
Vv tabul’ke najvyznamnejSou polozkou kolonky ,,CeloZivotného vzdelavania®, ale aj vdobec
mozZe byt povazovany za najvyznamnej$i a najuspesnejsi program v oblasti vzdelavania) na
roky 2014, resp. 2015 planovanych 1466, resp. 1470 miliénov eur.

ZAVER

Ciel'om predlozeného prispevku bolo zosumarizovat’ vybrané aspekty organizacie a riadenia
v Eurépskej komisii. Analyza bola vykonana na dvoch najjvyssich tirovniach desiznej sfery:
po prvé na urovni kabinetu eurokomisara, po druhé na urovni generalneho riaditel'stva pre
vzdelavanie, odbornu pripravu, kultdru amladez. Vyraznym S$pecifikom zostavovania
kabinetov oproti inym oblastiam je eticky kodex, vydavany predsedom Europskej komisie.
Ten urcuje Struktiru zlozenia kabinetov (pomer trvalych a docasnych zamestnancov, pocet
Clenov kabinetu, vyvazené zastipenie pohlavi apod.) Druha ¢ast’ prispevku analyzovala
vybrané aspekty organizécie ariadenia generalneho riaditel'stva pre vzdelavanie a kultru.
Hoci pravomoci ¢innosti skumaného direktoriatu ako aj jeho rozpocet patri, v porovnani
s inymi politikami Komisie skor k tym skromnejs$im, je, zaiste potrebné venovat’ sa d’alSej
podrobnejsej analyze uvedenych, ale aj inych Gtvarov. Tato ambicia je zaloZzena na Gprimnom
zaujme dosiahnut’ lepSie, efektivnejsie, lacnejSie a transperentnejSie pre bezného ob¢ana stale
nedostato¢ne prehl’adne fungujlce eurdpske institucie.
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