UNPAID WORK - PREPARATION FOR THE LABOR MARKET

MARIAN KIKA
PhDr. Marian Kika, PhD., Ekonomicka fakulta UMB, 446 2654, marian.kika,@umb.sk
GABRIELA NEDELOVA

RNDr., Gabriela Nedelova, PhD., Ekonomicka fakulta UMB, 446 6615, gabriela.nedelova@umb.sk

Abstract: The article looks for the further possibilities how to use the knowledge about unpaid
work. It concentrates on connection between unpaid work and labour market. The article
comes from topical information about Slovak labour market and from research about unpaid
work in Slovak households. It arrives at the conclusion that abilities, experiences, skills and
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preparation for labour market.

Key words: unpaid work, labour market, human capital, experiences, skills

JEL classification: D13, J50

1.Uvod

K ¢asto pouzivanym indikatorom vyspelosti spolocnosti patri aj situdcia na trhu prace. Je
to oblast, ktora tUzko suvisi sekonomickymi podmienkami a tie popri prirodnych
podmienkach a kultare spoluvytvaraji hospodarsky ramec a zaklad existencie spolo¢nosti.

Stav a vyvoj situacie na trhu prace monitoruje vlada, ale aj subjekty riadenia vyssich
i niz8ich uzemnych i administrativnych celkov. V dosledku globalizacie a ¢lenstva v EU trh
prace uz prekrocil hranice $tatu a stal sa medzinarodny. Preto ho sleduji aj medzinarodné
organizacie. VSetky tieto subjekty trh prace nielen monitorujt, ale usilujii, aby na fom
nevznikali zadvazné disproporcie. Tie ak vznikaju, prip. ak pretrvavaju predstavuji vazny
problém s mnohymi dosledkami, ktoré zvlast’ na zakladnej Grovni citlivo vnimaju jednotlivci
a rodiny.

Institat trhu prace je produkt modernej spolo¢nosti. Napriek tomu, ze je relativne mlady,
neraz vykazuje zavazné disproporcie a spdsobuje vazne problémy, ktorych rieSenia nebyvaju
jednoduché ani rychle. Naopak, vyzaduju si dlhsi cas, maju komplexny charakter
a zamestnavaju timy odbornikov z r6znych oblasti. V obdobiach, ked’ sa problémy na trhu
prace nedari uspokojivo riesit, treba si okrem tradi¢nych vSimnut' a aktivizovat' aj naoko
menej tradicné oblasti a hl'adat’ aj v nich d’alSie moZnosti ako dosiahnut’ / priblizit' sa
k rovnovaznemu stavu. Tento prispevok si kladie za ciel’ upozornit’ na jednu z tych oblasti,
ktoré sa vzt'ahuju k strane pracovnych sil. Ide 0 neplatent pracu. Pokusa sa odpovedat na
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otazku - existuje vyuziteI'na suvislost’ medzi neplatenou pracou a trhom prace ? Ak ano, za
akych podmienok a naco sa dé tato suvislost’ vyuzit? Tato suvislost, ako aj ivaha sa moze
mnohym zdat’ nepravdepodobna ¢i dokonca absurdnd. Pokusime sa ukazat, ze venovat’ jej
pozornost’ nie je slepa ulicka. Vychadzame pri tom z ramcového predstavenia oboch prvkov
tohto vztahu — trhu prace i neplatenej prace. Iba na ramcovom predstaveni ostadvame preto,
lebo obom pojmom je venovana véc¢Sia pozornost a priestor v inych prispevkoch na tomto
podujati.

2. Trh prace a ne/zamestnanost’

Pri interpretacii prechodu tradi¢nej spolocnosti na spolo¢nost modernu identifikovali
sociolégovia dolezity fenomén - trh prace. Stal sa neodmyslitelnym atributom
a fundamentalnou sucast'ou trhovej ekonomiky a vyznamnym znakom modernej spolo¢nosti.
Vseobecne sa opisuje ako priestor stretnutia trhovej ponuky a dopytu v oblasti pracovnych sil.
Obrazne povedané je to prostredie, v ktorom sa stretdvaju a realizuji trhové transakcie vo
forme dohod o podmienkach medzi nositelmi dopytu a subjektmi ponuky prace. (Palan 2002).
Sucast’'ou trhu préce je na jednej strane ponuka pracovnej sily, ktort uréuji mnohé okolnosti,
predovsetkym demograficky stav a vyvoj a na druhej strane dopyt po pracovnej sile. Ten je
uréovany hospodarskym vyvojom, spoloCenskou delbou prace, vedecko-technickym
pokrokom ¢i dynamikou produktivity prace. Trh prace sa moze nachadzat’ v roznych stavoch.
Pravdepodobne najziadanej$i je stav, kedy su ponukaadopyt v oblasti pracovnych sil
vyvazené. Prakticky to znamend, Ze obe strany su relativne nasytené/uspokojené. Relativne
preto, lebo obe strany predstavuju zivé organizmy, ktoré sa menia a vyvijaji anavyse ich
,»,Spokojnost* s druhou stranou casto nie je trvald. Na rozdiel od tohto stavu v dalSich uz
nemozno hovorit’ o sSpokojnosti, ani 0 tom, Ze st spolo¢nostou, zamestnavate'mi i beznymi
I'udmi ziadané. V oboch krajnych pripadoch ide o nevyvéazenost, teda medzi ponukou
a dopytom existuju disproporcie. Ci uz prevlada ponuka pracovnej sily, alebo prevlada dopyt
po pracovnej sile ide o stav, ktory prakticky vzdy sprevadza nespokojnost’ a aktualizuje sa
potreba rieSenia. Jeho nalichavost’, ale aj naro¢nost’ rastie so zvac¢Sovanim sa rozdielov medzi
obidvoma stranami. Prax poslednych rokov aj na Slovensku ukazuje, ze ovel’a naro¢nejsie je
rieSenie takého stavu na trhu prace, ked” ponuka pracovnej sily prevySuje dopyt a nastava
najmenej Zelany stav — nezamestnanost’.

Situécia na slovenskom trhu prace mé uz dlhSie obdobie viacero problematickych znakov:
ponuka pracovnej sily prevysuje dopyt po pracovnej sile a tento stav pretrvava prakticky od
r.1990. V porovnani s EU je na naSom trhu prace eSte stale menej vol'nych pracovnych miest
ato aj napriek prichodu viacerych zahrani¢nych investorov. Spolupodiela sa na tom aj
udrzatelnost’ existujucich pracovnych miest, ktora ma klesajaci trend. Medzi najvécsie
skupiny uchadzacov o zamestnanie patria dlhodobo nezamestnani — evidovani najmenej 12 po
sebe nasledujicich mesiacov. Moznosti uplatnit’ sa na trhu prace vyrazne ovplyviiuje troven
dosiahnutého vzdelania, ¢o sa v praxi prejavuje Vvysokou nezamestnanost'Ou osdb s nizkym
vzdelanim. Varovna je aj nezamestnanost’ mladych I'udi vo vekovej kategorii 20 - 24 rokov
atiez 25 — 29 rokov. Nepriaznivé $tatistické idaje o nezamestnanosti st napiiiané aj vysokou
nezamestnanost’ou romskej populdcie. Nedari sa zmiernit' znacné (skoro az 20%) regionalne
rozdiely v nezamestnanosti. Ta sa sustred’uje a dlhsi ¢as pretrvava na vychodnom a na juhu



stredného Slovenska. Aktualny stav nezamestnanosti hovori, Ze v priebehu r. 2015 doslo
k miernemu zlepSeniu a miera evidovanej nezamestnanosti na Slovensku urovana
z celkového poctu uchadzacov o zamestnanie bola v januari 2016 12.18%. V prvom $tvrtroku
2016 dosiahla hranicu 10 %. Stale je vSak u nas viac ako 300 tis. T'udi, ktori st nezamestnani
a uchadzaju sa 0 zamestnanie.

Na tomto neuteSenom stave ma svoj podiel viacero pri¢in. Aj ked’ sa v druhej polovici
r.2015 azaciatkom roku 2016 zaznamenalo mierne zlepSenie, pretrvava slaby dopyt po
pracovnych silach a prejavuje sa nedostatok volnych pracovnych miest. Suvisi to s len
postupnym ozivenim a napredovanim hospodarskeho rastu, ako aj s nie celkom priaznivymi
podmienkami podnikania na Slovensku. Okrem toho sa u nas zaznamenava nizka fluktuécia
udrzat’ si vhodnych zamestnancov, ale hlavne zamestnanci sa usiluji udrzat’ si zamestnanie aj
za podmienok, ktoré hranicia s ich spokojnostou. Dalsia pri¢ina je dost’ $pecifické, pretoZe aj
napriek prijatiu niektorych reforiem este stale existuju okolnosti, ktoré viaceré skupiny ludi
odradzaju od prace, resp. ktoré niektoré skupiny I'udi uprednostiiuji pred zamestnanim sa. Ide
o0 faktory, ktoré suvisia s danovym systémom a systémom socialnych davok. K mnozine
pri¢in je mozné zaradit’ aj rezervy v schopnostiach verejnych sluzieb zamestnanosti efektivne
pomdhat’ tym uchddzacom, ktori su najviac znevyhodneni. Mdme na mysli poskytovanie
individualizovanych  sluzieb, ktor¢ sa  prakticky jedine moZzné v pripadoch
najproblematickej$ich skupin uchadzacov o zamestnanie. Rezervy mozno najst’ aj na strane
uchéadzacov, ktori neraz nie si ochotni cestovat’ za pracou, ¢o sa oficidlne oznacuje ako nizka
vnutorna geograficka pracovna mobilita. Tato pric¢inu vSak nemozno brat’ u kazdého len ako
,.neochotu z rozmaru“. Casto je to vysledok naroéného zvaZovania prinosov, resp. negativ
napr. kazdodenného dlhSieho cestovania za pracou, prace na ,tyzdinovky®, ¢i viactyzdiové
turnusy matiek-opatrovateliek v zahrani¢i, ktoré vtom cCase uplne absentuju vo svojich
rodinach. Konstruktivne a hlavne pruzZnejSie rieSenie eSte stale chyba pri upozorneniach zo
strany zamestnavatel'ov, Zze prechod absolventov zo §kol do zamestnania je pomaly, Ze
absolventi nie st dostato¢ne pripraveni a vzdelavaci systém nereaguje dostato¢ne pohotovo na
potreby praxe. V stvislosti s hlavnou myslienkou nasho prispevku sa aktualnou javi aj
pri¢ina, ktord mozno vSeobecnejSie oznalit' ako nizka vzdelanostnd Urovenl a nedostatocna
pripravenost’ na trh prace ako aj neochota anizky zaujem vyuzivat moznosti zvySenia
kvalifikacie, odbornej i osobnostnej pripravenosti pre vstup na trh prace.

Téma nezamestnanosti patrila v predvolebnom obdobi medzi top-témy a vel'mi aktualnou
ostava i po nom. Doteraz sa problém riesil viacerymi opatreniami, ktoré neboli dostatocne
vzajomne prepojené a citel'na bola aj absencia uceleného strategického dokumentu, ktory by
sa zaoberal touto problematikou. Treba dufat’, ze Vv tomto usili zohra délezitu tlohu Narodna
stratégia zamestnanosti Slovenskej republiky do roku 2020.

3. Neplatena praca

Druhou oblastou, ktora predstavuje vychodisko naSich uvah je neplatena praca. Jej
podrobné predstavenie je predmetom viacerych prispevkov na tomto podujati a preto sa jej



venujeme len ramcovo. Ramcovy pohl'ad prekro¢ime v tom, Ze Si v§imneme predovsetkym tie
jej aspekty, ktoré st vyuziteI'né pri rieSeni problematiky trhu prace.

Neplatena praca predstavuje ¢innosti, ktoré od ddvna vykonavali ¢lenovia rodin v zaujme
uspokojenia potrieb svojich ¢lenov a za tieto ¢innosti nemali finanénu kompenzaciu. K zmene
pohl'adu doslo po prechode na moderna spoloc¢nost’, v ktorej sa jej urcitou protivahou stala
praca vykondvand mimo rodiny a za finan¢ni odmenu. PresnejSie definovanie neplatenej
prace preslo vyvojom, V ktorom sa najskor chapala ako praca, ktora suvisi s produkciou
statkov a sluzieb doméacnosti a neprechadza trhom. Neskor sa za fiu povazovali vsetky
ekonomické aktivity, ktoré vykonava Clovek a za ktoré nedostava mzdu, resp. ako vSetky
Pudské ¢innosti povazované za pracu, za ktoré jednotlivec nedostava mzdu. Jej jadro chapu
viaceri autori v podstate rovnako, avSak uplna zhoda nie je vo vymedzeni jej jednotlivych
kategorii. Za vhodny povazujeme model, ktory pouziva §tidia OECD (2011). Ilustrujeme ho
Vv tab.c.1

Tabul’ka ¢.1. Kategodrie neplatenej prace

Druh ¢mnosti Struény popis éinnosti
. C g Priprava jedil a obéerstvenia, umyvanie niadu, prestieranie a d'aléia
1 | Priprava jedal IR o
‘ ¢innost’ sivisiaca s pripravou jedil
. | Domace prace — Udrzba domacnosti, upratovanie. éistenie, kiirenie, nosenie vody.
~ | upratovanie Upravy a udrzba pozemku okolo domu, d'aliia udriba domacnost
o L g e Pranie, zehlenie, starostlivost o odev, topanky, vyroba textilu, méné
3 | Vyroba a udrzba textilii . e  OdeT, TOparey. TYTo
prace a d'aléia vyroba a starostlivost o textilie a obuv
A Zahradkarstvo Pestovanie tizitkovych a okrasnych rastlin, chov hospodarskych
a starostlivost o zvierata zvierat a starostlivost o domacich miladikov a pod.
Vystavba a oprava domu, oprava zanadenia. nabytku, oprava
5 | Vystavba a rekonstrukeie a idrzba automobilu. vyroba naradia do domécnosti, d'alsia
vystavba a sluzby
- . . Nakupy tovarov a kapitilu, komertné, administrativae,
6 | Nakupovanie a sluzby T i A e
zdravotnicke, veterinarne, d'aliie osobné sluzby a dalsie nakupy
Fyzicka starostlivost, dozor (dohl'ad), éitanie, hranie, rozpravanie sa
7 | Starostlivost o det1 s det'mi, uéenie a sprievod dietata, navitevovanie Skoly, jasli.
d'alie éinnosti starostlivosti o diet'a
: . . : Fyzicka starostlivost’ a pomoc zavislému (invalidnému) dospelému
8 | Starostlivost o dospelych | .o . Sap i ¢ ) dosp
- ¢lenovi domacnosti, ina pomoc takémuto Eloveku
. . Dobrovelnictvo je slobodne zvolena éinnost’ v prospech invych,
9 | Dobrovolnictvo R :
vykonavana bez naroku na odmenu

Zdroj: European Communities, 2009

Téme neplatenej prace na Slovensku sa venoval tim riesitel'ov na Ekonomickej fakulte

UMB najskor v rdmci projektu VEGA 11/1141/11 ,,Trh préace v kontexte Specifik neplatene;j
prace, meranie jej rozsahu a dopadu na domadcnosti, podnikatel'skii sféru a ekonomiku*
apotom ajv projekte VEGA 1/0935/13 ,,Neplatena praca ako potencidlny zdroj socialno-
ekonomického rozvoja spolo¢nosti a determinant individualneho blahobytu®. TaZiskom
projektu bol celoslovensky reprezentativny vyskumu na vzorke 4435 respondentov v 1564
slovenskych domadcnostiach. Vyhodnotenie jeho vysledkov ukazalo, Ze V slovenskych
domacnostiach zabera neplatena praca priemerne 74,5 hodin tyzdenne, ¢o je v prepocte na



jedného respondenta asi 23,5 hodin tyzdenne a priblizne 3,7 hod. denne. Vyskum potvrdil, ze
aj na Slovensku platia zistenia a zavery zahrani¢nych vyskumov o rozdieloch v objeme
neplatenej prace medzi muzmi azenami. Muzi na Slovensku venuji neplatenej praci
priemerne 21,4 hodin tyzdenne, zakial’ ¢o slovenské zeny 35,58 hodin tyzdenne. K dolezitym
zisteniam patri aj spresnenie mnozstva Casu, ktory venuju jednotlivym kategdriam neplatenej

prace slovenské domécnosti. Vysledky su uvedené v tabulke €. 2.

Tabul’ka ¢. 2 Cas venovany neplatenej praci tyzdenne v hodinach

P.¢. | Typ neplatenej prace Priemer Standardni odchylka
1 Priprava jedal 15,504 11,163
2 Starostlivost’ o deti 13,381 30,956
3 Doméce prace a upratovanie 11,918 10,369
4 Nakupovanie a sluzby 7,950 6,498

5 Vyroba a udrzba textilii 4477 4,353
6 Starostlivost’ 0 doméace zvierata 4,556 13,046
7 Starostlivost’ o uzitkové rastliny 3,805 6,666
8 Starostlivost’ o okrasné rastliny 2,867 5,549
9 Starostlivost’ o dospelych 2,865 12,333
10 Opravy v dome/ byte 2,799 4,305
11 Starostlivost’ o zitkové zvierata 1,895 5,466
12 Vystavba a rekonstrukcia 1,541 5,313
13 Dobrovolnictvo 0,994 5,373

Spolu 74,533 61,997

Zdroj: Kas¢akova,A.-Nedelova,G.-Povazanova,M. Determinats of the unpaid work in Slovakia

Vyskum tiez zistil rozdiely v mnozstve ¢asu venovaného neplatenej praci podla lokalit,
v ktorych respondenti Ziju. Ukazalo sa, Ze v domécnostiach VvV menSich mestach avo
vidieckych obciach venuju neplatenej praci viac Casu ako v krajskych mestach. Mozno
povedat’, ze respondenti zijuci v krajskych mestach sa pravdepodobne viac orientuju na
vyuzivanie sluzieb, ktoré pontika trh namiesto vykonavania neplatenej prace.

Okrem aktualnych poznatkov 0 velkosti a Strukture neplatenej prace v domécnostiach si
vyskum kladol za ciel’ spoznat’ aj dovody, ktoré vedu ¢lenov domacnosti k jej vykonavaniu.
Vychadzal z predpokladu, ze nejde o jeden dovod, ale v hre ich je viac a posobia v roznych
kombinaciach. Respondenti mali moznost' vybrat si z ponuky deviatich dovodov. Tie sa
svojou podstatou ¢lenili na ekonomické a neekonomické, alebo presnejSie opisané ako
ekonomicko-finan¢né a socialno-vztahové dovody. Zakial' ¢o ekonomické reprezentoval -
nedostatok tychto ¢innosti na trhu, ako aj ich nizka kvalita, resp. Vysoka cena, neekonomické
boli formulované ako sucast tradicie, ako vychovny vzor, zmysluplné travenie
mimopracovného Casu, prirodzena pomoc druhym a tiez ako forma udrziavania a zlepSovania
osobnych zruc¢nosti a schopnosti. Vyskumom sa ukdzalo, ze u respondentov prevladaju
neekonomické motivy. NajcastejSie uvadzanym motivom vykonédvania neplatenej prace je
jej chapanie ako tradi¢nej Cinnosti V domdacnosti. Na dalSie prieCky rebricka respondenti
zaradili zmysluplné travenie vol'ného Casu, vychovny vzor a faktor upeviiujici vztahy, ako aj
prilezitost’ udrziavat' si a zlepSovat svoje zru¢nosti. Ekonomické motivy - vysokd cena
takychto sluzieb na trhu, ich mensia kvalita ako aj finan¢na 1 priestorova nedostupnost’ sa
umiestnili az v druhej polovici rebricka najéastejSie uvadzanych motivov. Tieto zistenia
upozornili na doteraz nedostato¢ne vnimané a doceniované neekonomické aspekty neplatenej



prace. Sucasne nas inSpirovali k podrobnejSiemu spoznavaniu tych motivov, ktoré maja
stvislost’ s trhom prace, resp. s ich moznym vyuzitim v priprave na trh prace. ISlo o dva
motivy. Prvym je vykondvanie neplatenej prace ako vychovny vzor a faktor upeviujici
vztahy. Vyskum ukézal, Ze tento motiv vedie az 43% respondentov k vykonavaniu domacich
prac, upratovaniu a udrzbe domacnosti, viac ako 36 % respondentov ich vedie Kk priprave jedal
aviac ako 31% respondentov si ho uvedomuje pri starostlivosti o deti. Druhym motivom je
prilezitost udrziavat a zlepSovat' si zrucnosti. Tento motiv posobi u viac ako 46 %
respondentov pri priprave jedal, skoro 30% pri starostlivosti o rastliny a viac ako $tvrtina
respondentov si to uvedomuje pri opravach zariadeni, opravach v dome /byte. Ak si podla
zisteni podiel najmenej Stvrtina az skoro polovica respondentov uvedomuje, ze vykonavanim
tychto Cinnosti vychovne posobi na svojich najblizsich, resp. pracuje na sebe ana svojom
rozvoji, ide o doélezity a doteraz malo zdoraznovany poznatok, ktory treba vyuzit’ v suvislosti
S trhom prace.

4. Neplatena praca v domacnosti a trh prace

Aj ked predosla cast’ odkryla poznatkovu zakladiu neplatenej prace len z Casti, poznatky
0 dévodoch jej vykonavania su pre nas podnetom uvazovat aj v dalsich suvislostiach.
Myslime tym hladanie odpovedi na otizku — ¢i existuje vyuzitelnd suvislost medzi
neplatenou pracou atrhom prace. Otdzka istvislost sa moéze javit ako netradicna.
Podrobnejsi pohl'ad ukaze opak. Ato, ze ide o suvislost’ tradi¢ni. Tu vSak modernizacia,
hromadna vyroba a masovy nastup platenej prace prekryli. Uz davno a mnoho generacii to
potvrdzuje, Ze zéakladné ale aj nadstavbové poznatky, schopnosti, zrucnosti, ale
predovsetkym zakladné pracovné navyky, jadro pracovnej moralky, pracovné postoje a
spravanie ziskavali a formovali pri praci v rodine, ¢i napodobovanim a preberanim vzorov
v rodine. Mnohi uspes$ni umelci, Sportovci, zruéni remeselnici ¢i podnikatelia pochadzaju
z umeleckych, Sportovych, remeselnickych ¢i podnikatel'skych rodin. To jednoznacne
dokazuje vplyv rodiny.

Za podporny argument povazujeme aj koncept T'udského kapitalu a inSpirativne
mySlienky G. Beckera — tvorcu modernej teérie I'udského kapitalu. Spolu s ValluSovou (2014)
preberame jeho zdoraziovanie vyznamu vieobecného a $pecifického vzdelavania. Specifické
/formalne/ vzdelavanie v Skolach, ¢i vo vzdelavacich aktivitach, ktoré svojim zamestnancom
organizuju podniky, zvySuje ich hodnotu/vyuzitelnost' cielene a S$pecificky V prostredi
podniku. Avsak nadobudanie a rozSirovanie zakladnych a vSeobecnych vedomosti a zru¢nosti,
ktoré st vychodiskom a pre uspech ¢loveka rovnako dolezité, nie je viazané na Skolské ¢i
podnikové prostredie. Pri budovani ludského kapitalu Becker zvlast zdoraznuje
rolu kultarneho a hlavne rodinného prostredia. Ono je vychodiskovym prostredim budovania
I'udského kapitélu.

Daldim podpornym argumentom tvahy o vztahu neplatenej prace a ziskavania zruénosti
a kompetencii su prace D.W.Livingstona (2001,2003). Tento kanadsky odbornik upozoriuje
a vyskumami  dokazuje dolezitost  a efektivnost neformalneho vzdelavania atzv.
informalneho ucenia. To prebieha mimo $kol a vzdelavacich zariadeni. V tejto suvislosti
uvadza aj neplatent pracu ako vyznamnu formu takéhoto druhu vzdelavania. Aj tento koncept



podporuje uvahu o0 suvislostiach neplatenej prace vykonavanej v rodine a trhom prace.
Praktickému uplatnovaniu uvedenych argumentov vSak ma predchadzat prekonanie
stereotypu vnimat’ zasadny rozdiel platenej a neplatenej prace. Naopak. Vel'mi pomoze, ak si
uvedomime podobnosti a v nejednom aspekte aj zhodu medzi fyzickymi, osobnostnymi,
odbornymi a ¢asto aj manazérskymi predpokladmi vykonavania platenej a neplatenej prace
vrodine. Ak sa urobi profesionalna a dokladna analyza neplatenej prace tak, ako sa robi
analyza prace v podnikoch, okrem podrobného opisu obsahu a hlavne charakteru neplatenej
prace sa dospeje aj k prehl'adu poziadaviek kladenych na ¢lena domacnosti, ktory vykonava
tato pracu.

Ostanme pri skromnejSom postupe a skisme citlivejSie vnimat’ a uvedomovat’ si, ¢o
vSetko robia, v akych podmienkach, ¢o k GspeSnému vykonu musia vediet' a ovladat’, aké
vedomosti, schopnosti, zruénosti a skisenosti musia mat’, resp. ¢o tym ziskavaji l'udia, ktori
vykonévaju neplatent pracu v rodinach. Polozme si zdsadnt otazku — da sa uspesne zvladnut’
neplatena praca v domécnosti, resp. jej jednotlivé zlozky :

bez stanovenia a sledovania dlhodobého i ¢iastkovych a operativnych ciel'ov ?

bez uvedomovania si zmyslu a potreby kvalitne vykonavat’ jednotlivé ¢innosti v zaujme
celku, bez dodrziavania poziadaviek kvality, uvedomovania Si a predchadzania moznych
negativnych désledkov ?

- bez ovladania zasad, postupov a spravnej technologie, dokladného poznania podstaty
i $pecifik jednotlivych ¢innosti vykonavanych v domacnosti? bez zruénosti vykonavat’

viaceré ¢innosti (neraz aj) stcasne a pod ¢asovym tlakom ?

- bez schopnosti planovat’ a zabezpecovat’ zdroje, kalkulovat, robit’ a dodrziavat’ finan¢né
rozpocty ?

- bez ovladania a uplatiiovania zdsad manazmentu casu?

- bez ucelnej del'by prace a jej efektivnej organizacie?

- bez schopnosti riadit, spravne apohotovo sa rozhodovat, ale aj kontrolovat,
bez uplatnenia vhodného a efektivneho $tylu/sposobu vedenia ¢lenov domacnosti ?

- bez schopnosti porozumiet druhym, bez zruénosti efektivne komunikovat’ s réznymi
typmi I'udi a v rdznych socialnych situaciach ?

- bez schopnosti riesit roznorodé (prevadzkové, pravidelné inahle) problémy (neraz
pohotovo) a nestracat’ hlavu v zloZitych situaciach ?

- bez schopnosti vykonavat’ tieto ¢innosti v podmienkach ¢asto limitovanych finan¢nych,
materialnych, l'udskych i informa¢nych zdrojov ?

- bez schopnosti dbat’ na bezpeénost’, ochranu zdravia i v§estranny rozvoj zverenych osob?

- bez schopnosti urovnavat’ spory a efektivne rieSit’ konflikty, schopnosti budovat’ dobré
medzil'udské vzt'ahy, udrziavat’ dobré vztahy vo vnutri i s okolim a S verejnostou?

- bez schopnosti mat' na paméti azabezpeCovat primerani spokojnost a saturaciu
diferencovanych potrieb c¢lenov domdcnosti, sChopnosti udrziavat ich lojalitu, bez
stanovenia avyzadovania dodrziavania spolo¢nych hodnét, noriem, pravidiel
a uznavanych sposobov spravania, bez budovania vhodnej rodinnej kultary ?

- bez zrucnosti sledovat’ a hodnotit’ vykon, spravodlivo oceniovat’ a odmenovat’ vykonant
pracu i spolupracu a pomoc, napominat’, vychovavat’, ale byt aj poradcom pri uceni a



Stadiu, rodinnym ,lekarom* ¢i ,,psycholéogom®, finanénym manazérom, vodicom,
organizatorom vol'nocasovych aktivit, domacich i zahrani¢énych dovoleniek.. ?

- ato vSetko bez adekvatnej schopnosti odolavat’ stresu, bez vytrvalosti, socidlnej zrelosti
a socialnej citlivosti, bez zodpovedajucich vol'ovych vlastnosti a schopnosti manazmentu
seba a svojho ¢asu, bez schopnosti pamétat’ aj na svoj vlastny rozvoj ?

Hibkova odborna analyza neplatenej prace by urite rozirila zoznam predpokladov
0 d'alsie polozky. Tieto predpoklady sa zasadne nelisia od predpokladov vykonavania platenej
prace. Preto fenomén neplatenej prace moézeme povazovat’ za vyznamny prostriedok, ktory sa
na formovani a skvalitiiovani 'udského kapitalu podiel’a Specifickym spdsobom. Domacnost’,
ale predovsetkym rodina potom predstavuje ( mohla by ) “malé a dolezité Skoliace stredisko*
a Vsuvislosti s trhom prace zohrava vyznamnu ulohu. Jej tloha bude oto vyznamnejSia
aprinos o to vacsi, ¢im viac si v rodine jej ¢lenovia uvedomia a budu prakticky vyuzivat
poznatok, Zze vykondvanim neplatenej prace clovek ziskava azdokonaluje si viaceré
predpoklady, ktoré st vyuzite'né aj na trhu prace, resp. v platenej praci. Prakticky to znamena
cielenym informovanim dosiahnut, aby vykonavanie neplatenej prace v rodine chapali
a povazovali:

- rodi¢ia i dospievajuci ¢lenovia rodiny - za vyznamnu prilezitost’ ziskavania délezitych
pracovnych navykov, schopnosti ale aj zrucnosti a d’alSich predpokladov, na ktoré mézu
nadvizovat’, rozSirovat a zdokonalovat d’al§im vzdelavanim atak si zvysit svoju
pripravenost’ i uspesnost’ na trhu prace,

- nezamestnani ¢lenovia rodiny - za ¢innosti, ktorymi ziskavaj, udrziavaju prip. aj
rozvijaju také schopnosti, zrucnosti a predpoklady, ktoré redlne predstavuju dolezity
zéklad avychodisko pozadovaného pracovného spravania, postoja Kpraci, k
povinnostiam a k zodpovednosti, ale aj pozadovanych praktickych sktsenosti a vykonu.
Tieto schopnosti a zru¢nosti st vyuziteI'né pre zamestnavatel'ov a zdujemcovia o pracu
ich mézu/majt vhodnou formou aj prezentovat’ a pontknut’ na trhu prace.

- zamestnani C¢lenovia rodiny - za cinnosti, ktorymi zabezpe€uji nielen plynuly chod
domacnosti, ale pre ostatnych clenov rodiny predstavuji dolezity vychovny vzor
(Martinkovi¢ova 2014) amodel neformalneho formovania Ziaduceho pracovného
i socialneho spravania, za prostriedok, ktorym maju velka prilezitost pomoct” im pri
prechode na trh prace a zvysit' ich zamestnatel'nost,

- zamestnavatelia (v osobach personalistov a Specialistov Tudskych zdrojov, c¢lenov
vyberovych komisii), ako aj zamestnanci tUradov prace za vyuzitelny zaklad
efektivnejSiecho vyuzivania l'udského kapitalu tychto l'udi, ako aj za vychodisko ich
spravneho zaradenia, d’alSicho vzdelavania, rozvoja a uplatnenia vo svete prace.

4. Zaver

Usilie o riedenie disproporcii na trhu prace moze byt’ efektivnejsie aj vtedy, ak sa okrem
tradi¢nych opatreni uplatnia aj menej tradi¢né. Patri k nim aj intenzivnejsie a cielavedomejsie
vyuzivanie aktivit, ktoré sa denne vykonavaji v domacnostiach a oznacuju sa ako neplatena
praca. Pretoze jej kvalitné vykonavanie ma viacero pozitivnych doésledkov a vedie K ziskaniu (
resp. je podmienené ovladanim) mnohych takych vedomosti, zruénosti a kompetencii, ktoré



st potrebné aj v zamestnani, mozno ju povazovat za efektivny podporny prostriedok a stcast’

pripravy na trh prace.

Prispevok vznikol v ramci rieSenia grantového projektu VEGA 1/0935/13 , Neplatena praca
ako potencidlny zdroj socidlno-ekonomického rozvoja spoloCnosti a determinant
individualneho blahobytu. EF UMB, 2015.
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