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Abstract

The development of Slovakia is based on human resources and advanced technologies. The
importance of creativity and own resources of corporate research and development is the key factor of
success. Subsidiaries of foreign companies have low autonomy in research and innovation, which
reduces the demand for creative talented people. Similarly, domestic companies favor importing
technologies. Talented people are a significant resource that increases competitiveness and strengthens
business and country. Large cities attract talented and ambitious people, because there is the
concentration of opportunities and demand. Talent mobility is a source of incentives for locations
where talents work. The country's ability to use the talents of talented people is an important learning
system, a flexible business environment and openness in the form of social and international mobility.
Demand for talents has reached a global dimension and in this competition are gaining those countries,
locations and firms that create the best conditions for creative people. The aim of the paper is to
analyze the conditions for retaining and attracting talents. The position of Slovakia points to the need
for change among all stakeholders, so that we can maintain and attract talents to a greater extent.
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1. Uvod

Rozvoj v hospodarsky vyspelych krajinach je zalozeny na [ludskych zdrojoch a
technologiach.  Talentovani TIudia s  vyznamnym  zdrojom, ktory  zvySuje
konkurencieschopnost’ a posiliiuje urovenl firmy a krajiny. Velké mesta prirodzene pritahuja
talentovanych a ambicidéznych l'udi, lebo sa v nich koncentruji prilezitosti, dopyt a prajné
prostredie. Preto je atraktivita miest jednym z faktorov prildkania talentovanych Tludi.
Disponibilita talentov je podmienend aj mobilitou talentov medzi krajinami. Mobilita ma v
sucasnosti globalny rozmer a ziskavaju tie krajiny, v ktorych su vytvorené priaznivé
podmienky, nakolko si udrzia domace talenty a pritiahnu talenty zo zahranic¢ia. Ciel'om
prispevku je analyzovat’ podmienky pre udrZanie a prildkanie talentov.

2. Talenty aich rozvoj

Slovo ,,talent” ma povod v gréckom ,,tdAavtov - talanton®, o v staroveku predstavovalo
mieru vo vyzname ,vaha, penazna Ciastka“. Talent predstavoval velky majetok. Na konci
stredoveku sa zacina slovo talent pouzivat’ pre Specifickti zru¢nost’ jedinca, ktora mu bola
dana z bozej vole. Kazdy bol povinny vyuzivat’ a kultivovat’ od Boha darovany talent a od
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toho sa odvijalo vnimanie talentu ako vrodenej dispozicie. Talent zacal byt interpretovany
ako osoba v 19. storo¢i.

Pohl'ad psychologov na vymedzenie pojmu talent a rozvoj talentu je Siroky (Garavan et al.,
2012). V tomto prispevku za talent povazujeme cCloveka, ktory vykazuje vynimocné
schopnosti a vysledky v Specifickej oblasti. Talentovany clovek ma nadanie (schopnost,
vlohu, dispoziciu), ktoré realizuje origindlnym a tvorivym spdsobom. Nadanie je potencidlom,
ktory talentovani l'udia dokézu vyuzit' v Specifickej Cinnosti. Nadanie, ktoré sa navonok
neprejavi, nie je talentom. Predpokladom rozvoja nadania su individudlne vlastnosti -
intelektualne schopnosti, tvorivost’ a motivacia. Vzt'ah medzi predpokladom a naplnenim
talentu skimal A. J. Tannenbaum. Talenty mozu byt zriedkavé (prindsaju ostatnym
uzito¢nost’) i nadbyto¢né (ich vysledky st viac pre pobavenie, napr. dosiahnu rekordy v
neobvyklej discipline). Hviezdicovity model nadania zobrazuje faktory, ktorymi je
podmienené nadanie (Obrazok 1).

Obrazok 1: Hviezdicovity model nadania.

Vseobecné schopnosti

Néhoda, st’astie Specialne schopnosti

Vonkajsie vplyvy Neintelektové faktory

Zdroj: Leavitt (2017).

Intenzita jednotlivych faktorov ovplyviiujicich nadanie je premenlivd pre rozne druhy
talentu. Pre ekonomické a spolo¢enské uplatnenie st potrebné $pecialne schopnosti talentov
ako napr. uplatnenie bioldgie, informatiky, matematiky, fyziky v konkrétnych oblastiach.
Vseobecné schopnosti sa spajaji s vysSou inteligenciou nadaného cloveka. V pripade
nadanych l'udi méze ddlezitt ulohu zohrat' ndhodné stretnutie s osobnost'ou, lebo to ich mdze
nasmerovat’ za urCitym cielom. Neintelektové faktory ako motivacia, sebadovera patria k
nutnym predpokladom rozvoja talentu. Faktory vonkajSieho prostredia limituju rozvoj talentu
jednak ich blizkym okolim (rodina, Skola, priatelia) a jednak celkovym stavom a vyvojom
spolo¢nosti. Uzemie Slovenska bolo do roku 1918 su¢astou Rakusko-Uhorska. Uhorska ¢ast
monarchie bola zaostalejSia, v ekonomike dominovalo pol'nohospodarstvo a vysSia uroven
vzdelanosti sa koncentrovala na bohosloveckych Skoladch. Uhorsko zaostavalo vo vzdelanosti
v porovnani s inymi krajinami (Klas, 2006). Kapacity vyskumu a vyvoja boli minimélne a
talenty nachadzali svoje uplatnenie zvi¢$a mimo tzemia Slovenska. Sirenie pokroku bolo
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spojené s rozvojom knihtlaCe a Skolstva. Dolezitu ulohu plnili kniznice cirkevnych institicii,
Slachtické kniznice a kniznice mestskych cechov. Technické vzdelavanie sa rozvijalo v
Banskej Stiavnici v stvislosti s tazbou a spracovanim kovov. Kvalitné univerzitné vzdelanie
bolo dostupné na zahrani¢nych univerzitach. To vSetko vytvéralo nizko motivané prostredie
a tak talenty nachéadzali uplatnenie zvd¢Sa mimo uzemia Slovenska. Jan Jesenius (1566 -
1621) sa uplatnil v Prahe, Matej Bel (1684 - 1749) a Samuel Mikovini (1686 - 1750) mohli
svoj talent uplatnit’ vo Viedni, Aurel Bohuslav Stodola (1859 —1942) vo Svajéiarsku, Jozef
Murgas (1864 - 1929) a Stefan Bani¢ (1870 — 1941) v USA, Milan Rastislav Stefanik (1880 -
1919) v Taliansku a Franctizsku. Vyraznii zmenu prina$a vznik Ceskoslovenska, kedy
dochadza k velkej premene slovenskej spoloc¢nosti. Priemysel, urbanizacia, vyssia mobilita,
rozvoj vzdeldvacieho systému priniesli stimuly pre rozvoj a uplatnenie talentov na
Slovensku. Turbulentné spolo¢enské podmienky viedli k neprirodzenej emigracii talentov po
rokoch 1945 a 1968. Priaznivé podmienky pre mobilitu pracovnych sil v sucasnosti vedu k
jednosmernej mobilite talentov do hospodarsky vyspelych krajin nakol'ko su tam vyrazne
lepSie podmienky pre rozvoj talentov.

Talentovani l'udia posiliiuji konkurencieschopnost’ a uroven krajiny, mesta ¢i organizacie.
KlI'icom k uspechu je rozmanitost’ jednotlivych druhov nadania a schopnosti v oblasti
techniky, vedy, umenia ¢i socialnych zru¢nosti a rozmanitost’ 'udi z réznych kultar, Statov ¢i
socialnych prostredi (Lanvin, et al., 2018). Nadani jedinci disponuju schopnostami, ktoré
ostatni nemaju. Preto si vyzaduju individualny pristup a pomoc pri rozvoji ich danosti.

Schopnost” krajiny vyuzit potencidl talentovanych T'udi je podmienend vzdeldvacim
systémom, podnikatel'skym prostredim a vnitornou a vonkajSou otvorenost krajiny.
Vzdelavanie sa musi orientovat’ na rozne zrucnosti. Celozivotné vzdeldvanie prispieva ku
konkurencieschopnosti pracovnych sil. Flexibilné podnikatel'ské prostredie a firmy menia
podobu zamestnaneckych vztahov a vytvaraji predpoklady na stimuly pre talenty
nezapadajuce do priemeru. Vnutornd otvorenost’ krajiny podporuje socidlnu mobilitu, ktora
vytvara predpoklady pre uplatnenie talentovanych I'udi zo socialne slabSieho prostredia ¢i z
odlahlejSich regionov. Vonkajsia otvorenost’ je vyjadrenim podpory medzinarodnej mobility,
a predstavuje otvorenost’ vo¢i nadanym I'ud'om bez ohl'adu na ich povod, rasu ¢i narodnost’.
Krajiny otvorené roznym typom l'udi ziskavaji talentovanych l'udi zo zahrani¢ia a to
mobilizuje nové idey.

Expertit poukazuju na upadok Skolstva, nesystémovost na narodnej urovni, suplovanie
aktivit neziskovymi organizaciami, vysoky stupen byrokracie v Skolstve a s tym suvisiace
obmedzenie ¢asu pre pracu s talentami, odchod talentovanych I'udi na S§tidium do zahranicia a
otazku ich navratu domov. K slabym strankam patri obmedzeny dopyt po dizajnérskej praci,
netransparentny trh s umenim, nizka dynamika turizmu a kultarnej spotreby, nizka medzi
sektorova spolupraca a mobilita, chybajlice koncepcie rozvoja verejného priestoru na Grovni
verejnych politik (Brzica et al., 2017).

Nézory na pristup k nadanym det'om st rozne. Existuju zastancovia integracie i segregacie
nadanych deti. My sa priklaname k ndzoru, Ze nadané deti maju mat’ pristup k Specidlnym
vzdelavacim programom v porovnani s klasickym vzdeldvacim procesom, aby sa ich
potencial mohol rozvijat’. Nadané deti sa v klasickych Skoldch mézu nudit’, nasledkom ¢oho
zniZia potrebu svojho rozvoja a stant sa priemernymi. Jednym z vhodnych rieSeni st kluby
pre nadané deti. Kreativne myslenie a talent rozvijaju Skolské zariadenia a podporuju rdézne

! Postoje expertov sme ziskali pomocou prieskumu, ktory sa uskutoénil v oktobri 2017 medzi pracovnikmi inovativnych
firiem, vyskumnych institdcii, univerzit a organizacii zameranych na podporu vyskumu (Brzica et al., 2017).
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iniciativy — stredoskolskd odborné Cinnost’, Studentska vedecka odborna ¢innost, Studentské
olympiady v réznych odboroch. Vyznamnym prvkom st zakladné umelecké Skoly, lebo
rozvijaji tvorivost’ deti a mladych l'udi a vyznamnou mierou motivuja l'udi k tvorivej
¢innosti. Takto pripraveni l'udia predstavuji tvorivy potencidl rozvoja kultirneho a
kreativneho priemyslu. Experti hodnotia pracu s talentami na Slovensku ako priemernt (49
%) alebo nedostato¢nt1 (45 %) a len 2 % ako dostatocnu (Tabulka 1). Vel'ka vacSina expertov
(93 %) si mysli, ze vlastnosti potrebné pre tvorivl ¢innost’ su u ziakov a Studentov rozvijané
nedostatocne alebo priemerne.

Tabul’ka 1: Otdzka: Praca s talentami (Ziaci, Studenti, mladi vedci) je

Odpoved’ Pocetnost’ %
Nedostatoéna 42 447
Priemerna 46 48,9

Dostato¢na 2 2,1

Iné, neviem 4 4,3
Spolu 94 100,0

Zdroj: Brzica, Kac¢irkova, Vokoun (2017).

Rozvoj kreativnej ekonomiky je podporovany dopytom, kipyschopnost'ou, vzdelanostou
aktérov, zru¢nostami, schopnostou premenit’ talent na zamestnanie, schopnost'ou tvorit’ siete,
otvorenost’ou prostredia, pristupom institucii, ochranou autorskych prav a pod. Infrastruktura,
ktord sluzi resp. by mohla sluzit’ na kultirne a kreativne Ucely, je vo vlastnictve verejnej
spravy. Efektivne vyuzivanie infraStruktiry je casto podmienené verejno-sukromnymi
partnerstvami (Brzica et al., 2017).

3. Mobilita talentov

Kreativne firmy sa orientuju na riadenie talentov, ktorého ulohou je alokécia sprévnej
osoby na spravne miesto v spravnom cCase. Alokacia je tizko spojena so stabilizaciou, lebo
firmy si potrebuju talentovanych l'udi udrzat’. Paradoxne, vo firme je lepSie takito politiku
otvorene nekomunikovat’, lebo dochddza k nespokojnosti u tych zamestnancov, ktori neboli
identifikovani ako talenty.

Kreativni I'udia maji tendenciu zhromazd’'ovat’ sa tam, kde je tolerancné prostredie. Preto
heterogenita mestského obyvatel'stva posiliiuje kreativitu a inovacnil aktivitu a mestd su
prirodzenymi miestami pre inovativne odvetvia. Firmy a d’al$i aktéri sa sustred’'ujii v mestach,
aby vyuzili koncentraciu talentovanych l'udi, ktori dynamizuju hospodérsky rast. Schopnost’
rychlo mobilizovat’ talenty I'udi sa povazuje za vel’ky zdroj konkurenénej vyhody pre firmy a
regiony (Brzica et al., 2017). Mestd st prirodzenymi miestami pre inovativne odvetvia. V
rebricku The Global Talent Competitiveness Index (Lanvin et al., 2018) sa hodnotia Staty 1
jednotlivé mesta. Medzi mestami je na prvom mieste Ziirich, po lom nasleduju Skandinavske
mesta Stokholm, Oslo, Kodaii a Helsinki. Bratislava sa pri tomto porovnavani miest
umiestnila na 48. priecke. NajlepSie mestd charakterizuje vysoka kvalita Zivota a vysoka
uroven prilezitosti pre medzinarodnu kariéru.

Podporou pre firmy vykondvajuce vlastny vyskum a vyvoj je odpocet takychto vydavkov z
danového zakladu. Za r. 2017 si odpocet uplatnilo 157 firiem. Ich pocet sa tak oproti roku
2016 zvysil o polovicu a oproti roku 2015 takmer zdvojnasobil (104 firiem v r. 2016, 82
firiem v r. 2015). Vzhl'adom na celkovy pocet firiem v slovenskej ekonomike je zrejmé, ze
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firmy vyuzivaju tento stimul nedostato¢ne. Pozitivom je odvetvové a regionalne rozlozenie
firiem po celom Slovensku. Prirodzene, s oh'adom na koncentraciu kapacit vyskumu a vyvoja
v Bratislave, je tu najvyssi podiel firiem, ktoré si odpocet uplatnili (Tabul'ka 2).

Tabul’ka 2: 10 firiem, ktoré si uplatnili najvyssi odpocet vydavkov na vyskum a vyvoj (2017).

. . Odpocet nakladov v
Poradie Firma EUR
1 TATRAVAGONKA a.s. Poprad 2211799
2 Continental Automotive Systems Slovakia s.r.0. Zvolen 1508 734
3 Plastic Omnium Auto Lozorno 1348 528
4 Siemens s.r.0. Bratislava 1215 166
5 Siemens Healthcare s.r.o. Bratislava 1146 767
6 Nokia Slovakia, a.s. Bratislava 775 409
7 ESET, spol. s r.o. Bratislava 638 775
8 BSH Drives and Pumps s.r.0. Michalovce 574 737
9 MTS, spol. s r.o. Kriva 512 553
10 MATADOR Automation, s. r. Dubnica nad Vahom 427 884

Zdroj: Finan¢na sprava - Zoznam daiiovych subjektov, ktori si uplatnili odpocet vydavkov na vyskum a vyvoj za
zdanovacie obdobie 2017.2

Potencial firiem, ktoré by mohli vyuZzit' odpocet vydavkov na vyskum a vyvoj (VaV),
znizuje miera autonomie dcérskych spolo¢nosti zahraniénych firiem. V pripade
automobilového priemyslu na Slovensku vicSina firiem nema doméce kapacity VaV a
inovacna aktivita sa riesi na arovni skupiny podnikov, ktorej je takato firma ¢lenom (Tabul'ka
3). Firmy davaju signaly, Ze postupne sa bude doméca inovacna aktivita rozSirovat’ a to bude
vytvarat priestor pre uplatnenie a rozvoj talentov.

Tabul'ka 3: Otazka: Uskutoc¢niujete vyskum a vyvoj na Slovensku?

Odpoved’ %
Ano, ale oddelenie VaV poskytuje sluzby, len v ramci skupiny 25
Ano, oddelenie VaV poskytuje sluzby aj tretim stranam 12
Nie, ale zvazujeme zriadenie VaV na Slovensku alebo participaciu 4
Nie, ¢innosti VaV su riadené na trovni skupiny 60

Zdroj: PwC (2018)

Model medzinarodnej mobility sa v minulosti menil. V obdobi 1970 — 1990 bola
medzinarodnd mobilita talentovanych pracovnikov v nadnarodnych firmach smerovana z
krajin, kde sidlili (USA, Eurdpa) na riadenie operacii v inych Castiach sveta. V nasledujtcich
dvoch dekadach 1990 - 2010 sa dopyt po celosvetovej mobilite talentu zvySoval, pretoZe sa s
rozvojom globalizacie objavili nové trhy pre produkty a sluzby a nové moznosti lacnejsej
vyroby. Firmy vyuzivali talenty z rozvijajucich sa trhov (PwC, 2010). Globalna mobilita sa
zvysuje s postupom globalizacie vo svetovej ekonomike. Na druhej strane, existuju bariéry
mobility vyplyvajiuce z kultarnych tradicii, ked’ 'udia sa zdrahaji pracovat mimo domoviny.
LCudia sa obavaju straty svojich socidlnych sieti a naruSenia rodinnych vizieb a uprednostiiuji

2 Dostupné na https://www.financnasprava.sk/sk/elektronicke-sluzby/verejne-sluzby/zoznamy/zoznam-danovych-subjektov-kto
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1 menej vyhodni pracu vo svojej krajine. Takto hodnotovo orientovand Cast’ talentov je
realnym potencidlom pre firmy s domécim vyskumom a vyvojom.

Dopyt po talentoch dosiahol globalny rozmer a v tejto sutazi ziskavaju tie krajiny, miesta a
firmy, ktoré vytvaraju najlepSie podmienky pre tvorivych ludi. Talentovani T'udia zo
Slovenska nachadzaju unikatne podmienky vo vacsej miere v zahranic¢i ako doma. To vytvara
tlak na aktivnejSiu tlohu politik institacii a firiem. Vzdelavaci systém podporuje mobilitu
Studentov, z ¢oho bude mat’ Slovensko buduce efekty v pripade, ze sa vdcSina tychto l'udi
uplatni v slovenskej ekonomike. Sucasnost je tomuto menej naklonena, lebo dcérske
spolo¢nosti zahrani¢nych firiem vytvaraju kreativne pracovné pozicie v mensej miere.
Podporné prostredie vyskumu a vyvoja poznacuje korupcia, ¢o znizuje atraktivitu krajiny.

Pri vysokej jednosmernej mobilite talentov do zahrani¢ia je prilezitostou vyuZzitie
potencidlu migrantov na Slovensku. Komparacia povodnej a sucasnej profesie i nazory
ekonomickych migrantov Zijucich na Slovensku® poukazuji na silni pritomnost” problému
»mrhania mozgami‘ alebo prace pod dosiahnutou kvalifikdciou. Priblizne tretina skimanych
migrantov a migrantieck vykondvala profesie zaostdvajuce za ich kvalifikdciou a
nadobudnutymi zru¢nost'ami alebo nezodpovedajlice vystudovanému odboru, a niektori uplne
rezignovali na svoju pdvodnu profesiu. Pomerne velkd €ast’ migrujicich s vysokoskolskym
diplomom pracovala na miestach, ktoré si vyzaduju len stredoSkolské alebo nizsie vzdelanie
alebo nepracovala v profesiach, pre ktoré¢ sa vzdelavali. Tymto dochadza k vel'kym stratdm na
I'udskom kapitali, a to nielen z pohl'adu krajiny povodu, ale aj v prijimajicej krajine. S tym su
spojené aj pocity individudlnej straty a nenaplnenia profesionalnych predstdv pracovne;j sily,
ktora prisla na Slovensko zo zahranic¢ia (Filadelfiova et al., 2011).

Schopnost’ vyuzit’ 'udsky potencial je v pripade Slovenska zniZzend v oblasti tolerancie voci
mensinam a migrantom. K slabym strankam patri aj obmedzeny dopyt po dizajnérskej praci,
nizka dynamika turizmu a kultirnej spotreby, nizka medzi sektorova spolupraca a mobilita a
pod. V stcasnej faze rozvoja Slovensko nepontika dostatok prileZitosti pre talentovanych I'udi
a tak ich potencidl je nedostato¢ne vyuzity v domacom prostredi. Atraktivita pracovnych
pozicii v zahrani¢i vedie k zahrani¢nej mobilite talentov zo Slovenska pri nedostato¢nom
ziskavani talentov zo zahranicia.

4. Zaver

Talenty si dokdZe udrzat’ len takd krajina, v ktorej st pre ne vyhovujlice podmienky.
Schopnost’ krajiny vyuzit' potencial talentovanych I'udi je podmienend vzdeldvacim
systémom, podnikatel'skym prostredim, vnutornou a vonkajSou otvorenost’ krajiny. Pristup k
nadanym detom VO vzdeldvacom systéme bude ovplyviiovat vytvaranie potencidlu pre
inovativnu spolo¢nost. Globalna mobilita talentov sa zvySuje s postupom globalizacie vo
svetovej ekonomike. V globalnej konkurencii je problematické udrzat' talenty v menej
inovativnych krajinach. Podnikatelia na Slovensku casto nedokazu poskytnut’ talentovanym
l'udom adekvatne podmienky. Na Slovensku nedokazeme vyuzit' potencial tu Zzijicich
migrantov, nakol’ko vykonavaji profesie zaostavajuce za ich kvalifikdciou a nadobudnutymi
zruénostami. V pripade, ze odchod talentovanych TI'udi vysoko prevazuje nad néavratom
talentov alebo nad prichodom talentovanych migrantov, dochadza k uniku mozgov a takato
krajina straca v globalnej konkurencii. Politiky v oblasti vzdeldvania a trhu prace musia byt

3 Prieskum medzi 350 migrantmi z Ukrajiny (146 0sob), Srbska (73), Ruska (33), Rumunska (22), Ciny (13) a Vietnamu (6).
(Filadelfiova et al., 2011).
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orientované na spolupracu medzi vladnymi, podnikatel'skymi a vzdeldvacimi inStiticiami.
Musi dojst’ k takej zmene motivacného prostredia, aby talenty nachadzali na Slovensku
adekvatne uplatnenie. Mesta su prirodzenymi miestami pre inovativne odvetvia a preto
politika rozvoja miest ziskava silnejSie postavenie medzi inStitucionalnymi politikami.
Podpora firiem vo forme odpo¢tu vydavkov na vlastny vyskum postupne nachadza uplatnenie
medzi inovativnymi firmami, av$ak jej doterajSie uplatnenie zo strany firiem je nizke, ¢o
znizuje potencial pre uplatnenie talentov.

Pod’akovanie
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