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Abstrakt

Abbrevation ,,leader” comes from french ,,Liaison Entre Actions de Développement de 1'Economie
Rurale which means ,,Connetion of activities for development of rural economy*. The aim is to gain
people and subjects, their resources and activity, which could lead to process of rural development by
creating partnerships on regional level between public, private and civil sector. In practice, this means
that LEADER program provides opportunities of development on local level, provides certain
competencies and funding based on the strategy, which is effective instrument of decentralization. Basic
administrative unit is non-profit Local action group (LAG), which cooperates with all subject in the
area. LEADER program has been operating for four programming period (2007/2013) and since 2007
is identified as inseparable part of Rural Development Program as a part of development policy of EU.
LEADER is applicable in more than 2410 rural areas in all 28 member states.
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1. Uvod

Absencia hmotného, finanéného a vzdelaného l'udského kapitdlu v spojeni s nizSou
vybavenost'ou, kvalitou cestnej siete a dopravnych systémov, izolovanost’ od mestskych sidel
st zédkladné prekazky, ktorych vplyv je mozné riesit' len postupne a dlhodobo. Prevazne
vidiecke regiony potrebujii svoj endogénny rozvoj nevyhnutne vyrazne podporovat
exogénnymi faktormi, pretoZze im chyba hlavne kapital. Ani v sicasnosti k rieSeniu rozvoja
jednotlivych typov regionov neexistuje jednotny pristup. Endogénny potencial konkrétneho
vidieckeho uzemia je vychodiskom pre integrovany miestny rozvoj iniciativou LEADER, ktory
vyznamne motivuje a mobilizuje I'udsky a finanény kapital. Metoda LEADER je inovativny
pristup pre rozvoj vidieka a jeho politiku. Jeho zédkladnd myslienka je podporovat’ rozvoj na
zaklade vyuzivania lokdlneho potencidlu Uzemia, teda na zéklade vyuZivania endogénnych
(vnutornych) zdrojov, pricom jednym so zakladnych znakov je pristup zdola nahor. Pristup
zdola nahor, ktory zapéja miestne spoloCenstva a pridava hodnotu miestnym zdrojom mozno
pokladat’ za novu cestu k miestnemu rozvoju, vytvaraniu pracovnych miest a podnikov vo
vidieckych oblastiach. LEADER zacal experimentalnym sposobom na miestnej irovni spajat’
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rozne projekty a myslienky, aktérov i zdroje a ukézal sa ako ideédlny néstroj rozSirovania
prilezitosti pre vidiecke oblasti. Za ddleziti pridant hodnotu tohto nastroja mozno povazovat
prave spdsob, akym tento pristup prispieva k rozvoju tizemia, t. z. prostrednictvom aktivnych
l'udi, ktori svoje tizemie a obyvatel'ov dokladne poznaju, sa v izemi podari realizovat’ projekty
mensieho charakteru, ktoré by sa Casto krat prostrednictvom dopytovo orientovanych vyziev
ani nerealizovali. Na zdklade tohto pristupu vznikaji v danom tzemi verejnosukromné
partnerstva nazyvané miestne akéné skupiny (MAS).

Miestna akéna skupina je zoskupenie predstavitelov verejnych a stkromnych miestnych
spolo¢ensko-hospodarskych zaujmov, v ktorych na trovni rozhodovania nemaju ani organy
verejnej moci, ani ziadna zaujmova skupina viac ako 49 % hlasovacich prav.

V priebehu roka 2006 sa realizovalo vypracovanie $tudii a podkladov pre zadefinovanie
zakladnych kritérii a dokumentov potrebnych pre implementéciu pristupu Leader v SR od roku
2007. SWOT analyza Narodného strategického planu rozvoja vidieka pre obdobie
2007 — 2013 upozoriiuje na viaceré ohrozenia a slabé stranky. Z pohl'adu slabo rozvijajicej sa
ekonomiky a nestabilnej socidlnej situacie najviac rezonuju nasledovné:

* prehlbovanie tipadku obci a vidieka;

* nekoordinované postupy a aktivity partnerov na miestnej Urovni;

* nerozvinuté l'udské a manazérske kapacity pre rozvojové planovanie typu zdola nahor;
* nezaujem miestnych obyvatel'ov o veci verejné (slaba tiroven Sirenia informaécii);

* socialna izolovanost’ v koncovych vidieckych obciach.

Vytvorenie integrovanych stratégii rozvoja tizemia predstavuje zékladny predpoklad pre
miestne akéné skupiny na Cerpanie podpory z fondu EPFRV, osi Leader. Miestna ak¢éna
skupina, ziadajiica o pridelenie prostriedkov z fondu EPFRV, musi Riadiacemu orgénu pre
Program rozvoja vidieka (RO) predlozit’ vypracovanu stratégiu rozvoja svojho izemia, na
ktorom operuje. Stratégia musi obsahovat vSetky nélezitosti zadané relevantnymi nariadeniami
Eurépskej komisie, ako aj dokumentami (smernicami) vydanymi Ministerstvom
pddohospodarstva SR.

2. Data a metodologia

Overenie hypotézy vychadza z testovania redlneho napliiovania siedmych principov
(znakov) LEADER:

2.1 Oblastné stratégie miestneho rozvoja

Miestny pristup zahfia homogénne, spoloCensky sudrzné uzemie, ktoré sa vyznacuje
spolo¢nymi tradiciami, miestnou identitou a pocitom spolupatri¢nosti, spolo¢nymi potrebami a
o¢akavaniami. Uzemie ma dostatoénti Pudski, ekonomicka, finanénu silu pre realizaciu realnej
stratégie, I'ahSie si definuje silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby , vnutorny potencial a
hlavné prekéazky trvalo udrZzate'ného rozvoja.

2.2 Verejno-sikromné partnerstva: Miestne akéné skupiny

Verejno-sukromné partnerstvo - miestna akéna skupina (MAS) by malo zdruzovat
verejnych a suikromnych partnerov, byt dobre vyvazené a mat’ zastupcov z réznych socialno -
ekonomickych sektorov existujiicich miestnych zaujmovych skupin. Na tirovni rozhodovania
musi sukromny a obc¢iansky sektor zastupovat aspont 50 % clenov miestneho partnerstva,
pravna forma partnerstva sa moze liSit’ Stat od Statu, ale Casto je to registrovana neziskova
organizacia.
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2.3 Pristup zdola nahor

Zdola nahor znamena, ze miestne zainteresované strany sa zucastiiuji na rozhodovani o
stratégii a pri vybere priorit v ich okoli. Zapojenie miestnych aktérov zahfia Sirokt populaciu,
hospodarske a socidlne zdujmové skupiny, verejné institicie i sukromné organizacie. LEADER
predstavuje spojenie miestnych 'udi ako najlepSich odbornikov na rozvoj svojho uzemia. Méze
byt chapany ako néstroj participativnej demokracie, ktora dopiia parlamentnti demokraciu.

2.4 Integrované a viacsektorové akcie

Leader nie je sektorovy program rozvoja; stratégia miestneho rozvoja musia byt
multisektordlne, zabezpeCené integraciou niekolkych zoén cinnosti. Aktivity a projekty
obsiahnuté v miestnych stratégiach by mali byt prepojené a koordinované ako koherentny
celok. MAS je ako kotlik, v ktorom varia naraz prekvapivo rozni aktéri. To je Casto velmi
plodnéd poda pre prinos inovacii. MAS musi pri svojej praci koordinovat’ rdzne zaujmy a
zaujmové skupiny a pracovat’ spoloénym konstruktivnym spdsobom.

2.5 UPahéovanie inovacie

MAS musi prindSat nové prvky a rieSenia pre rozvoj svojho uzemia. Vo svojich
strategickych rozhodnutiach a vybere projektov MAS musi byt schopny tolerovat’ urcité riziko
— byt’ inovatorom, pretoze inak najprekvapivejsie a inovativne napady budu vzdy zavrhované.

2.6 Spolupraca

Spolupraca zasahuje d’alej ako vytvaranie sieti. Ide o miestnu ak¢ént skupinu, ktord vykonava
spolo¢ny projekt s inou skupinou MAS alebo verejno-sukromnym partnerstvom, ktoré aplikuje
pristup LEADER v inom regione, ¢lenskom State , alebo dokonca v krajine tretiecho sveta.
Spolupraca s inymi regionmi je ¢asto najlepSim zdrojom inovacii pre MAS. Nové prileZitosti
prinaSaju pohlad z inych uhlov. V ramci Eurdpskej politiky rozvoja vidieka ma program
LEADER ma najcastejsie realizované projekty medzinarodnej spoluprace.

2.7 Vytvaranie sieti

MAS je siet’ sama o sebe, ale mala by sa tiez pozriet’ okolo seba a spolupracovat’ s ostatnymi
organizaciami na miestnej, regionalnej, narodnej a medzinarodnej tirovni. Siet’ je prostriedkom
prendSania osvedcenych postupov a Sirenia inovacii na zédklade poucenia sa z miestneho rozvoja
vidieka. Sietovanie tvori pevné vizby medzi 'ud’'mi, projektmi a vidieckymi oblastami, a tak
napomaha prekonat’ izoldciu, ktorej ¢elia mnohé vidiecke regiony. MoZe pomdct’ stimulovat
napady na projekty spolupréce tym, Ze jednotlivé skupiny MAS su v kontakte s ostatnymi.

Testovanie bolo vykonané ako kombinacia kvantitativneho a kvalitativneho hodnotenia.
3. Vysledky a diskusia

3.1 Oblastné stratégie miestneho rozvoja

Zakladom pre implementaciu pristupu LEADER v tizemi je vypracovana ISRU. Metodiku
pre jej vypracovanie (obsah, Struktura, atd’.) stanovuje RO. Zaroven je zdkladnou podmienkou
pre ziskanie tatatu MAS. ISRU musi obsiahnut’ celé zaujmové Gizemie verejno-sukromného
partnerstva, vSetkych jeho obyvatel'ov. Podporené MAS v rokoch 2007 — 2013 pokryvali
uzemie s vymerou 10 695 km2, ¢o z celkovej plochy ktoru pokryvaju vidiecke regiony (28 917
km2, podl'a Eurostatu) predstavuje podiel 36 %, a za izemie celého Slovenska podiel 21 %.
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Celkovy pocet obyvatel'ov podporenych MAS je 735 146, ¢o predstavuje podiel 27 % na
celkovej populécii vo vidieckych regionoch (2 719 999, podl'a Eurostatu) a za uzemie celého
Slovenska podiel 13,5 %.

Ako vyplyva zo zaverov kvalitativneho hodnotenia kazda MAS ma vypracovanii ISRU,
ktora pokryva jej prislugné uzemie, t.j. tzemie vietkych ¢lenskych obci. V ramci priprav ISRU
vSetky MAS mali vytvorené pracovné skupiny, uskutocnili sa pocetné pracovné stretnutia na
urovni jednotlivych obci, alebo skupin malych obci s cielom identifikovat a obsiahnut’ v
stratégii potreby celého Uizemia. Verejno-sukromné partnerstvd vznikali na subregiondlnej
urovni, vacSinou transformdaciou samostatnych mikroregionov, alebo ich zluCovanim do
viacsich tzemi. Zakladnou podmienkou RO na velkost iizemia partnerstva bolo min. pocet 10
000 obyvatel'ov.

3.2 Verejno-siukromné partnerstva: Miestne ak¢né skupiny

V ramci programového obdobia 2007 — 2013 bolo 29 verejno-sikromnych partnerstiev
vybranych RO pre implementaciu ISRU, tzv. bol im prideleny §tatat MAS. Vyber prebiehal v
2 kolach, pocas rokov 2008 — 2010.

Z hladiska podielu partnerov z réznych sektorov je MAS zoskupenie verejného a
sukromného sektora na miestnej Urovni, kde na Urovni rozhodovania partnerstvo musi
pozostavat’ z min. 50% zastupcov zo sukromného sektora vratane obcianskeho a neziskového
a max. z 50% zastupcov verejného sektora. Tato podmienka je u vSetkych MAS dodrZana.

Ako vyplynulo z kvalitativneho hodnotenia vo vSetkych skimanych MAS doslo k zmene
&lenskej zékladne pocas implementacie ISRU. Vo vidsine skamanych MAS (9 z 10 MAS)
doslo k zvySeniu poctu ¢lenov na strane stikromného sektora vratane obcianskeho a
neziskového.

Z pohladu podielu na rozhodovani Cinnosti MAS prevldda sikromny sektor (vratane
obcianskeho) nad verejnym v pomere 56:44.

3.3 Pristup zdola nahor

Vsetky dotazované MAS potvrdili organizovanie mnoZstva stretnuti na trovni ¢lenskych
obci, resp. skupin c¢lenskych obci (v pripade vel'mi malych obci, sa pracovné stretnutia
organizovali pre 2 — 3 obce spoloéne) pri priprave ISRU. Priemerny podet takychto stretnuti sa
pohybuje na trovni 20 — 25 stretnuti. V pripade jednej MAS dosiahol pocet stretnuti na Grovni
obci pocet 100. Okrem toho verejno-stikromné partnerstva zostavovali tematické pracované
skupiny s ciel'om identifikovat’ ¢o najpresnejSie potreby iizemia a na druhej strane tieto potreby
zapracovat’ do svojej ISRU.

Medzi d’alsie néstroje, ktoré boli pouzité pri tvorbe ISRU patria: dotaznikové prieskumy
(10/10 MAS), informacné builteny (6/10 MAS), navstevy obecnych zastupitel'stiev (7/10
MAS).

Z pohl'adu decentralizacie tloh vyplyvajiicich z implementacie ISRU, nosnt tilohu zohrava
kancelaria MAS. Clenovia MAS vykonavaji ulohy vyplyvajuce z G&asti v organoch zdruZzenia
(najvyssi organ, vykonny orgéan, vyberova komisia, monitorovaci organ, kontrolny organ).
Podmienka zastipenia verejného sektora na trovni menej ako 50 % je zakladnou podmienkou
opravnenosti MAS stanovenou RO. Tato podmienku vSetky MAS dodrziavaju v ramci
vSetkych svojich organov.

Ako vyplynulo z uskutocneného dotaznikového prieskumu na rozhodovacom procese sa
podielaju vSetci ¢lenova MAS. Iniciatorom a hlavnym navrhovatelom zmien je kancelaria
MAS, pricom rozhodovanie je vyluéne v rukach organov MAS. Delegovanie tloh nad ramec
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stanovenych zavdznymi pravidlami sa uskutociiuje najma v suvislosti s organizovanim podujati
pod hlavickou MAS (8/10 MAS).

3.4 Integrované a viacsektorové akcie

ISRU su rozne sektorovo, resp. tematicky zamerané. U 40 % skimanych MAS sa prejavila
velmi silnd zavislost ISRU na opatreniach PRV, t.j. vietky $pecifické ciele st napliiované
prostrednictvom opatreni PRV, osi II. a IV. Len 1 skiimana ISRU preukézala velmi nizku
zavislost’ plnenia Specifickych ciel'ov prostrednictvom opatreni osi III. a IV. PRV SR. MAS si
v tomto pripade stanovila znany pocet opatreni, ktoré boli kryté zdrojmi z viacerych
programov vratane PRV SR (v menSom rozsahu).

Tabutka 1: Porovnanie zavislosti napliiovania ciel'ov stretégie na opatreniach PRV — osi Ill. a
v
. Pmi (a1 (s Menej
Nazov MAS V? mt Prevladajica | Vyvazena , eneJ .
silna vyznamna

Obcianske zdruzenie MAS
LEV, 0.z

Obcianske zdruzenie pre rozvoj
mikroregionu  “PozZitavie —
Siro¢ina”

Miestna akcéna skupina Stard
Cierna voda

Obcianske zdruzenie
Mikroregion RADOSINKA
Miestna akéna skupina Horny
Liptov

Miestna akcéna skupina
MALOHONT

ZdruzZenie mikroregionu
SVORNOST

Kopaniciarsky region —
miestna akénd skupina

Oz Partnerstvo pre MAS
Terchovska dolina

Nase Povazie
Zdroj: autor.

Ako vyplynulo z uskuto¢nené¢ho dotaznikového prieskumu vzhl'adom na typ a rozsah
opravnenych aktivit a skupinu koneénych prijimatel'ov projektov osi III., MAS len v malej
miere realizovali akcie, ktoré boli viacsektorovo zamerané, resp. mali prvky integrované¢ho
projektu. Vo véc¢sej miere sa tento princip uplatiioval v pripade projektov spoluprace.

3.5 UlahCfovanie inovacie

Uskuto¢neny prieskum medzi manazérmi MAS poukazuje na skutocnost, ze vSetky MAS
(10/10) chapu samotny pristup LEADER ako inovativny projekt. 80 % MAS uplatiiuje v ramci
bodovacich kritérii pri hodnoteni projektov pridelenie bodov za inovativnost’ projektu, avSak
len dve skamané MAS mali vo svojich ISRU uvedent definiciu inovativneho projektu. Za
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inovativne sa vo vic¢sine pripadov povazovali projekty, ktoré boli pre dané tizemie (lokalitu /
obec / regién) nové, jedineCné. Za inovativne sa tiez povazovali projekty, ktoré vyuzivali
osobitné druhy materidlov (napr. detské ihrisko vytvorené z dreva z certifikovanych lesov
osetrené ekologickymi farbami), alebo projekty, na realizacii ktorych participovali viaceré
sektory (projekt vystavby detského ihriska s vkladom pozemku miestnym podnikatel'om).

8/10 manazérov oslovenych MAS povazovali inovativnost’ za vyznamny prvok v rozvoji
uzemia MAS. Viac ako polovica vSak vyjadrila nutnost’ vytvorit’ presnejSie pravidla pre
definovanie a posudzovanie projektov z hl'adiska inovativnosti

3.6 Spolupraca

Projekty spoluprace tvorili vyznamnu sucast’ realizacie pristupu LEADER v obdobi 2007 —
2013. Spolu bolo zrealizovanych 54 projektov spoluprace, ¢o predstavuje takmer dvojnasobok
planovaného poctu (30 projektov), z toho 26 narodnych 28 medzinarodnych, v priemere 1,8
projektov na MAS. Projekty spoluprace realizovalo 24 MAS (82 %).

Na projektoch spoluprace sa podiel'alo 87 spolupracujacich MAS z 8 krajin EU, ¢o je takmer
6-nasobok cielovej hodnoty. Celkovy pocet partnerov zapojenych do projektov spoluprace
dosiahol hodnotu az 180 subjektov (MAS, VSP, ob¢ianske zdruzenia, spolky, a pod.)Projekty
spoluprace podla uskutoéneného dotaznikového prieskumu vyznamnou mierou prispeli k
naplitovaniu cielov ISRU v tizemi MAS. Oproti projektom opatreni osi III. (investiénym) ktoré
mali skor miestny vyznam, maji projekty spoluprice silne regionalny, resp.
nadregionalny/medzinarodny vyznam, napr. vystavba vyhliadkovej veze podnietila rozvoj
cestovného ruchu, zvysila navstevnost’ uzemia, zvysila dopyt po ostatnych sluzbach cestovného
ruchu. Realizacia takéhoto projektu mala vyznamnej$i dosah na uzemie z pohladu
ekonomického ako realizécia projektov opatrenia 311, 313 (A). Pomerne vyznamnu skupinu
projektov tvorili projekty zamerané na tvorbu regiondlnej znacky spojenej s podporou
producentov miestnych a regionalnych Specialit a produktov, remeselnikov. Viac ako polovica
skimanych MAS realizovali, alebo boli partnerom v takomto type projektov spoluprace. Tie
okrem in¢ho podporili miestnu ekonomiku a umoznili d’al§i rozvoj remeselnej vyroby
opierajucej sa o tradicie a kulturu regionov. Pozitivny dosah na rast zamestnanosti sa prejavil
vo vytvoreni 21 pracovnych miest, ¢o je 3-nasobok oproti planovanému poctu 7 vytvorenych
pracovnych miest.

8/10 skimanych MAS hodni projekty spoluprace ako zdsadny prvok v oblasti zachovéavania
spolo¢nej kultury, tradicii, remesiel ale aj v rozvoji cestovného ruchu. Projekty umoznili
podporit” akcie, o ktoré bol zo strany vidieckych aktérov zna¢ny zaujem, avSak nemohli byt
realizované v rdmci opatreni osi II1. Nenahraditelnym prinosom realizacie projektov spoluprace
bola vymena skusenosti, vznik novych dlhodobych a pretrvavajucich vizieb medzi regionmi,
vidieckymi aktérmi. Realizacia projektov spoluprace umoznila zintenzivnit’ a urychlit’ vymenu
informacii a poznatkov medzi regionmi, vyznamne sa posilnila oblast’ budovania kapacit a
prenosu znalosti.

3.7 Vytvaranie sieti

Vsetky dotazované MAS su aktivnymi ¢lenmi Narodnej siete rozvoja vidieka SR. V zaujme
rieSenia spolo¢nych problémov MAS bola iniciovana a vytvorena Narodna siet’ Slovenskych
miestnych akénych skupin (www.nssmas.eu). 9/10 MAS je ¢lenmi tejto siete. Na trovni NUTS
III. v Banskobystrickom kraji tiez bola vytvorena regionalna siet’ VSP a MAS.
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4. Zaver

Pristup LEADER sa v ramci programového obdobia 2007 — 2013 podarilo uspesne zaviest’
a implementovat’ v prostredi slovenskych vidieckych regionov. Napriek tomu, ze bol tento
pristup implementovany na Slovensku po prvy krat, vysledky a dosahy jeho implementacie st
pozitivne. Uzemia pokryté 29 MAS zaznamenali pozitivne vysledky v oblasti zvySovania
kvality zivota, narastu podnikatel'skych aktivit predovSetkym v oblasti cestovného ruchu,
rozvoja zamestnanosti a tiez zvySovania kvality socialneho kapitalu na vidieku, ktory sa tak
ovela aktivnejSie mohol podielat’ na rozvoji svojho tzemia. To vsetko pri uplatiiovani
zékladnych principov LEADER, ¢o okrem iného prinieslo aj posilnenie partnerskej spoluprace
vo vnutri uzemia ako aj medzi jednotlivymi MAS. 36 % vidieckych regionov Slovenska
implementovalo ISRU, ktoré reflektovali poziadavky a potreby tizemia na zéklade principu
,zdola nahor“. Clenova tychto verejno-sikromnych partnerstiev sa uéili spolupracovat’ a
pocuvat ,,jeden druhého* s cielom dosiahnut’ vyvdzeny a koordinovany rozvoj svojho tzemia.
Ako vyplynulo z uskuto¢neného prieskumu zaujem aktivne sa podiel’at’ na spolo¢nom rozvoji
lizemia prostrednictvom implementacie vlastnej ISRU sa postupne zvysuje, ¢oho dokazom je
aj rastaci pocet ¢lenov MAS v pomerne kratkom obdobi. Je to tiez sposobené vysledkom
viditelnych intervencii do tUzemia v podobe konkrétnych projektov, ako vysledok
implementacie ISRU na tzemi MAS. ZvySovanie zaujmu participovat’ na rozhodovani o
d’alSom rozvoji vlastného uzemia dokazuje aj zvySujuci sa podiel clenov MAS zo stikromného,
resp. tretiecho sektora oproti ¢lenom verejného sektora.

Uskuto¢neny prieskum MAS poukazal tiez na vyznam uplatiiovania principu “zdola nahor,
ktory je hlavaym znakom LEADER. MAS, ktoré pristapili k budovaniu verejno-sikromného
partnerstva a priprave svojej ISRU silnym uplatiiovanim principu ,,zdola nahor* dosahuju lepsie
vysledky nielen v procese implementacie samotnych stratégii, ale tiez v oblasti rozvoja
partnerskej spoluprace pri uplatiiovani viacsektorového pristupu. Nakolko bol pristup
LEADER implementovany po prvy krat, sdm o sebe predstavuje pre vidiecke tizemia inovaciu.
Z ddvodu tzkeho okruhu podporovanych aktivit a beneficientov (opatrenia osi III., projekty
spoluprace) bolo zavadzanie skutocnych inovacii do izemia malo vyznamné, napriek tomu nie
zanedbatel'né. Ako vyplynulo z prieskumu z pohl'adu projektov boli nositeI'mi inovécii do
uzemia hlavne projekty spoluprace. Tie vdaka svojmu charakteru (rozvoj spoluprace, vymena
informacii a poznatkov) a pomerne Sirokému okruhu podporovanych aktivit vyznamnou mierou
prispeli k zavadzaniu inovativnych prvkov a postupov do izemia MAS. Problémom ostava tiez
definicia samotného pojmu ,inovacia“. Napriek tomu su inovéacie dolezitym znakom
integrovaného pristupu k rozvoju tzemia. Ich zavadzanie do znacnej miery zavisi aj od
zvySovania kvality Pudského potencidlu k ¢omu LEADER priamo prispieva. Obmedzenie
podpory opatreni len v rdmci osi III. malo tieZ vplyv na realizdciu integrovanych a
viacsektorovych akcii, ktoré napriek snahe MAS nemohli byt v plnej miere podporované.
Dotazované MAS v tomto pripade poukazuju na nutnost’ posilnit’ vyznam tohto principu s
cielom dosiahnut’ vyssi efekt a vysSiu pridant hodnotu realizovanych projektov LEADER pre
uzemie ako aj pre samotnych beneficientov. Principy pristupu LEADER boli v podmienkach
Slovenskej republiky reSpektované a uplatiiované.
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