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Abstract

The university innovative ecosystem can be seen as a comprehensive set of relationships between
education (study programs and courses provided by the university), the scientific research activity of
the university and the commercialization of its outputs. The functional objective of a university
innovative ecosystem is to maintain a balance between the individual activities of the university and
ensure its performance. Universities typically create different institutions in their structure to promote
innovations and transfer of knowledge and technology into practice, identify their owners and monitor
their performance. The contribution aims at presenting the draft indicators for comparison and internal
evaluation of university innovative ecosystems as well as identified the basic barriers in the
development of innovative ecosystems under conditions of Slovak universities.
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1. Uvod

Univerzitny inovaény ekosystém mozeme charakterizovat ako ,,prostredie univerzity*
veduce ku generovaniu myslienok a ich implementaciu vo forme novych produktov, sluzieb a
procesov v globalnom meradle na trh. Znamend to zdsadny posun vo vnimani poslania
univerzit v spolo¢enskom a hospodarskom prostredi (King 2009).

Univerzity zohravaji kla¢ovu ulohu v podpore a sprostredkovani prenosu poznania,
transferu technoldgii v ramci regiondlnych inovacnych systémov a je to ich tretia uloha po
vzdelavani a vedeckovyskumnej ¢innosti. Pritom vSak nemozno univerzity vnimat’ len ako
samostatnu tvoriva silu v ekonomike (Feldman a Kogler 2008, s. 446)), ale uznat ich
postavenie v ramci spoloc¢nosti. Univerzity plnia rad funkcii v regiondlnych inovacnych
systémoch, prispievaju k tvorbe high-tech firiem, poskytuju konzultacie i miestnym
podnikatelom a inStitliciam, informuja, diskutuji a poskytuji vysoko kvalifikovanych a
vzdelanych absolventov trhom prace, udeluji licencie na nové technologie,
sprostredkovavaji najmodernejSie vedecké a technologické novinky a pritahuja vyskumnych
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pracovnikov do regionu, vytvaraju siete a stimuluju socialnu interakciu a ucenie sa, ¢im sa
rozvijaju regiondlne inovacné kapacity a podporuji regiondlny hospodarsky rast (Salter a
Martin, 2001; Lockett et al., 2005; Musselin, 2007; Breznitz a Feldman, 2009).

Jednotlivé univerzity vSak na rdznej urovni rozvijaju vlastné inovacné ekosystémy.
Vychadzaju zvy€ajne zo svojej historie v oblasti vzt'ahov s priemyslom resp. spolocenskou
praxou a zo zamerania svojej vzdelavacej a vedeckovyskumnej ¢innosti. Preto, ¢i uz narodné
alebo medzinarodné porovnania alebo rankingy, musia vychadzat’ z identifikacie zékladnych
charakteristik univerzitnych ekosyst¢émov a stanovit subor indikdtorov pre nasledné
porovnavanie. Prispevok predstavuje navrh indikatorov pre porovnavanie a vnutorné
hodnotenie univerzitného inova¢ného ekosystému s identifikovanim bariér v rozvijani
ekosystémov v podmienkach vysokych §kol v SR.

Vo svete bolo od zaciatku tohto storo¢ia spracovanych viacero Studii zaoberajucich sa
vymedzenim univerzitnych inovaénych ekosystémov vo vizbe na prostredie, v ktorom
poOsobia. Vyrazny narast zaujmu o tému mozno identifikovat’ na zaciatku druhej dekady
21.storocia (Graf 1). Pocet Studii a prispevkov ¢i vystiipeni na konferenciach, ktoré sa touto
témou zaoberaju, rastie v svislosti s posudzovanim napliiania poslania univerzit, ich misie,
ako aj v suvislosti s rozpo¢tovymi obmedzeniami na jednej strane a na druhej s finan¢nou
naro¢nostou sucasného vyskumu a vyvoja.

V odbornej literatare nachadzame niekolko pristupov k definovaniu aj hodnoteniu
vykonnosti inova¢nych ekosystémov, v nich uloh univerzit vratane univerzitnych inova¢nych
ekosystémov. Vicsinou sa zakladajii na mapovani vzdjomnych vzt'ahov medzi jednotlivymi
aktérmi/subjektmi v systéme. Zhoda v teoretickom vymedzeni vznikad pri zvdzeni pomeru
Vstupov a vystupov systému a zamerania ¢i Specializécie jednotlivych univerzit.

Graf 1: Pocet publikacii vo WoS s témou univerzitnych inova¢nych ekosystémov
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Zdroj: autori
2. Univerzitné inovacné ekosystémy

Univerzity a vysoké Skoly s vysokou turoviiou vyskumu zohrdvaji dolezitu ulohu pri
podpore hospodéarskeho rastu mestskych regionov prostrednictvom zdkladného a
aplikovaného vyskumu, vytvarania tacitnych/tichych a kodifikovanych poznatkov a rozvoja
vysoko kvalifikovaného personalu (Hudec 2007, Rehak 2009). Dalou vyzvou pre prenos
univerzitného vyskumu do priemyslu je komercializacia vysledkov a vystupov univerzitného
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vyskumu, od ktorej sa oCakavaji financné i nefinancné prinosy pre univerzitu (Clark 1998,
Shane 2004).

Pre vytvorenie prehl'adu univerzitnych inovac¢nych ekosystémoch boli analyzované interné
dokumenty vybranych univerzit z viacerych krajin i kontinentov tykajuce sa otdzok transferu
poznania ¢i technoldgii. Na zéklade tejto analyzy mozno poukazat’ na rozdielnost” vnimania
postupov pri inStituciondlnom zabezpeCeni transferu poznania a technoldgii, pri
komercializacii duSevného vlastnictva univerzity, v ponimani spin-off a start-up firiem
(Steffensen a kol. 2000), ako aj v celkovom inovacnom ekosystému v lokalite/regione, kde
univerzity posobia akde sa logicky dostavaju do kontaktu s lokdlnymi/regionalnymi
politikami vratane inovac¢nej politiky.

Mechanizmy prenosu technologii na univerzitich (Etzkowitz 2000, Geiger, 2004; Geiger
a Sa 2008, Corej a kol. 2006) zahftiaju:

- rOzne inStitucionalne formy podporujice transfer poznania;

- formy podpory transferu poznania viazané na nositela poznania, t. j. zamestnanca

alebo Studenta;

- formy podpory transferu poznania ¢asovo diferencované - jednorazové, periodické i

trvalé;

- partnerstva s d’alSimi subjektmi zalozené na geografickej alebo profesijnej blizkosti.

Komercializacia dusevného vlastnictva vo forme udelovania licencii pre nové zacinajlice
podnikatel'ské aktivity je zvy¢ajne kontrolovand zamestnancami univerzit v kancelariach pre
transfer technologii (TTO) nachadzajicich sa v akademickych inStitaciach. Za posledné dve
desat’rocia sa TTO rozrastli v pocte, vel'kosti a ndkladoch. Finan¢né vynosy z TTO sa vyrazne
lisia (Kenney and Patton, 2009, s. 1410).

TTO st kritickymi sprostredkovatel'mi v procese komercializacie, ale Casto su povaZzované
za neefektivne a majui nedostato¢né zdroje. Ked’ze v akademickej Struktire predstavuji nieco
nove, povazuju sa casto za pomocné utvary a oCakava sa, ze pdjdu vlastnou cestou, a to aj z
hladiska samofinancovatelnosti (Geiger a S4, 2008). Studia o aktivite transferu vedomosti
medzi univerzitami s vysokou a nizkou uroviiou vyskumu na univerzitach v Spojenom
kralovstve uvadza, Ze univerzity s jasnymi strategickymi prioritami zameranymi na
zintenzivnenie prenosu poznatkov mali vysSSiu mieru transferu vedomosti v porovnani s
inStiticiami s priemernou schopnostou prenosu vedomosti prostrednictvom systému TTO
(Hewitt-Dundas, 2012). Preto, ak sa ma zvysit’ miera prenosu vedomosti, univerzity musia
vnimat’ transfer vedomosti ako strategickd prioritu a tato priorita musi byt zostladena so
Sir§imi ciel'mi a ciel'mi inStiticie.

2.1 Indikatory univerzitného inova¢ného ekosystému

Univerzitny inovacény ekosystém teda moZeme vnimat’ ako komplexny subor vzt'ahov
medzi vzdeldvanim (Studijnymi programami a kurzami), vedeckovyskumnou cinnostou a
komercializaciou ich vystupov, ktorého funkénym cielom je udrzat’ rovnovahu a zabezpecit
vykonnost’ medzi jednotlivymi aktivitami univerzity. Univerzita si vytvara, konsStituuje vo
svojej Strukture rozne prvky zamerané na podporu inovacii a prenosu poznania i technolégii
do praxe. Stanovuje ich nositelov/vlastnikov.
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Iniciativa pritom nemusi vzdy vychadzat' od univerzity, nakol'ko univerzita je vzdy
sucast’ou Sirsieho inovaéného, vzdelavacieho i vyskumného priestoru.

Pre posudenie univerzitného inovacného ekosystému je mozné tento systém zmapovat a
charakterizovat prostrednictvom stiboru indikéatorov, ktoré sa viazu na:

kapacity univerzity materialne, finan¢né i I'udské;

pristup k vzdelaniu v oblasti podnikatel'stva, osobitne technologického pre Studentov i
Zzamestnancov;

spracovan¢ interné pravidla pre transfer poznania a vlastnicke prava;

aktivity inova¢ného systému mimo univerzity, v meste ¢i regione, State a pod.;
moznosti ziskania zdrodocného a rizikového kapitélu pre financovanie firiem;

rozsah poskytovanych a pontkanych znalostne-intenzivnhych a obchodno-
podnikatel'skych sluzieb zo strany univerzity i od partnerov z okolia.

Samotné hodnotenie vykonnosti a Uispesnosti univerzitného inovaéné¢ho ekosystému moze
byt’ zalozené na indikatoroch, ktoré vyjadruja:

vstupy do univerzitného inovacného ekosystému, ktoré vlastne reflektuji stratégiu
univerzity v tejto oblasti a jej velkost' z hladiska poctu zamestnancov, Studentov,
poskytovanych Studijnych programov i kurzov, ako aj celkového zamerania univerzity
(vSeobecnad, technicka, Specializovana a pod.);

procesy, ktorymi univerzita vytvara a vplyva na svoj vlastny univerzitny inovacny
ekosystém a ako ho prepaja s prostredim, napr. regionalnym inova¢nym systémom;
vystupy univerzitného inova¢ného ekosystému, napr. pocet patentov, licencii, prijmy z
komercializacie duSevného vlastnictva, pocet spin-off a start-up firiem, ich Zivotnost’
(kol'ko rokov existuji a ako su uspesné), podiel zamestnancov a Studentov Ci
absolventov pracujucich v spin-off a start-up firmach, ktoré st prepojené na
univerzitu.

Navrh indikatorov vykonnosti univerzitného ekosystému je spracovany v nizsie uvedenej
tabulke 1 hodnotenia vykonnosti univerzitného inovaéného ekosystému. Pre stratégie rozvoja
univerzitnych ekosystémov je moZzné nasledne vyuzit' maticu, ktora v sebe zahfiia vybrané
aspekty podmieniujice rozvoj univerzitnych ekosystémov a  predstavuje vztah medzi
talentom l'udi na univerzitich a organizaCnymi aspektami, zahffiajicimi okrem iného, napr.
autonomiu fakult a ostatnych scasti univerzity, dynamiku zmien na univerzitach, pristupy ku
komercializacii vo vdzbe na réznorodost’ technologii, relevantnych trhov a biznis modelov,
ktoré univerzity vyuZzivaju. TieZ sem patri geografickd blizkost’ univerzity a inovativnych
firiem, aktivity sukromného sektoru v podobe venture kapitalu, start-up/spin-off akceleratorov
a existencie korporacnych vyskumno- vyvojovych kancelarii.
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Tabulka 1: Hodnotenie vykonnosti univerzitného inovacného ekosystému

Indikator Univerzitny inovacny ekosystém
Vstupy Dlhodoby zdmer univerzity
- rozsah aktivit viazanych na transfer poznania/technologii, podnikanie
a inovacie

- zdroje alokované na podporu transferu poznania a inovacie
- partnerstva univerzity podporujuce transfer poznania/technologii
Vzdelavanie a ponuka kurzov
- pocet hodin venovanych problematike podnikania a inovacii
Z objemu hodin v inZinierskych Studijnych programoch
- pocet kurzov pre zamestnancov zameranych na transfer poznania,
podnikanie, inovacie

Procesy Ucast’ $tudentov v dobrovolnickych aktivitich zameranych na podnikanie

(% Studentov)

Pocet Studentov pracujucich pocas stadia vo svojom odbore (%Studentov)

Pocet spolo¢nych projektov univerzity a podnikatel'skych subjektov

Pocet patentov na univerzite transferovanych partnerom do praxe
(%opodiel zo vsetkych patentov)

Objem grantov a zmluvného vyskumu od stkromnych subjektov na 1
Zzamestnanca

Priemerny impact publikacii

Objem zdrojov ziskanych za posudky a expertizy na 1 zamestnanca

Vystupy Pocet patentov celkom a na 1 zamestnanca
Pocet spin-off a start-upov celkom a samostatne na 1 zamestnanca
Pocet licencii (licencie/rok)
Prijem z licencii za rok
Pocet spolo¢nosti spin-off a start-up starSich ako 5 rokov
Pocet spin-off a start-up s poctom zamestnancov viac ako 20
Celkové prijmy z komercializacie
Celkova hodnota spin-off a start-up firiem
Percentualny podiel absolventov pracujucich v technologickych firmach
Percentualny podiel absolventov zakladajucich si spin-off a start-up
Podiel PhD. studentov zamestnanych v start-upoch a novych subjektoch
Prispevok univerzity k zmene politiky/stratégie v krajine/regione v oblasti

inovacii

Zdroj: autori

2.2 Bariéry fungovania univerzitného inova¢ného ekosystému na Slovensku

Délezitt ulohu pri tvorbe a podpore fungovania univerzitného ekosystému ma identifikacia
jeho problémov a bariér. Tieto je mozné na zdklade analyzy sucasného stavu v podmienkach
Slovenskej republiky a poznatkov z vytvdrania univerzitnych ekosystémov vymedzit
nasledovne:
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existencia narodnej kultiry a legislativy dostato¢ne nepodporujucej prijimanie rizik
spojenych s procesom inovativneho podnikania v prostredi univerzit;

absolventi univerzity su v sucasnosti pripravovani predovSetkym na pracu vo velkych
firmach. Narodné postoje k podnikaniu sa pocas historie vyrazne menili. DIhé ¢asové
obdobie neboli vysporiadané vlastnicke vzt'ahy univerzit. Az v roku 2002 v zakone o
vysokych Skolach sa upravilo vlastnictvo a povinnost’ efektivneho hospodarenia s
majetkom univerzit na Slovensku;

tradicie v oblasti podnikania a inovacii: v minulosti existovali pomerne uzke vizby
univerzit s technickym zameranim s velkymi firmami a univerzitné u¢ebné osnovy
boli sustredené na to, ako pripravit’ §tudentov na pracu pre tieto firmy. Zmeny v
spolocnosti (politicky motivované) i1 u tradi€nych partnerov (sustredenie sa na ,,core
business®, kupa firiem, vstup zahrani¢nych investorov) viedli k zmendm v zaujme o
vystupy vyskumu a vyvoja slovenskych univerzit. Postupne vSak vznikaju vyucbové
aktivity v oblasti "praktického podnikania zaloZzeného na technologiach", ale zatial’ s
rizikom sustredenia sa na kratkodobé ciele;

nedostatocné obchodné zrucnosti, t. j. nedostato¢né a podceiiované zameranie na trh a
aplikaciu inovativnych technologii v praxi: na Slovensku je mnoho ludi s
vynikajucimi poznatkami o technologidch, ale nemaji obchodné zrucnosti a nevedia
premyslat’ o trhovych prilezitostiach. V sti€asnosti univerzity na Slovensku sa snazia
bojovat’ o dosiahnutie "kritického mnozstva novych myslienok a novych l'udi, aby
ziskali zaujem investorov". Snazia sa vytvarat’ ,miesta pre stretnutia a vymenu
skusenosti podnikatelov*, budovat’ a posiliiovat’ regionalnu komunitu a prildkat
rizikovy kapital, pricom vSak investicie do rizikového kapitdlu na Slovensku su
hlboko pod priemerom OECD;

pomerne maly pocet obyvatelov Slovenska a status Slovenska ako
»postkomunistického Statu*: Podla Statistik Medzinarodnej organizéicie dusevného
vlastnictva (WIPO) sme krajina, kde sa najviac vyuzivaju patenty, ale stiCasne v pocte
patentov/rok sme na chvoste Statistik. Dovod: sme montazna republika pre
automobilky, ktoré tu zavadzaji nové patenty a inovacie do svojich produktov;

"odliv mozgov* a strata najlepsich talentov: Cast’ kvalifikovanej populacie Slovenska
zije a pracuje v zahrani¢i. Javi sa, Ze prave tito by boli s najvicSou
pravdepodobnostou katalyzatormi podnikania zaloZeného na technoldgiach. Mnohi z
najtalentovanejSich absolventov po ukonceni Stadia opustaju krajinu. To st vSak
l'udia, ktori by podporili inovaciu na Slovensku, kde vSak nie je mozné poskytnut’ také
platy, ktoré im ponukajt v zahranici,

nedostatok motivacie inovovat: motivacia inovovat a podnikat’ je zniZend
,pohodInostou Zivota® bez boja s odporcami inovacii a bez zdiel'ania rizika, ktoré je s
tym spojené. Rovnako tu vystupuji ako €initele znizujlice motivaciu aj tazkosti pri
podpore dosiahnutia ambicidznych ciel'ov v presadeni sa na svetovom trhu;

kvalita a rovnovdha zacinajucich podnikatel'skych timov: v ddsledku nezrelosti
podnikatel'ského ekosystému na Slovensku je zaznamenana existencia "nevyvazenych
Startovacich timov*, ktori si naladeni na mySlienku podnikania zaloZené¢ho na
inovaciach, ale nemaji sktsenosti s podnikanim a uskuto¢tiovanim prace pre celu
firmu. Rovnako existuje pomerne malo tzv. ,,vzorovych modelov", ktori by mohli tieto
zacinajuce timy inSpirovat a Cerpat’ z ich sktisenosti pri riadeni firiem;
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- vzdialenost’ od vynosnych trhov: existuje znacny tlak na novozalozené podniky, aby
vstupili na zahrani¢né trhy. Vel'kost' domaceho trhu podmieniuje, ze firmy musia mat’
¢o najrychlejsie medzindrodnt posobnost’, aj ked’ su s tym spojené prirodzené rizika.
Firmy sa internacionalizuju skor, ako sa stanu ,,zrelymi“. Tento globalny pristup
prinasa zna¢né riziko, ze "tieto inovativne spolo¢nosti odchadzaju a nikdy sa
nevratia". Zaroven je v podnikatel'skej verejnosti nedostatoénd znalost prace a
podnikania v globalnom meradle, resp. nedostatoéné schopnosti prekonavat’ a najméa
vnimat’ inter a multikultirne prostredie;

- stimuly na zapajanie sa do komercializacie vyskumu: akademicka kultira a metrické
ukazovatele vykonnosti si povazované za hlavnu bariéru pre akademické podnikanie a
komercializaciu vyskumu. Hodnotenie vykonnosti vysokoskolského vyskumu je
zalozené na "zvratenych stimuloch", ktoré zosuladili kariérny postup takmer vylu¢ne s
vysledkami vyskumu a pracami publikovanymi najmd vo vysoko hodnotenych
vedeckych publikaciach. Tento tlak sa prejavuje na vsetkych stupiioch akademického
kariérneho rebricka, pricom takmer ziadna véha sa nedava praktickym skusenostiam,
praci resp. kariére mimo univerzitného prostredia. Napriklad pri vedeckom raste su
doktorandi drzani d’aleko od ,.komercializacie vyskumu®. Prejavuje sa pristup, ktory
by mal zabezpecit aspekt, aby schopnost’ Studentov publikovat’ nebola ohrozena
obavami o ,,dovernost™;

- legislativa Slovenska v oblasti imigracie absolventov zo zahrani¢ia pri inovativhom
podnikani a uplatneni sa v ekosystémoch: Slovensko je pre zahrani¢nych Studentov
»terra incognita® a je pre nich t'az§ie zacat’ ispesne podnikat’ na Slovensku. Slovensko
sa nachadza z hl'adiska komunikacie na hranici medzi kultirami zameranymi na biznis
(zépad) a zameranymi na vztahy (vychod), ¢o vyrazne determinuje moznosti zacatia
podnikania. Pritom prave tento stret kultir by bolo vhodné vyuZzit' pre vnimanie a
uspokojenie trhovych poziadaviek;

- nedostatok finanénych prostriedkov v pociatocnom Stddiu podnikania, nedostatok
business angels, resp. aj neznalost’ kontaktov a prinosov zo spoluprace s nimi;

- nedostatocna znalost’ pruznosti predaja, resp. vstupu iného subjektu do podnikania, ale
aj tradicie rodinnych firiem, ktoré zostavaju v rukach danej rodiny a inovacie zvonka
sa tu uplatnuju tazsie, nakol’ko treba prekonat’ ur¢itii mieru rezervovanosti ¢i dokonca
averzie k “cudzim® myslienkam. Rodinné firmy sa tieZ menej predavaji resp. menia
vlastnikov. Prave zmena vlastnikov moze viest k odhaleniu a vyuzitiu potencialu
firiem v oblasti inovécii.

3. Zaver

Pri formulovani stratégie budovania a rozvoja univerzitnych inovacnych ekosystémov je
vhodné vyuzit' dva podmieniujiice a nevyhnutné aspekty. K tymto aspektom patria velkost
potencialu/talentu zamestnancov i Studentov univerzity, t.j. intelektudlny kapitdl, a sposob
riadenia na univerzite, t.j. organizacné podmienky umoznujuce a vytvarajice stimuly pre
inovaény rozvoj, zahfiiajice okrem iného napr. autonomiu fakult a ostatnych sucasti
univerzity, dynamiku zmien na univerzite, pristupy ku komercializdcii vo vézbe na
roznorodost’ technoldgii, relevantnych trhov a biznis modelov, ktoré univerzity vyuzivaji.
TieZ sem patri geograficka blizkost’ univerzity a inovativnych firiem, aktivity sukromného
sektora v podobe venture kapitalu, start-up/spin-off akceleratorov a existencie korpora¢nych
vyskumno-vyvojovych kancelarii.
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VysSia miera centralizacie, cCasto spojena so zvySenim byrokracie a spomalenim
inovaénych aktivit, vSak mdze branit’ zapajaniu sa Clenov akademickej obce do transferu
poznania z akademického do podnikatel'ského prostredia. Preto pri prijimani stratégie
univerzity treba citlivo vnimat’ jednotlivé aspekty a riesit’ ich vzajomny pomer.
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