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Abstract

Researches focused on more effective tax collection remains topical, relevant and necessary.
Tax evasions are a social phenomenon in Slovakia, which is amplified by the media coverage
of massive forms tax frauds. Such an environment creates the impression in the society that
the tax evasion has overall social dimension. Recent research confirms the opposite and vast
majority of taxpayers payed taxes under tax law. Similar conclusions have been drawn by our
research, which was carried out by university students. The results of the survey point to a
lower level of perceived risk of tax audits by investigated entities. Nonetheless, entities show
higher rates of tax morality. In view of the above, it is necessary for the State to approach
taxpayers differently on the basis of the taxpayer's measured reliability. The article describes
the models, approaches and system of tax identification and their reliability.
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1. Uvod

Témy zamerané na oblast’ dani a vyberu dani su stale aktudlnym stredobodom vyskumnych
préac. Situicia je umocnend medializaciou rozsiahlych daiovych podvodov, ¢im sa vytvara v
spolo¢nosti dojem, ze takéto konanie ma celospoloéensky charakter. Vyskum v tejto oblasti
ale potvrdzuje pravy opak a teda vicSina danovych subjektov si plni svoju daflovi povinnost’
tak ako im uklada zakon. Otaznou si motivacie, ktoré vedu k takémuto rozhodovaniu sa
datiovych subjekt. Tieto motivicie mézu mat’ vnutorny charakter, pripadne moézu byt
ovplyvnené vonkaj§imi faktormi. Vyznamnt ulohu zohrava vnimanie danovych organov
datiovnikmi. Preto niektori ekondmovia odpori€ajii dalovym organom nové alternativne
pristupy presadzovania prava ako sluzby k vzajomnej dovere daiiovnika a daiiového uradnika,
s cielom zlepsit' pozitivne vnimanie dafiovych tradov.? (Alm a Torgler 2011) DéleZitou
sucast’ou budovania novych vztahov s daflovnikmi st i koncepcie na skvalitnenie a zvySenie
poznatkov o danovych zakonoch, vytvorenie pozitivnejSich postojov k dafiovym otdzkam a

! Prispevok je vystupom projektu APVV -15-0322 , Konkurencieschopnost’, ekonomicky rast a preZitie firiem*.
2 Medzi takéto sluzby mdzu patrit’ napriklad hortce linky, webové stranky, pripadne vyuZitie socidlnych sieti,
pripadne klientske centra.



zvysenie vnimania spravodlivosti. S takymito iniciativami prichadzali krajiny ako USA a
Australia.?

Subjekty rozne reaguju na externé ¢i vnutorné motivy, ktoré ovplyviuju ich konanie.
Vykazuju rozdielny vztah k riziku a odlisSny postoj k daiovym otdzkam. Firmy alebo
samostatne zarobkovo ¢inné osoby maju viac prilezitosti zapojit' sa do danovych unikov a
maju nizsiu danovu moralku (Torgler 2007). Vzhl'adom na to sa javi ako nevyhnutnost,
merat’ spol’ahlivost’ subjektov pri plneni si dailovych povinnosti. Vzt'ah medzi dafiovnikom a
danovym tradom je v takomto pripade vnimany spravodlivejsie.

2. Manazment rizika danovej spol’ahlivosti

Za ucelom identifikacie rizikovych subjektov a eliminacie danovych unikov a podvodov sa
aktivita krajin upriamila na uroven plnenia danovych povinnosti (tax compliance). Danové
institucie vytycili 4 zakladné platformy spoluprace s dafiovymi subjektmi*

- Registracia subjektov na danové ucely,

- Podavanie danovych priznani v lehotach stanovenych zakonom,

- Spravne nahlasenie danovych zavizkov,

- Platenie dani v¢as a v plnej vyske.

V zaujme efektivnejSicho naplnania tychto cielov dosSlo k postupnej  eliminacii
represivnych metdd kontroly subjektov zalozenych na ich neustdlom preverovani a kontrole.
Staty zacali presadzovat’ novy pristup ,.komunikacie® danovych organov a subjektov
prostrednictvom uplatilovania programu ,manazmentu rizika danovej spolahlivosti®
(compliance risk management) subjektov. Jeho hlavnym zdmerom je identifikovat’ a nasledne
vhodnym spdsobom reagovat’ na najCastejSie rizika v dalovom systéme. Konecnym cielom je
dosiahnut’ ¢o najvyssie mozné dobrovolné plnenie dafiovych povinnosti subjektov. Zamerom
tohto programu je tiez dosiahnutie optimalneho dobrovol'ného plnenia danovych povinnosti
vhodnou rovnovédhou medzi programami zameranymi na vzdelavanie, asistenciu daitovnikov,
legislativu a rizikovo zalozenymi overovacimi programami.®

Na identifikaciu rizik v dafiovom systéme st danové subjekty rozdelené do skupin
zohl'adujiicich ich spoloéné charakteristiky a potencidlne rizika.® Pri identifikacii rizik
jednotlivych segmentov vyuzivaju danové spravy viaceré zdroje ako su danové priznania,
finan¢né vykazy, informécie od socialnej poistovne ako aj tretich stran (banky). Ohodnotenie
jednotlivych rizik sa vykonava pomocou pristupu zhora-nadol alebo zdola-nahor.

Analyza spravania sa danovych subjektov v kontexte plnenia si dafiovych povinnosti je
zamerand na zistovanie prioritnych pri¢in nespolahlivosti dafiovych subjektov. Od tohto
zistenia sa potom mozu odvijat’ vhodne cielené stratégie podporujuce dodrziavanie danovych
predpisov. Na tento uCel danové inStiticie Casto vyuzivaji tzv. model dafiovej spolahlivosti

3V Australii sa pri budovani novych vzijomnych vztahov medzi dafiovym subjektom a datiovym tradom,
uplatnil nastroj s nazvom Charta dafovnikov (Australsky danovy trad, 1997). Charta stanovila 12 prav
danovych subjektov a zaviazala dafiovych tradnikov k tomu, aby zaobchadzali so subjektmi spravodlivo a
rozumne, aby vysvetlili svoje rozhodnutia, odpovedali na otdzky a poskytovali spol'ahlivé informécie,
reSpektovali danové subjekty, minimalizovali naklady spojené s dafiovou povinnost'ou subjektu.

4 OECD. 2017. Tax Compliance and Tax Accounting System. 2017. Dostupné na internete:
<http://www.oecd.org/tax/administration/45045662.pdf>

% IMF. 2017. Revenue Administration: Developing a Taxpayer Compliance Program. 2017. Dostupné na
internete: <https://www.imf.org/external/pubs/ft/thm/2010/tnm1017.pdf>

® Najskor je potrebné vykonat' segmentéciu tykajicu sa formy podnikatel’skych alebo inych aktivit subjektu (¢i
ide o spoloc¢nost’, fyzicku osobu, neziskovu organizaciu a pod.). Nasledne su subjekty delené do viacerych
¢iastkovych skupin (vzh'adom na velkost’, pravnu formu, sektor a i.).

" met6dy zhora-nadol sa riesia na strategickej tirovni, zdola-nahor sa rie§ia na operativnej Girovni



(compliance model). Vyhodou tohto modelu je, Ze umoznuje lepSie pochopit’ motivaciu,
ktord jednu skupinu danovnikov vedie k reSpektovaniu zdkonom stanovenych povinnosti a
druhu k opacnému konaniu.

3. Model spoPahlivosti daniovych subjektov

Ak sa ma v ramci politiky vyberu dane zmenit' pristup k danovnikom je nevyhnutné
preukazat’ urcitt spravodlivost’ a primeranost’ tym, ktori st ochotni spolupracovat’ a upriamit’
pozornost a zdroje, kapacity na tych, ktori zdmerne ignoruji svoje danové povinnosti.
Prikladom moze byt australsky danovy model implementovany na konci 90 rokov 20.
storocia, ktory vychadzal z prac australskych vedeckych pracovnikov na australskej narodne;j
univerzite, ako aj zrozsiahlej vedeckej literatury (napriklad Coleman a Freeman,
1997).8Model spolahlivosti dafiovych subjektov ma dve ¢&asti.® Jedna sa tyka faktorov
ovplyviiujicich spravanie sa danovych subjektov a druha zohladiuje pyramidu danove;j
spol'ahlivosti.

Faktory, ktoré maju vyznamny dopad na spravanie sa danovych subjektov sa stali
predmetom skumania réznych autorov a v ich $tadiach boli identifikované dva hlavné
pristupy.

Jeden pristup zohl'adniuje vplyv ekonomického aspektu na spravanie sa subjektov. V ramci
neho rozli§ujeme $tyri ekonomické faktory™?:

- Danové zatazenie — v pripade, ze danovnik dlzi sumu, ktord zodpovedd jeho
finanénym moznostiach, bude ochotny dan zaplatit. Ak vyska dane ohrozuje
podnikatel'ské aktivity, bude snazit’ dani vyhnut'.

- Naéklady suvisiace s platenim dani — sem zarad’ujeme vydavky na daitovych poradcov,
uctovnikov, auditorov, Cas potrebny na vyplnenie daitovych priznani a pod.

- ZastraSujuce prostriedky — pod nimi rozumieme financné pokuty, pendle, hrozbu
trestného stihania, ktoré maju vyznamny i ked’ ¢asovo obmedzeny efekt na spravanie
sa danovnikov.

- Stimuly — predstavujt pozitivny vplyv na vyber dani.

Druhy pristup sa zameriava skor na behavioradlne aspekty spravania subjektov stvisiace S
vyberom dani. Zohladituje ich socidlne a psychologické prvky. V rdmci tohto pristupu
rozliSujeme $tyri faktory®!:

- Individudlne rozdiely — spolahlivost’ zo strany subjektov je ovplyvnend osobnymi

charakteristikami ako napriklad vek, pohlavie, vzdelanostna troven a i.

- Vnimanie nespravodlivosti — v pripade, ze danovy subjekt povazuje daitovy systém za
nespravodlivy, ma skusenosti s nespravodlivym zaobchadzanim, zvySuje sa u neho
neochota plnit’ si danové zavazky.

- Vnimanie minimalneho rizika — pravdepodobnost’ dafiovych tnikov sa zvysuje vy$Sou

A4

prilezitostou k vyhybaniu sa plateniu dani a nizZ§im rizikom odhalenia jeho spravania

8 Iniciativa zmien v pristupe daftového uradu mala zaroven pochopit’ obchodné profily daftovych subjektov,
charakter a povahu odvetvia (ako jedného z ekonomickych faktorov, ktoré ovplyviiuju tento prostredie daného
odvetvia a spoloc¢nost’ v §irSom zmysle), a psychologické a sociologické faktory, ktoré determinuji rozhodnutia
danovych subjektov pri plneni si svojich danovych povinnosti.

® RUSSEL, B. 2010. Revenue Administration: Developing a Taxpayer Compliance Program. Washington, D.C. :
IMF Publications Services, 2010. 16 s. ISBN 978-1-4552-3.

10 BATRANCEA, L. 2012. Understanding the Determinants of Tax Compliance Behavior. In The USV Annals of
Economics and Public Administration. ISSN 2285-3332-3847, 2012, vol. 12, no. 1, p. 201-210.

11 OECD. 2017. Managing and Improving Tax Compliance. 2017. Dostupné na internete:
<http://www.oecd.org/tax/administration/33818656.pdf>



- Podstupovanie rizika — niektori danovnici vnimaji danové zavizky ako vhodnu
prilezitost’ na testovanie ich schopnosti vyhnut’ sa odhaleniu a plateniu dani.

4. Pyramida dafiovej spol’ahlivosti

Do akej miery danové subjekty plnia zdkonom stanovené povinnosti a spolupracujui s
prislusnymi orgdnmi znazoriiuje pyramida danovej spol'ahlivosti. Jej prinosom je ul'ahcenie
odhalenia neplnenia danovych povinnosti a nasledné mozné odvratenie rizik vyplyvajucich z
nespolahlivosti niektorych danovnikov. Samotnd segmentdcia sa vykondva na zaklade
podrobnej analyzy tdajov o danovom subjekte vykonavanej daniovou spravou. Pristupy
pyramidy danovej spol'ahlivosti sa vzt'ahuju ako na fyzické osoby, tak aj na pravnické osoby.
V pyramide danovej spol’ahlivosti s dafiovnici rozdeleni do 4 skupin.

Schéma 2: Pyramida danovej spol'ahlivosti
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Zdroj: Spracované podl'a: http://www.oecd.org/tax/administration/45045662.pdf

Na vrchu pyramidy su umiestneni najrizikovej$i danovnici. Ich negativny postoj k
povinnostiam zvyc¢ajne tzko suvisi s negativnymi skiisenostami a ndzormi na konanie vlady v
danovej oblasti. Tato skupina si vyzaduje obzvlast prisny dohlad, ktory by v tomto pripade
mohol byt sdm o sebe u€innou stratégiou na zvysenie danovej spolahlivosti.

Nasleduje skupina danovnikov, ktord sa podobne ako v predchddzajucom pripade
vyznacuje negativny postojom k danovym povinnostiam, no zaroven sa nebrani zmene po
splneni urcitych podmienok. Najvacsi problém vidia v samotnom dafiovom systéme, ktori
povazuju za nespravodlivy, vysoko zat'azujuci a malo flexibilny. Tretia skupina nachadzajica
sa v spodnej Casti pyramidy sa vyznacuje ochotou vo vzt'ahu k plneniu danovych zavizkov, a
VO vicsine pripadov su to subjekty, ktoré si plnia svoju dafiovi povinnost’. Ide zvyc€ajne o
informované a dafiovo vzdelané subjekty, ktoré sa vSak za urcitych okolnosti dostavaju do
tazkosti a preto nie st vzdy schopni zachovat’ sa tak, ako sa od nich ofakava. Na tplnom
konci pyramidy st najvzornejSie subjekty, ktori vedome podporuju systém, akceptuju
legitimnu ulohu danovych institlcii a prejavuju im doveru.

Je nutné poznamenat’, Ze subjekty mozu zaujat’ akykol'vek z vysSie spominanych postojov
v rozdielnom Case. Postoje jednotlivcov alebo celej skupiny totiZ nie su fixné, ale odrazaju
interakciu medzi nimi a prisluSnymi organmi. Rovnako je segmentacia do velkej miery
ovplyvnena intervenciou tretich stran. Typickym prikladom st zamestnanci, ktori st vo
vacSine pripadov povazovani za spolahlivych. Obdobny systém danovej spolahlivosti
vyuziva napriklad Rakuska dafiova a colna sprava alebo Danska dafiova sprava. 12

12 Dgnsky model pyramidy spolahlivosti pri rozdeleni datiovych subjektov do $tyroch segmentov rizikovosti
vyuziva prediktivne metody. Rakusky model pyramidy spolahlivosti zase v ramci segmentacie skima, ¢i v
pripade subjektu dochadza k dobrovol'nému plneniu jeho daiiovych povinnosti, vyhybaniu sa danovym



5. Systém indikacie danovych subjektov

Pretoze nie je mozné preskumat’ vsetky danové priznania podrobnejSie, je dolezité
identifikovat’ tie subjekty, u ktorych dochddza k najvacSim odchylkam. Niektoré danové
autority na tento Ucel vyuzivaju tzv. systému indikacie danovych subjektov (flag system),
ktory je viac sofistikovanej$i a cielenejsi ako pyramida spolahlivosti. V ramci systému
indikécie danovych subjektov sa na odhalenie takychto danovych priznani vyuziva Specidlny
pocitaCovy program, ktory preskima vsetky danové priznania a nasledne priradi indikatory
(flags) tym subjektom, ktoré ,,vykazuju podozrivé spravanie* alebo vyvijaji podnikatel'ské
aktivity, pri ktorych dochadza ¢astejsie k dafiovym unikom (napr. prijmy SZCO). Takéto
cielenda selekcia zvySuje pravdepodobnost uspesnosti kontroly a nasledného odhalenia
danovych tunikov. Systém indikécie danovych subjektov sa moze opierat o udaje, ktoré
vychddzaji z rozdielu medzi prijmom priznanym v dafiovom priznani a predbeznym
odhadom prijmu na zéklade minuloro¢nych odhadov alebo z nesuladu medzi Groviiou prijmu
a spotrebou, ale 1 zo socidlno-ekonomickych faktorov ktoré vplyvaji na efektivnost’ vyberu
dani.® Po faze identifikicie najvyznamnejsich rizik spojenych s dafiovou spolahlivostou a
vytyCeni hlavnych faktorov ovplyviiujicich spravanie sa daniovych subjektov, mézu danové
spravy pristlpit’ k ur€eniu vhodnej stratégie na zmiernenie tychto rizik.

Zvolena stratégia musi Co najlepSim a efektivnym spdsobom odpovedat na priCiny
nespoluprice zo strany subjektov.}* Pri zavadzani zvolenej stratégie je nutné, aby daiové
spravy vedeli odpovedat’ na otazky typu'®:

- Je interpretacia danového prava pochopena a akceptovana?

- Je mozné dosiahnut’ jednoduchost’ a niz§ie ndklady pri plneni dafiovej povinnosti tym, ze
subjektom budu poskytnuté vzdelavacie materialy a svojpomocné nastroje ako benchmarking
a on-line kalkulacky?

- Je mozné identifikovat’ skupinu subjektov, ktori sa snazia plnit’ si svoje zavizky, aj
ked’ nie su vzdy tuspesni ?

- Maju zamestnanci danovych sprév dostato¢né zru¢nosti a podporné nastroje na vykon
auditu a ¢innosti zamarenych na vymahanie dafiovych nedoplatkov?*®

Vypracovana stratégia by mala zahfilat’ vSetky identifikované rizikd, charakter a
nacasovanie ich rieSenia, zdroje vyc¢lenené na tieto aktivity, indikatory vykonnosti a opatrenia
na monitorovanie a hodnotenie vysledkov. V ramci poslednej fazy sa monitoruje ucinnost’
zvolenych opatreni a zaroven sa hodnotia dosiahnuté vysledky. Pripadne zistené nedostatky je
potrebné preskumat’ a zabudovat' do budiceho planovacieho procesu. Vsetky informacie

povinnostiam, dafiovym tinikom alebo organizovanému zlo¢inu. Od zistenia skutoc¢nosti sa odvija nasledné
zaradenie subjektu do jedného zo Styroch segmentov a tiez rozdielny pristup zo strany Rakuskej daiiovej a colnej
spravy.

13 EUROPEAN COMMISSION. 2017. Improving Tax Governance in EU Member States: Criteria for
Successful Policies. 2017. Dostupné na internete:
<http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocpl14_en.pdf>

14 Aj napriek tomu, Ze samotna stratégia mdZe byt sama o sebe efektivna, nemusi predstavovat’ najlepsie a
najucinnejsie rieSenie v kazdej situacii. Napriklad, ak k dafiovym tnikom doslo zdmerne, nasledné vzdelavanie
dafiovnikov s najva¢sou pravdepodobnostou neprinesie zelany efekt. Z toho dovodu by zvolené stratégie mali
predstavovat’ optimalnu kombinaciu reakcii (napr. vzdelanie, lepsie a jednoduchsie zakony a postupy,

~~~~~

-----

15 IMF. 2017. Revenue Administration: Developing a Taxpayer Compliance Program. 2017. Dostupné na
internete:< https://www.imf.org/external/pubs/ft/thm/2010/tnm1017.pdf>

18 Rovnako dolezité je po kazdej implementacii zvolenej stratégie vyty¢it’ indikatory vykonnosti, ktoré
predstavuju vyznamny prostriedok hodnotenia celkovej efektivnosti stratégie. Tieto indikatory musia spiiat’
urcité vlastnosti (meratel'nost’, relevantnost, dosiahnutel'nost’, casova ohranicenost’).



vyplyvajice z tejto ¢innosti st zhrnuté v pravidelnych spravach. Tie sluzia predovsetkym ako
podklad pri prijimani d’alS§ich rozhodnuti. Aktualizdcia samotného programu by sa mala
vykonévat’ na rocnej baze. Tym sa zabezpeci rychla a G¢inna reakcia na novovzniknuté rizika.

6. Danova moralka

Prieskum vykonany na vzorke 247 Studentoch, ktory sa uskuto¢nil na Ekonomickej
univerzite v Bratislave, bol cieleny na skiimanie postojov subjektov k dafovym podvodom a
krateniu dane (Gprava zakladu dane na zaklade rady kamarata). Zarovenn sme sa zamerali na
vnimanie efektivnosti danovych kontrol v podmienkach Slovenskej republiky. Tato metdda
vyskumu ma rezervy aV urcitej miere skresluje skutony postoj k predmetnym javom.
Hlavnym nedostatok moze byt samotné vnimanie seba samého ako cCestného cloveka
a prezentacia takéhoto postoja verejnosti. Preto bude dolezité overit' dané vysledky inymi
metodami vyskumu. Predpokladame, Ze vidcSina subjektov méd vysoku danovu moralku,
pricom na tento fakt nebude mat’ vplyv vnimanie kontrolnych mechanizmov danovych
organov ako neefektivne. Tento predpoklad sa vo vyskume potvrdil a aj napriek skutocnosti,
ze az 87% respondentov resp. 85% respondentiek povazuje danové kontrolné mechanizmy za
neefektivne, vykazalo 72 % subjektov resp. 88% subjektov vysoku danova moralku. Vyskum
potvrdil vyssiu danova moralku v pripade Zien (az 88% zien) a niz§iu v pripade muzov (72%
muzov ma vys§iu dailovli morélku). Téato skuto¢nost’ je ovplyvnena averziu k riziku, kde muzi
su ochotnejsi podstlpit’ vyssie riziko nez Zeny.
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Graf 1. Postoj subjektov k danovym podvodom a krateniu dani.
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Pojem danovy podvod bol vnimany negativnejSie nez kratenie dane tpravou zékladu dane,
pric¢om najcastejSim odévodnenim bola reputacia dan¢ho subjektu, vysSie vnimané riziko nez
kratenim dane skrz upravu zakladu dane. Spolupracu pri vySetrovani a objasneni daitového
podvodu oznacilo priblizne 20% subjektov. Pri tejto otazke velktl ulohu zohrala nedovera
Vorgany ¢inné v trestnom konani resp. korupcia. Analyza vy$Sie uvedeného prieskumu
poukazuje na rozdielne postoje a motivacie, dovody, ktoré maji vplyv na danovu moralku.
Diverzita danovych subjektov nam naznacuje nevyhnutnost’ implementacie novych pristupov
k subjektom zo strany danovych organov. Na zaklade vyskumu v sGi¢asnosti nie je mozné
tieto zavery implementovat’ vSeobecne na spolo¢nost’, na druhej strane moZu naznacit’ urcité
aspekty, ktoré zohravaju ulohu pri vybere dani. Vnimanie spravcu dane z pohl'adu danovnika
je vyznamny faktor. Financ¢na sprava by si mala vybudovat’ status déveryhodného partnera,
ktory je ndpomocny subjektom pri plneni si svojich danovych povinnosti.

Zaver

Medzi faktory, ktoré ovplyviiujii postoj k plateniu dani je niekolko. Ako naznacuje
vyskum, medzi tie najddlezitejSie modzu patrit’ spolocenské normy, osobné postoje a hodnoty,
korupcia, dovera v dafiové organy a dovera vo verejné institucie. Subjekty, ktoré vykazovali



vy$$iu danova moralku kladli doraz na spoloCenskil reputaciu, osobné normy a postoje.
Subjekty s nizSou danovou moralkou boli ovplyvnené vonkajSimi faktormi ako korupcia,
zaroven velku ulohu zohrdvala pravdepodobnost’ kontroly. Subjekty s najnizSou danovou
moralkou posudzovali ekonomicky profit a naklady, ktoré st spojené s konanim v rozpore so
zékonom. Vysledky vyskumu neboli ovplyvnené ani v pripade, Ze sankcia za podvod bola
ulozena trestom odiatia slobody (ako odévodnenie Studenti pouzivali priklad u¢innej Iitosti).
Efektivnejsi vyber dani moze spravca dane dosiahnut’ prave poznanim danovej moralky
jednotlivych subjektov. Na identifikaciu daiiovej spolahlivosti moéze pouzit pyramidu
danovej spol'ahlivosti, na zaklade ktorej si rozdeli daitové subjekty do kategorii podl'a rizika.
Elektronizacia proces vyberu dane a identifikdciu spolahlivosti danovych subjektov
zjednoduSuje. Mnohé danové autority dnes na identifikaciu rizikovych subjektov a transakcii
vyuzivaju napr. ,data minig”, systém indikacie danovych subjektov (flag system).
Prostrednictvom tychto néstrojov je mozné kategorizovat' subjekty na zaklade priradenia
rizikovych vahach a v kone¢nom désledku urcit’ tak daniovu spol’ahlivost’ daného subjektu. Na
zéklade uvedenych kritérii a priradenej spol’ahlivosti nasledne spravca dane aplikuje stratégiu
pristupu k subjektu, ktora najefektivnejsie zamedzi konaniu v rozpore so zdkonom, respektive
zvysi vyber dane.
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