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Abstrakt

Interactions in the context of 5H ("penta helix™ of firms, non-profit organizations, academia,
public sector and citizens) require a new perception of economic space. This role also
changes the role of the 5H actors. In the paper we emphasize a holistic view of the role of 5H
actors and space in which they operate, but we also stress the importance of dynamic firms as
leaders of change in creating strategic diversification and benefits. 5H actors disrupt, with
spontaneous and targeted interactions, static environments. Competition, "unlearning"”
processes, and other aspects contribute to the phase transition of the environment. Parallel
phasing, as our concept of development, considers the intersection of three types of space, the
interaction of heterogeneous actors (from H5) and social innovation as important. Economic
policy-making strategy must take into account macro-organizational changes, 5H
behavioural parameters of 5H actors, their interaction and dynamics. The contribution shows
the differences in the size of the exporting enterprise as an example of the heterogeneity of the
EU's corporate structure.
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1. Uvod

Interakcie v kontexte 5H (,,penta helix“ firiem, neziskovych organizacii, akademicke;j
sféry, verejného sektora a obcanov) vyzaduji nové vnimanie ekonomického priestoru,
v ktorom sa meni aj uloha jednotlivych aktérov SH. V prispevku zdoraziujeme holisticky
pohl'ad na ulohu aktérov SH a priestor, v ktorom posobia, ale tiez akcentujeme vyznam
dynamickych firiem, ako lidrov zmien pri vytvarani strategickej diverzifikacie a vyhody.
Aktéri SH, spontannymi i cielenymi interakciami, narusuju statické prostredie. Sut'az, procesy
,»odnaucenia“ a iné aspekty napomahaji jeho fazovym prechodom. Paralelné fazovanie, ako
nas koncept rozvoja, povazuje za dolezité prelinanie troch typov priestorov, interakcie
heterogénnych aktérov (z H5+) a spolocenské inovacie. Pri tvorbe stratégie je potrebné, aby
hospodarska politika zohladnila makro-organiza¢né zmeny, parametre spravania aktérov
5H+, ich interakcie a dynamiku. Heterogenitu podnikovej struktiry EU ukazujeme na
priklade rozdielov vo velkosti exportujucich podnikov.

2. Kvalitativny pohl’ad na zmeny podnikatel’ského priestoru

Na rozdiel od obdobia tradi¢nej priemyselnej vyroby a dominujtcich linedrnych vztahov
a priamych zavislosti v ekonomickych procesoch (napr. velké investicie = velky konecny
efekt) je sucasnost reprezentovand otvorenym systémom, V ktorom prebiecha mnozstvo
interakcii r6znej intenzity a rozliéného druhu s r6znymi vysledkami. Pochopenie spravania sa
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novych hospodarskych entit vyzaduje potrebu volit nové koncepéné pristupy k analyze
sti¢asnych procesov a javov.

Holisticky pristup znamena akceptovanie pestrej mozaiky faktorov, procesov a aktérov.
Intenzivne interakcie v kontexte 5H a nové vnimanie ekonomického priestoru, ako integracie
troch typov priestoru (fyzického, kyber-fyzického a digitalneho), sa stavaju potrebnymi pre
akcie firiem a d’alSich aktérov. V tomto kontexte sa postupne meni aj uloha jednotlivych
aktérov SH. Doteraz boli robené skor kvantitativne analyzy tychto entit, ako kvalitativny
pohl'ad na zmeny podnikatel'ského priestoru. Délezity je pritom holisticky pohlad na ulohu
aktérov SH, ale tiez akcentovanie vyznamu dynamickych firiem v ekonomike, ako lidrov
zmien pri vytvarani strategickej diverzifikacie a vyhody. Aktéri SH, ale najmd dynamické
firmy, spontannymi i cielenymi interakciami narusuju statické prostredie. Sut'az, procesy
,odnaucenia“ a iné aspekty pomahaji fazovym prechodom prostredia. Okrem interakcii
heterogénnych aktérov (z HS5) st v spolo¢nosti dolezité aj spolocenské inovacie. Pri tvorbe
stratégie aV snahe presadit’ spolocenské inovacie je potrebné, aby hospodarska politika
zohl'adnila makro-organizacné zmeny, parametre spravania aktérov 5H, ich interakcie a
dynamiku. Nami vypracovany koncept paralelného fazovania (KPF) vyuziva H5 pre
zvyraznenie skutoCnosti, ze ekonomicky priestor nemdze byt vnimany len ako priestor
posobenia H3 (triple helix), ale musi obsahovat’ prakticky celi mnozinu spolo¢nosti s tym,
ako dochadza k integrovaniu troch typov ekonomického priestoru.

Uspesné vyrovnavanie sa so zasadnymi zmenami (s radikdlnymi inovaciami alebo zasadne
novymi technoldégiami — typu internet) je tazké, nakol'’ko sa v podstate nedaju predvidat. KFP
sa zaobera dynamickym komplexnym prostredim (Bar-Yam, 2005; Boulton, Allen, Bowman,
2015; Brzica a kol., 2011; Byrne, 1998; Byrne a Callaghan, 2014; Cilliers, 2001; Smith a
Jenks, 2007; Urry, 2003), ktoré vykazuje zna¢nu pestrost’ svojich podmnozin a posobi na
dynamické a nepredvidateIné spravanie mnohych aktérov posobiacich v ekonomike.
Komplexnost’ zahfiia mnozstvo rdéznych aktérov, ktori maji vplyv na zmeny prostredia a na
dolezité procesy v ekonomike. Ich rozlicné zaujmy a pristupy st’azuji smerovanie spolocnosti.
Riesenie tohto problému vyzaduje zohladnit’ 'udské a spolocenské hl'adisko, vyrovnat’ sa
s novym typom tazko riesitelnych ,,pekelnych“ problémov (tie, ktoré nemaju jednoznaéne
,»,dobré“ rieSenie) a vyuzivat nové pristupy k sprave entit. Pre spolocnost’ aj jej aktérov je vSak
dolezité Gispesné vyrovnavanie sa s novymi problémami.

3. Paralelné fazovanie, atraktory a spolo¢enské inovacie

Paralelné¢ fazovanie, ako na$ koncept rozvoja narodnych aregiondlnych socio-
ekonomickych systémov, na rozdiel od tradiénych pristupov, zvazuje prierezovu rovinu
hospodarskeho priestoru a priddva tak k analyze d’alSiu dimenziu integracie troch priestorov
a dalsich prvkov (pozri obr. 1). Vyraz ,,paralelné* odraza stiCasni integraciu roznych druhov
priestoru spolu s aktivno-adaptanym pristupom k javom, akymi si otvorenost’, Kreativita
(Florida, 2012), flexibilita (McKelvey a Holmén, Eds., 2006) alebo pestrost (imanentné
znaky prostredia), ktora je potrebna najmi pre popis a analyzu zlozitych a komplexnych
javov. V nasom pripade ide 0 vyvoj regionalneho, pripadne narodného celku a jeho
jednotlivych aktérov. Pri paralelnom fazovani zohravaju vyrazna ulohu atraktory (pojem
znamy skor z fyziky, ale objavuje sa uz aj v ekonomickej teorii). Atraktory (Gleick, 1996,
Milnor, 1985) suvisia s procesmi zmien, ktoré sa koncentruju do niektorych opakovanych
priestorovo-casovych lokalit. Spolocenské inovacie ich moézu cez institucionalizované
procesy formovat’, transformovat’ alebo — skor v dlhodobom horizonte — tieZ narusat’.
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Obrazok 1 Koncept paralelného fdzovania
Zdroj: Autor.
Poznamka: Prvky a charakteristiky uvadzané v pravom dolnom rohu s len prikladom. V danom

segmente existuje n+ réoznych faktorov, ktoré tu mézu byt doplnené, priCom viaceré z nich ¢asom
mozu pdsobit’ ako atraktory.

Koncept paralelné¢ho fadzovania teda vychadza z integracie: (a) ré6znych druhov priestoru
ako aj (b) vyrovndvania sa s roznymi javmi sucasného komplexne zameraného sveta. Na
rozdiel od tradi¢nych priemyselno-finanénych hospodarskych systémov znamych v druhej
polovici 20. storo¢ia KPF odrdza zmeny v komplexnosti prostredia (integracia priestorov)
charakterizovaného pestrostou (aktérov, procesov, produktov, interakcii), flexibilitou,
dynamikou (rychlostou zmien a rychlostou reakcii na ne), novym typom ,pekelnych*
problémov a problémami (viac-Groviiovej) spravy.

Viaceré zmeny V charaktere prostredia ohrozuji mnoZstvo aktérov pdsobiacich
v ekonomike ainym poskytuji nové atraktivne prilezitosti. S to prave zmeny, ktoré
napomahaju niektorym aktérom K uspechu. Nahle zmeny sa mozu dotykat’ viacerych dimenzii
podnikania — ¢i uz ide o financie, organizacné zmeny, podnikatel'ské modely. Schopnost’
reagovat rychlo v integrovanom priestore, je pre aktérov dolezita. Podnikatel'ské prostredie je
komplexné — priestor je rozsiahly a dynamicky, predstavuje mnozZstvo vyrobkov, sluzieb,
organiza¢nych formatov, mnozstvo modelov podnikania a Skadlu procesov konkurené¢ného
a koopera¢ného typu. Obrazok 1 schematicky ukazuje len niektoré aspekty konceptu
paralelného fazovania. KI'icovymi zlozkami je tu integracia troch druhov priestoru spolu
s parametrami  prostredia  charakterizovaného  znakmi, akymi su komplexnost,
nepredvidatel'nost’, otvorenost, flexibilita, pestrost, dynamika, pritomnost’ ,,pekelnych*
problémov a pod. Komplex tychto zloziek formuje entitu prostredia, kde paralelné fazovanie
predstavuje aktivno-adaptaénu stratégiu rozvoja jednotlivych aktérov, ako aj celku.

4. Priklad heterogenity v ramci ekonomickych Struktur

Situacia v EU je charakterizovana znagnou heterogenitou v mnohych smeroch. Rozne
pristupy a tradicie dané interakciami HS vytvaraji Specificky mix podmienok a parametrov



narodného a regionalneho prostredia a aktérov, ktori v ilom pdsobia. Heterogenita zahiia
rozdiely v institucionalnom usporiadani, priemyselnych systémoch (tie mali na zaciatku
vzniku SpoloCenstva zakladajuci ¢lenovia podobné), danovych systémoch, vyske
minimélnych miezd, socidlnych systémoch (vyska davok a doba ich vyplacania) a v d’alSich.
Spoloc¢enské inovacie mézu vyrazne zlepSit' alebo (neutralnejSie vyjadrené) zmenit rozne
parametre prostredia a aktérov. Rozdiely sa nakoniec mozu prejavit’ v miere nezamestnanosti,
vyske inflacie, parametroch HDP a HNP na obyvatel’a a inych ukazovatel'och.

Pre priklad $trukturalnej heterogenity v ramci EU poukazeme na rozdiely vo velkostnej
Struktare vyvozcov z vybranych krajin OECD (kam patria aj &lenské krajiny EU). Takychto
prikladov je mozné uviest’ vel'ké mnozstvo, ale vyberieme jednoduchy priklad. Grafy 1 a 2
ukazuju situaciu SR a d’alsich krajin — zvicsa ¢lenskych krajin EU. Heterogenita je zjavna a je
urCend mnozstvom kvantitativnych a kvalitativnych, tu nezachytenych, parametrov
jednotlivych ekonomik.

Graf 1 Podiel vyvozcov podla velkosti podniku (spracovatel'sky priemysel)
(Percento vsetkych priemyselnych vyvozcov 2015 alebo posledny dostupny rok)

Zdroj: Vlastné spracovanie, data OECD.

Poznamky: Exporteri = Exportéri 10+ pracovnikov; Exporter = Exportéri 0-9 pracovnikov.
Zvyraznena je oblast’ pre SR. Data pre BEL, CAN, CZE, ESP, EST, GBR, NLD, POL, ROU, USA a
pre LUX sa vztahuju k roku 2014. Data pre CRI, FIN, IRL, TUR st za rok 2013. Zvyraznena oblast’
predstavuje data pre SR.

Ako ukazuje graf 1, pri bodoch v priestore nie je evidentny ziaden zhluk, ktory by
naznacoval podobnost’ krajin vo vzorke. Iné vyjadrenie toho istého je na grafe 2. Ak by mala
EU potencial jednotného pristupu, bolo by mozné vidiet' niektoré atraktory, ktoré znamenaj,
ze podobnosti medzi krajinami existuju. Dolezitou teoretickou (dosial nie dostatocne
zodpovedanou) otazkou pritom je, ¢i absencia tychto atraktorov je vyhodou, alebo nevyhodou
pre Uniu ako celok. Odpoved zatial' nie je jednoznatna. Kym v oblasti intitucionalnych
usporiadani sa zd4, ze diverzita je skor prospesnd (krajiny si svoje inStitucie vytvaraju
Vv zavislosti od svojich $pecifickych podmienok a s konkrétnym zamerom), v oblasti socialnej,
menovej a dafiovej politiky je zrejme rozmanitost’ pre udrzatenost’ meta-systému EU skor



nevyhodou. Podobne je otazkou, do akej miery je pre rozvoj kreativity potrebné iniciovat’
zmeny V oblasti ziskavania talentov (a pracovnikov) zo zahranic¢ia (blizSie pozri napr. Brzica,
2017, v tlaci).
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Graf 2 Podiel vyvozcov podl'a vel'kosti podniku (spracovatel'sky priemysel, vybrané krajiny)
(Percento vsetkych priemyselnych vyvozcov 2015 alebo posledny dostupny rok)
Poznamka: Svetlou farbou je zvyraznena situacia v SR. Zvisla Ciara naznacuje podiel vyvozcov —
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mikropodnikov (0-9), umiestnenie Ciary viac doprava znamena vyssi podiel tychto mikropodnikov na
vyvoze krajiny. Horizontalna znacka ukazuje podiel podnikov 10+. Cim sa nachadza vysSie, tym vacsi
je podiel podnikov 10+ na vyvoze. Vybrané krajiny — EU a svet.

Priklad heterogenity Struktary vyvozcov ukazuje, Ze extrémne nizky podiel vyvozcov s 10
aviac zamestnancami ma Belgicko (len 36 %), na opacnej strane je Rumunsko (74 %).
Slovenska republika sa pohybuje v priemere (pre kategoériu 0-9 aj 10+ je hodnota 50 %).
Heterogenita $truktiry v ramci EU je znaéna a odraza rozdielne podmienky a predpoklady
rozvoja v tomto uzkom segmente. Samozrejme, je mozné najst’ podobné (a este vyraznejsie)
rozdiely v d’alsich oblastiach (napr. v oblasti inovacnej aktivity a technologickych deficitoch -
pozri Brzica, 2011; Brzica a kol., 2011; Brzica, Kacirkova, Kosta a Vokoun, 2014; Brzica,
2017). Nové vnimanie ekonomického priestoru modze priniest inovativne pristupy
k stratégiam aktérov, ako aj k formulacii takych hospodarskych politik na regionalne;j,



narodnej a eurodpskej urovni, ktoré prispeju k eliminacii nadmernej heterogenity v oblastiach,
ktoré nadmerna heterogenita skor poskodzuje.

Zaver

Postupné zmeny vo svetovej ekonomike nachadzaju aj svoj odraz vo vnimani dynamiky
zmien jej aktérov, rozsahu ich posobnosti alebo formach ich prejavu. Syntéza rozsireného
vnimania vyznamu SH (penta helix) spolu s konceptom paralelného fazovania (KPF) prinasa
analyticky pohlad na sucasnu komplexnost’ Struktar, procesov ajavov dneSného
ekonomického (a podnikatel’ského) prostredia. Vyzvy spojené s tymito zmenami st dolezitym
signalom pre politikov, podnikatel'ov ako aj obCanov, ze ich uspech ako aj uspech krajin
aregionov, V ktorych ziju, bude stale viac zavisiet’ od znalosti a efektivnych nastrojov pre
vyrovnavanie sa s ¢oraz naro¢nejsSimi poziadavkami na ich ¢innost’ a vykonnost’. Heterogenita
neznamena len zaujimavu pestrost, ale tieZ to, Ze vo svete globalnej sutaze krajiny a ich
aktéri spolupracujii a sitazia. Paralelné fazovanie znamena vyrovnavanie Sa S trendom
potreby integrovat’ tri druhy priestoru, pri sucasnej adaptacii na rad Specifik komplexného
prostredia, charakterizovanom dynamikou, pestrostou a d’al§imi vysSie uvedenymi zlozkami.
Uvazovanie v dimenzidich KPF mdze pomoct’ jednotlivym aktérom pri formulécii takych
stratégii, pripadne hospodarskych politik na regionalnej, narodnej a eurdpskej trovni, ktoré
im prinest eliminaciu nadmernej heterogenity v oblastiach, ktoré nadmerna heterogenita skor
poskodzuje.
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