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Abstract

We live in the time of high technical and scientific development. Long-running environmental
problems of the world cannot be solved only by national governments, but responsibility for
them must be taken also by the companies and by consumers themselves. Negative trends in
natural environment bring the higher demands to environmentally acceptable behaviour of
companies — “green“ production processes, strict environmental standards, production and
distribution of environmentally friendly products. Companies try to build a positive
,,environmental image* in the public and to react on the stricter consumer requirements for
environmentally responsible behaviour this way. In the paper we focus attention on definition
of green innovations and we point out the possibilities of its implementation in the practice of
companies.
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1. Uvod

Negativny vyvoj v prirodnom prostredi je dolezitym faktorom, ktory v sicasnosti
ovplyviuje aktivity vSetkych trhovych subjektov. Na jednej strane tento vyvoj prinasa vyssie
naroky na environmentalne prijatelné spravanie podnikov — ,zelené* vyrobné procesy,
dodrZiavanie prisnych environmentdlnych noriem, vyrobu a distribiciu produktov
priatel'skych k zivotnému prostrediu. Podniky sa snazia zavadzat’ rozne ,,zelené* inovécie,
ziskat vo verejnosti pozitivny ,.environmentdlny imidz“ a tak reagovat’ na prisnejSie
poziadavky spotrebitelov na ich zodpovedné spravanie. Na druhej strane narasta aj
povedomie spotrebitelov, ktori sa tiez spravaji zodpovednejSie a pri nakupoch produktov
zvazuju, ¢o a od koho nakupia (s dorazom na environmentalne aspekty produktu). Nasim
zédmerom je charakterizovat zelené inovacie a poukdzat na moznosti ich vyuzitia
v podnikovej praxi.

2. Charakteristika zelenych inovacii

Za zelené inovacie sa Vv podmienkach Eurdpskej tnie povazuju vSetky inovacie, ktoré
znizuju vyuzivanie prirodnych zdrojov a uvolfiovanie Skodlivych latok v priebehu celého
zivotného cyklu. Mozno ich najst’ vo vSetkych typoch novych alebo vyrazne vylepSenych

# Prispevok je sucastou rieSenia projektu VEGA 1/0802/16 “Vplyv inovativnych marketingovych koncepcii na
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produktov, sluzbach, procesoch, obchodnych metédach, organizacnych Struktirach. Su
zameran¢ na vyrazny a viditelny pokrok smerom k ciel'u udrzatelného rozvoja, a to
prostrednictvom znizovania dopadov na zivotné prostredie alebo dosiahnutia efektivnejSieho
a zodpovednejSieho vyuzitia prirodnych zdrojov vratane energii (Eurdépska komisia, 2013).

Musil (2008) a Leskova (2009) charakterizuji zelené inovacie ako S$pecifické inovacie
VvV oblasti vyrobkov, sluzieb a technologii (vratane ich designu, vyroby, marketingu a
distribucie), ktoré:
- znizuji materidlové naroky, vyuzivaju uzavreté materidlové toky alebo nové materialy;
- znizuju energetické naroky alebo vyuzivaju alternativne zdroje energie;
- znizuju celkové emisie do prostredia alebo existujice environmentalne zataze a zdravotné
rizika;
- podporuju zdravy zivotny $tyl a udrzatel'nu spotrebu.
Kulhavy (2012) environmentalne inovacie ¢leni do niekolkych skupin: environmentalne

inovacie produktu, environmentalne procesné inovacie (inovacie koncovych technologii
a inovacie technoldgii Cistej produkcie) a environmentalne organiza¢né inovacie.

Zelené inovacie presahuju rdmec technologickych inovécii. Zahfilaji environmentalne
aspekty, ato najméd zniZenie ekologického vplyvu produktov alebo vyrobného procesu.
Rovnako to plati o dizajne vyrobkov a ich Zivotnom cykle. Ziskavanie energiec z
potravinového odpadu, multitrofické polnohospodarstvo ¢i renovacia izolacie budov
produktmi z recyklovaného papiera predstavuju len niekol’ko prikladov ekologickych inovacii
a ekodizajnu (EEA, 2015).

3. Vnimanie environmentalne zodpovedného spravania podnikov

Environmentalne zodpovedné spravanie je pre podnikatel'ské subjekty vel'kou vyzvou. Na
trhu sa im vytvaraju nové prilezitosti ziskania si pozicie environmentalne zodpovednych
podnikov. Ziskanie tejto pozicie je sprevadzané zavadzanim mnozstva environmentalnych
opatreni. Rozne systémy certifikacie a oznacovania davaji podnikom moznost’ upriamenia
pozornosti spotrebitelov na osvedcené postupy apoukazujii na mozZnosti odliSenia sa od
konkurencie. Environmentalne zodpovednym spravanim podniky pomahaji aj pri rieSeni
environmentalnych problémov, akymi su napriklad znecistenie, fragmentacia ekosystémov,
degradacia lesov, ale aj vystavovanie I'udi u¢inkom chemickych latok v spotrebitel'skych
vyrobkoch. Zmieriovanim negativnych vplyvov na Zzivotné prostredie si moéZu zaroven
znizovat’ vyrobné naklady.

Spotrebitelia pri vnimani environmentalne zodpovedného spravania podnikov prirodzene
najvacsiu pozornost’ venuju produktu. Produkt je ¢asto vnimany ako pdvodca znecCistenia
zivotného prostredie, zarovenl vSak moze byt nastrojom zniZovania zataZenia prostredia.
Vdaka environmentdlnym aspektom produktu moéZu podniky uspokojovat’ dlhodobo
environmentalne orientované poziadavky svojich zékaznikov.

Existuje vel'ké mnozstvo nastrojov, ktoré umoznuji posudzovanie vplyvov produktu na
zivotné prostredie. Patri medzi ne napriklad odhad dosledkov produktu, ekologicka bilancia,
analyzu zivotného cyklu produktu a podobne. Ich spoloénym znakom je, ze hodnotia vplyvy
Vv celom zivotnom cykle, tzn. od vytvorenia koncepcie produktu az po jeho likvidaciu
(Musova, 2013).

Posudzovanie vplyvu produktu na zivotné prostredie pomocou metodiky tzv.
»environmentalneho profilu“ podniku kvantifikuje asleduje environmentalne ukazovatele
v troch oblastiach:

-V oblasti manazmentu — zahffia 0S0by, postupy a procesy na vsetkych trovniach podniku,



- v prevadzkovej oblasti — zahffia v sebe zariadenie avybavenie podniku, konstrukciu
a chod, materialy, vyrobky, zdroje a energie a pod. a

- Vvoblasti zivotného prostredia — zameriava sa na analyzu stavu zivotného prostredia
Vv regione v spojitosti s podnikom a jeho aktivitami.

Uzitok, ktory zeleny produkt prinasa, sa moze stat’ zakladom diferenciacie a vychodiskom
pri tvorbe marketingovej stratégie. Zakladom diferenciacie zelenych produktov mézu byt
fyzické faktory (napriklad recyklovatel'nost’ produktu, nizsia spotreba energie, nizsia spotreba
materialu). Psychologickym faktorom moéze byt imidz alebo prestiz, ktoré moze spotrebitel’
ziskat’ nakupom zeleného produktu (Musova, 2013).

Zvysenie recyklacie a prediZenie Zivotnosti vyrobkov mozno dosiahnut vyuZivanim
ekodizajnu. Vyrobky je mozné navrhovat’ takym spdsobom, aby sa dali l'ahko opravit’ alebo
vymenit len pokazené Casti a nasledne aby bolo triedenie stciastok 'ahké a mohla by sa
takymto sposobom dosiahnut’ optimalna recyklacia (EEA, 2015). Délezité je aj zohl'adnenie
zdravotnych a environmentalnych aspektov pri vyrobe pouzivanych materidlov. Zavedenie
ekodizajnu by mohlo pomoct’ pri nahradeni materidlov s vysokym vplyvom na zivotné
prostredie za prijateI'nejSie alternativy.

Vplyv jednotlivych environmentdlnych faktorov na spravanie spotrebitelov ma vSak
v nasich podmienkach ur¢ité rezervy. Co sa tyka samotného zaujmu spotrebitel'ov o Zivotné
prostredia a postojov k environmentalnym problémom, postoje st rézne — od nadSeného
zaujmu (9 % respondentov) az po Uplna Tlahostajnost’ (10 %). Najvacsiu skupinu tvoria
respondenti stzv. selektivnym pristupom (42 %) — S priemernym environmentalnym
spravanim, ktori sa v niektorych situdcidch o problémy zaujimaji, obcas nakupuji
environmentalne produkty, snazia sa separovat’ odpad a pod. V rovnakom prieskume (420
respondentov, réznych vekovych skupin, r6zneho vzdelania, rovnaky pocet muzov aj Zien)
sme zistovali, aké environmentalne faktory ovplyviiuji spravanie spotrebitelov. Pri ndkupe
potravin najviac respondenti sleduji pouzité suroviny a obalové materidly, ovela menej ich
zaujima spoOsob zneSkodnenia produktu. Men$iu pozornost ,zelenym* charakteristikdm
produktov venuju spotrebitelia pri nakupoch kozmetiky a hygienickych potrieb, eSte mensSiu
prekvapivo pri tovaroch dlhodobej spotreby (najviac rezonovala energetickd néarocnost
produktu pri domacich spotrebic¢och, zabavnej elektronike).

4. Moznosti vyuzitia investicii do zelenych inovacii v praxi

Zallenenie efektivneho vyuZivania zdrojov a nizkouhlikového hospodarstva medzi
eurdpske politické priority (realizacia stratégie Eurdpa 2020) je vysledkom poznania, Ze
prevladajuci model hospodarskeho rozvoja, zaloZzeny na plynulom raste vyuzivania zdrojov
a Skodlivych emisii, je z dlhodobého hladiska neudrzateny. Uz teraz eurdpske systémy
vyroby a spotreby vyzeraju zranitel'ne. Ekologicka stopa kontinentu (t. j. oblast’ potrebna na
uspokojenie dopytu Eurdpy po zdrojoch) je dvakrat vicsia ako jej rozloha a EU je velmi
a ¢oraz viac zavisla od dovozu, aby uspokojila svoje potreby v oblasti zdrojov (Eurostat,
2014).

Prechod na ekologické obehové hospodarstvo si vyzaduje, aby sa vidéSia pozornost
venovala politike odpadov, recyklécii, zniZzovaniu zavislosti od klasickych energetickych
zdrojov a preferovaniu ich alternativ a d’alsim opatreniam a aktivitim na ochranu zivotného
prostredia. Vyzaduje si vel'ké investicie do vyskumu a podpory zelenych inovacii. Inovacie
vsak nemozno zameriavat len na vyrobné procesy, ale aj na tvorbu novych obchodnych
modelov. Treba podotknut’, Ze tento prechod bude pre urcité skupiny a odvetvia prinosny, pre
iné naopak vel'mi zat'azujlci.



Zelené inovacie sa V sucasnosti podporuju z verejnych prostriedkov, avSak tato podpora by
mohla byt este vyraznejsia. Silné zameranie na udrzatel'nost’ s podporou jasného finan¢ného a
regulacného ramca vysiela vSetkym zainteresovanym stranam spravny signal. Dolezita tlohu
Vtomto procese zohravaju aj europske inStiticie. Do environmentidlnych projektov sa
v rokoch 2007 az 2013 priamo i nepriamo investovalo priblizne 105 miliard eur. Z tejto sumy
sa vycClenilo 54 miliard Eur na environmentdlne sluzby, akymi boli napriklad
vodohospodarstvo, ochrana prirody, nakladanie s odpadom aochrana pred rizikami. Na
zelené inovacie v malom a strednom podnikani sa pouzili priblizne 3 miliardy eur a zvysnych
48 miliard sa pouzilo na nizkouhlikové opatrenia, ako napriklad ekologicka doprava,
energeticka Géinnost’ a obnovitel'né zdroje (Eurdpska komisia, 2013).

4.1. Investicie v oblasti energie

Pre moderny spdsob zivota a zivotni Urovenl zohrdva vyroba energie zasadnu tulohu,
zéaroven je zodpovednd za znacné Skody spdsobené na zivotnom prostredi a l'udskom blahu.
Na zakladnej trovni odréza efektivne vyuzivanie zdrojov predstavu urobit’ viac s mensim
mnozstvom. Je vyjadrenim vztahu medzi poziadavkami, ktoré kladie spolo¢nost’ na prirodu
(pokial’ ide o tazbu zdrojov, emisie zneCistujucich latok a ekosystémové tlaky v SirSom
zmysle slova) a ziskanymi vynosmi (akymi st napriklad hospodarska produkcia alebo lepsia
zivotna tUroven). Prechod na nizkouhlikové hospodarstvo je jednym obzvlast dolezitym
aspektom SirSieho ciel’a znizit’ environmentdlnu zat'az vyuzivania zdrojov spolo¢nostou.

Znizovanim spotreby energie a prechodom na alternativne zdroje ddjde k znizeniu
zévislosti Europy od fosilnych paliv, ¢o je klidové pre dosiahnutie cielov politiky EU
v oblasti klimy do roku 2050. Fosilne paliva st zodpovedné za vac¢Sinu emisii zne¢istujicich
latok, navySe, rastica zavislost Eurdpy od dovozu fosilnych paliv ju robi zranite'nou
obmedzeniami ponuky a kolisanim cien. Na uvedené obavy reagovala EU prijatim zavizku,
ze do roku 2020 znizi spotrebu energie o 20 % (EEA, 2015).

Pokial ide o prechod k efektivnejSiemu vyuzivaniu zdrojov a k nizkouhlikovej spolo¢nosti,
kratkodobé trendy su povzbudzujuce. Eurdpske emisie sklenikovych plynov sa od roku 1990
znizili o 19 % napriek zvySeniu hospodarskej produkcie 0 45 %. Doslo k poklesu vyuzivania
fosilnych paliv a tiez emisii niektorych znecist'ujucich latok z dopravy a priemyslu. Produkuje
sa menej odpadov amiera recyklacie sa zvysila takmer v kazdej krajine. V roku 2011
pochadzalo z dovozu 56 % vsetkych fosilnych paliv, ktoré boli spotrebované v EU,
V porovnani so 45 % v roku 1990.

Na projekty zamerané na tUsporu energic a vac¢Sie vyuZzivanie obnovitelnych zdrojov
energie je vyclenenych 938,8 milionov eur, ktoré bude mozné Cerpat’ pocas nasledujucich
piatich rokov z europskych investi¢nych a Strukturalnych fondov. Podporovanych bude pat
druhov zariadeni suvisiacich s obnovitelnymi zdrojmi energie - kotly s biomasou, solarne
kolektory uréené na ohrev vody alebo vykurovanie, zariadenia na vyrobu elektriny, ako
fotovoltaické panely a veterné turbiny. Budil podporované najmé projekty, kde navratnost’
investicie bude do desiatich rokov (SIEA, 2016).

4.2. Investicie v oblasti dopravy

Europske poziadavky na dopravu pocas poslednych rokov vzrastli v sulade s HDP, co
odraza Uzku previazanost’ dopravy a hospodarskeho rozvoja. Od roku 2007 doslo k miernemu
poklesu vyuzivania viacerych druhov dopravy v porovnani s mierou ich vyuzivania pred
recesiou. Dopravné systémy vytvaraji spolo¢nosti mnohé naklady, obzvlast’ pokial’ ide o
znecistenie ovzdu$ia a hlukova zataZ, emisie sklenikovych plynov ¢i fragmentéaciu krajiny.
Skodlivé vplyvy dopravy na zdravie a Zivotné prostredie mozno znizovat' tromi spdsobmi:
vyhybanim sa nepotrebnej doprave; uprednostiiovanim druhov dopravy, ktoré su SetrnejSie k



zivotnému prostrediu a zlepSovanim environmentalnych vlastnosti vSetkych druhov dopravy
vratane efektivneho vyuzivania infrastruktiry. Europske opatrenia tykajlice sa zniZzenia emisii
z dopravy sa vac¢Sinou zameriavali na posledny z tychto pristupov - zvySenie efektivnosti.
Konkrétnymi opatrenia boli napriklad normy tykajiace sa kvality paliv; limity pre vyfukové
emisie latok znecist'ujucich ovzdusie a oxidu uhli¢itého (CO2); zahrnutie odvetvia dopravy do
ramca narodnych emisnych limitov pre latky znecistujuce ovzdusie (EEA, 2015)

Doprava osobnymi autami a dodavkami produkuje priblizne 15 % emisii CO>. Legislativa
EU ma stanovené emisné limity, ktoré st vyrobcovia povinni dodrziavat. Podl'a spravy
Europskej komisie (EK, 2014) nové osobné auta emitovali v roku 2007 159 gramov CO: na
kilometer. Rok 2015 mal priniest’ zniZzenic 0 18 % na 130 g/km a od roku 2020 na 95 g/km
(d’alsie znizenie o 40 %). Uvedené ciele vyplyvajlce z legislativy (pre rok 2015) sa podarilo
naplnit’ s dvojroénym predstihom — nové osobné auta produkovali v roku 2013 v priemere
127 gramov COz2 na kilometer.

V europskych pravnych predpisoch sa vyzaduje, aby kupujici pri vybere nového
motorového vozidla mal k dispozicii vSetky informacie tykajuce sa spotreby paliva, aj
oznacenia emisii CO2, ktoré motorové vozidlo produkuje. Technologickymi inovaciami
mozno podporit’ prechod na efektivnejsi a udrzatel'nejsi eurdpsky dopravny systém zlepSenim
ucinnosti vyuzivania paliva, prostrednictvom novych motorov, materidlov a konstrukcii.

Vyznamnym rozhodovanim podnikov je rozhodovanie o spdsobe distribucie svojich
produktov, Vv pripade environmentalne vhodnej distribicie pri zohladneni kritérii
S minimdlnym negativnym vplyvom na Zivotné prostredie. Zakladnym principom je snaha
0 optimalizaciu, a teda 0 znizovanie mnozstva prepravované¢ho tovaru, optimalizacia
vzdialenosti medzi vyrobou, skladovanim a obchodom (Mala, 2011). Vyznamny je tiez taky
vyber dopravnych prostriedkov, ktoré ¢o najmenej zatazuju uzemie prepravy a ktoré st
bezpe¢né z hl'adiska predchadzania rizikdm pri havariach. Ekologicky prijatelny transport si
vyzaduje vybrat’ nielen ,,prepravny* prostriedok s nizkymi narokmi na pohonné hmoty, ale aj
vhodny druh dopravy. Za environmentdlne prijatelni sa povazuje zeleznicnd a lodné
preprava, menej vhodna je cestnd a letecka preprava (Musova, 2013).

Zataz zivotného prostredia zo stcasného dopravného systému modze znizit' aj vyvoj
vozidiel pohananych alternativnymi palivami. Vyzaduje si to vSak vel'mi vysoké investicie do
infrastruktury (v dopravnom aj energetickom odvetvi) a posun v systémoch zalozenych na
fosilnych palivach. Iné problémy vyplyvajiuce z dopravy to vSak nevyriesi (napr. dopravné
zapchy, bezpe€nost’ na cestach, hladina hluku a pod.). Zaujimavym rieSenim by boli aj zmeny
V spdsobe prepravy osdb atovarov. UZ zaznamendvame viaceré pozitivne kroky, najma
u mladSich vekovych skupin, ktoré stale CastejSie preferuji verejnt hromadnu dopravu,
bicykle ¢i spolo¢nu prepravu automobilmi, tzv. car pooling.

Déleziti ulohu pri riadeni a stimulovani ,,zelenych® investicii zohravaju aj fiskalne
opatrenia. Zelené inovacie moézu Celit’ tazkostiam v ramci konkurencie zo strany zavedenych
technologii, pretoze ceny na trhu velmi zriedkavo bert do uvahy Uplné environmentédlne a
socialne ndaklady vyuZivania zdrojov. Trhové stimuly moZno korigovat aj danovymi
reformami a Gipravou cien, rovnako tak mozno generovat’ prijmy a nasledne ich investovat’ do
zelenych inovacii.

Zaver

Napriek environmentalnemu pokroku v ostatnych desatrociach su vyzvy, ktorym Eurdpa
(@ cely svet) celi, zna¢né. Podnikatel'ské subjekty bez rozdielu musia venovat’ pozornost’
réznym environmentadlnym rizikdm a prijat’ zadvizok spravat’ sa takym spdsobom, ktory
zabezpecéi ekonomicky rozvoj pri su¢asnom uvedomeni si zodpovednosti za neustale



zvySovanie etickej, environmentalnej a socialnej vykonnosti. Vyzaduje si to jasné vytycenie
oblasti orientécie, politiky a cielov a vSetkych procesov, postupnu a ¢asto aj zadsadni zmenu
podnikovej kultury s prislubom integrovat environmentalne principy do riadenia kazdej
zlozky a aktivity podniku. Environmentalne zodpovedné spravanie podnikov a zelené
inovacie sice predstavuju velmi velké investicie, na druhej strane prinest v dlhodobom
horizonte mnohonasobné, celospoloc¢enské efekty. Doéleziti tlohu tu zohrdva aj podpora
a regulacia zo strany zdkonodarnych a vladnych institucii.
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