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Abstract

The development of new, innovative businesses - start-ups is one way to respond to the
dynamism environment. Start-ups are young, new, dynamic, entrepreneurial projects mostly
based on new trends and technologies, and have a perspective can be very viable. Great
potential start-ups can be used, if they create an adequate regulatory, legislative and
financial framework that currently forms the government of the Slovak Republic support the
concept of start-up ecosystem.
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1. Uvod

KIacom k dlhodobo udrzateI'nému hospodarskemu rastu a zvyseniu
konkurencieschopnosti je zvySovanie produktivity zaloZenej na inovaciach, ktoré su znacne
podporované aktivitami startupov. Startupy st podnikatel'ské iniciativy s vysokym rastovym
ainovaénym potencialom, ktoré dokdzu nasStartovat a dlhodobo podporovat’ inteligentny
a inkluzivny hospodarsky rast a tiez prildkat’ zahrani¢né investicie. Prispievaju k rozvoju
odvetvi s vysokou pridanou hodnotou, regionalnej a globalnej konkurencieschopnosti a tvorbe
zamestnanosti kvalifikovanej pracovnej sily. Rovnako vyznamny prinos predstavuju pri
budovani imidZu Slovenska ako inovativnej ekonomiky v zahranici.

Maximalny potencial startupov mozno vyuzit' vytvorenim priaznivého legislativneho
aregulacného prostredia, zabezpecenim ich pristupu k nefinanénym ndstrojom a vytvorenim
vhodného ekosystému a finanénych schém pre financovanie kritickych faz zivota startupov.

2. Start-up

Pojem startup nie je jednoznacne definovany. Eric Reis definuje startup ako "T'udsku
inStituciu, ktord vznikla za i¢elom vytvorenia nového produktu alebo sluzby pod podmienkou
extrémnej neistoty. (Ries, 2010) Zakladom uspesSného startupu je inovéacia, zaroven vSak
upozoriiuje, Ze vSetky nové vyndlezy su vzdy postavené na predoslej technoldgii. Mnohé
startupy neinovuju produkt, ale prinaSaju iné moznosti jeho vyuzitia pomocou novych
podnikatel'skych modelov. Podl'a iného autora, Paula Grahama je najdolezitejSim rozdielom
medzi beznymi zacinajicimi podnikmi a startupom rychly rast. Nie je dolezita oblast’ a odbor,
ktorého sa tyka, ale startup je charakterizovany rychlostou rastu. Odpoved’ na to, aka je
optimalna rychlost’ rastu, v§ak nie je jednoznacnd. Graham tiez tvrdi, Ze nie je dolezity iba
rast, no startup musi byt vyrazne odliSny, a pritom urceny pre Sirokd verejnost’. (Graham,
2012). Steve Blank jeden z najznamejSich startupistov hovori, ze startup je v podstate
organizacia vytvorena za ucelom hl'adania opakovatelného a SkéalovateI'ného podnikatel'ského
modelu. Startupy do urcitej miery mozno vnimat’ aj ako dolezité katalyzatory ekonomického
rozvoja, ktory zo sebou prindsa rast zamestnanosti a s nim spojeny rast zivotnej urovne.
Rovnako ich mozno chapat’ ako urc€ité kultivatory a zhodnocovatele I'udského kapitélu.



Vyznam startupov pre konkrétnu ekonomiku vSak nespociva iba v priamych prispevkoch k
zlepSovaniu vyvoja zakladnych makroekonomickych ukazovatel'ov. (Blank, 2010) Startupy su
»podnikatel'ské iniciativy s vysokym rastovym a inovacnym potencidlom, ktoré dokazu
nastartovat’ a dlhodobo podporovat’ inteligentny a inkluzivny hospodarsky rast a prildkat
zahrani¢né investicie. Prispievaju k rozvoju odvetvi s vysokou pridanou hodnotou, k
regionadlnej a globalnej konkurencieschopnosti a tvorbe zamestnanosti kvalifikovanej
pracovnej sily. Rovnako vyznamny prinos predstavuji pri budovani imidzu Slovenska v
zahranic¢i ako inovativnej ekonomiky.*

2.1. Startup ekosystém

Vyraz ekosystém sa vyuziva najmi v oblasti ekologie, jeho vyznam sa vSak da preniest’ aj
do inych odvetvi. Jednoducho povedané, ekosystém je komunita organizmov, ktoré medzi
sebou spolupracuju a buduju tym spolocné prostredie. Tato tedria moze byt aplikovatel'na aj
do kontextu ekonomiky, kedy medzi sebou spolupracuju zlozky z rovnakej biznis oblasti a
podielaji sa tym na budovani celého prostredia. (KPMG, 2014) Startup ekosystém tvoria
investori, coworkingové miesta, Stitne organizacie, organizicie podporujuce startupy,
korporacie a v neposlednom rade samotné startupy.
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Obrazok 1 Zlozky startup ekosystému
Zdroj: What is startup ecosystem? Dostupné na internete: http://www.startupcommons.org/what-is-
startup-ecosystem.html

Slovensky startup ekosystém sa zacal naplno rozbiehat' a jednotlivé zlozky medzi sebou
spolupracovat, len v poslednych Styroch rokoch. Spolo¢nost KPMG vo svojom prieskume
skimala ako konkrétne zlozky, korporacie, subjekty verejného sektora, organizacie
podporujuce startupy a investori, pomahajt startupom v ich rychlejSom vyvoji.

Podla prieskumu su tieto zlozky aktivnejSie ako pri rozbehu startup ekosystému na
Slovensku a ich snaha podporovat’ slovenské inovativne spolo¢nosti stale narasta. Na otazku
preco treba podporovat’ startupy, uviedli predstavitelia korporacii niekol’ko dovodov.
Objavovanie novych talentov (69%), startupy mozu asistovat’ velkym firmam pri dosahovani
ich celkového rastu, zvySuji néarast ekonomiky, napliiaja inovaéné potreby, investicie
a podobne. (KPMG, 2014) Napriek tomu az 46% korporacii este nespolupracovalo so
ziadnym startupom. Oblasti, ktoré povazuju za zaujimavé su telekomunikacie, mobilné

1 Kol. Startup 4 Dummies, Digitl Visions, Koncepcia pre podporu startupov a rozvoj startupového ekosystému v
SR, 2015, ISBN 978-80-971112-3-6



aplikacie, vel'ké ,,big* data, softvéry Sité na mieru pre firmy. Subjekty verejnej spravy a rozne
iné organizacie podporuju startupy v oblastiach ako vzdeldvanie, ponikaji im mentoring,
sktisenosti, pomahaju im s hl'adanim investorov, potrebnych kontaktov, ale aj priestorov v
spolocnych coworkingovych pracoviskach za zvyhodnené ceny. Podporovat’ startupy sa
rozhodla aj vldda Slovenskej republiky a to nie len financne, ale ja legislativne. Investori,
Stvrta zlozka ekosystému st vel'mi aktivni, Co dokazuje aj ich zamer v buducich mesiacoch
navysit’ investicie. Oblasti do ktorych investuji softvérové rieSenia, mobilné aplikacie,
telekomunikacie, socialne média, takzvané big data (cloudy, uloziska dat na internete), rozne
sluzby pre firmy a tak d’alej. Napriek tomu, ze vicSina startupov sa nachadza v pociato¢nom
Stadiu vyvoja svojho produktu ¢i sluzby, az 68% investorov a zastupcov korporacii by bolo
ochotnych do nich investovat’ svoj kapital. (KPMG, 2014)

3. Sticasny stav

Podnikatel'ské prostredie na Slovensku je tvorené predovsetkym zradov malych
a strednych podnikatel'ov, ktori predstavujii az 99% vSetkych spolocnosti, priCom do tejto
kategorie spadaju aj startupy. Podl'a kvalifikovanych odhadov existuje na Slovensku priblizne
600 startupov, ktoré zamestndvaji vySe 3 000 zamestnancov. Neustdle narastd ziujem
investorov, podnikatel'ov, vlady, aby sa tento pocet na Slovensku zvySoval atiez, aby
dochadzalo k Castejsej rozsiriteI'nosti tychto startupov, ¢o v praxi znamena rozvoj startupu do
medzinarodnej spolo¢nosti.

Az 85 % slovenskych startupov je v pociato¢nych fazach svojho rozvoja: 41 % v beta faze
(faza nasledujtica po vytvoreni prototypu), 50 % generuje prijmy, no z toho 83 % menej ako
100 000 eur. Hlavné zdroje financovania startupov tvoria v prvom rade osobné tspory (74 %),
¢1 podpora priatelov arodiny (22 %). Az 57 % firiem zvaZuje relokéaciu do inej krajiny
a z toho: 80 % kvoli novym trhom/zdkaznikom, 48 % kvoli pristupu k financovaniu a 32 %
kvoli dafiovému a pravnemu prostrediu.?

Stcasny stav startup scény na Slovensku je charakteristicky:

e obmedzenou ponukou finanénych a nefinan¢nych nastrojov,

e nedostatoénym prepojenim startupovej komunity na vysoké Skoly ¢ivedecké

inStiticie,

e nizkou urovilou vzajomnej spoluprace jednotlivych Clenov slovenského startupového

ekosystému,

e nedostaujucimi  podnikatel'skymi  zru¢nostami a celkovo nizkym zaujmom

0 podnikanie ako kariérnu vol'bu,

e regulaénym prostredim, ktoré dostatone nemotivuje k podnikatel'skym aktivitdm

startupov.

Silnymi strankami slovenského startupového ekosystému st hlavne cenova dostupnost’
produktov/sluzieb, vzdelana, kvalifikovana a jazykovo vybavena pracovna sila, ¢i relativne
dobrda dostupnost’ zamestnancov/Clenov timu (s vynimkou sektora informac¢nych
a komunikaénych technolégii, ktory je naopak zna¢ne poddimenzovany).®

4. Podpora startupov na Slovensku

Velky potencial startupov mozno vyuzit, ak sa im vytvori adekvatny regulacny a
legislativny ramec, ktory momentalne vytvara aj vlada Slovenskej republiky koncepciou
podpory startupov. Skutocny potencidl startupov spociva v moznosti Strukturalne sa podiel’at’
na kvalitativnej zmene systému fungovania ekonomiky. Startupy maji potencial pretvorit

2 KPMG, Startup Survey 2014 (str. 15, 17, 19), dostupné na internete : KPMG
3 KPMG, Startup Survey 2014 (str. 35), dostupné na internete : KPMG


http://www.kpmg.com/sk/sk/issuesandinsights/articlespublications/stranky/startup-survey-2014.aspx
http://www.kpmg.com/sk/sk/issuesandinsights/articlespublications/stranky/startup-survey-2014.aspx

existujucu ekonomiku prostrednictvom inovacii a schopnost’ globalne sa presadit’ vo svetovej
ekonomike.

Vyber néstrojov na podporu startupov sa medzi viacerymi krajinami 1i$i. V Spojenych
Statoch americkych, globalnom centre inovéacii a vyskumno-vyvojovych aktivit, sa napriklad
V ramci programu ,,Startup New York™ poskytuju startupom danové ulavy pocas prvych
desiatich rokov podnikania. V Izraeli, ktory je tieZ povazovany ako vzor pre krajiny, ktoré sa
rozhodni  komplexne podporovat startupy, sa podpora S$tatu sustredi na zriad’ovanie
kvalitnych technologickych inkubatorov s profesiondlnymi mentormi atiez na prilakanie
zahrani¢ného rizikového kapitalu. Vysledkom je, ze za kazdy investovany dolar v Izraeli je
izraelska vlada pripravena parovat’ investiciu dodato¢nymi Siestimi dolarmi®.

V EU vynikd opatreniami predovietkym Velka Britania a Nemecko ato najmi vd’aka
stimulom pre anjelskych investorov®, ktorych tloha je v startupovom systéme nezastupitelna,
kedze financuju najrizikovejsie zaGiatoéné fazy podnikania. Ceska republika, Pol’sko
a Mad’arsko, s ktorymi Slovensko tvori regionalne zoskupenie VySehradskej Stvorky, taktiez
velmi aktivne podporuji startupy réznymi narodnymi programami. Ich sucastou su tak
v Ceskej republike, Pol'sku ako aj Madarsku S$pecidlne opatrenia uréené na podporu
internacionalizacie startupov v globalnych startupovych centrach, najma v Silicon Valley.

V obdobi do roku 2015 nemalo Slovensko vytvoreny priamy regulacny ramec na podporu
arozvoj startupov, zacinajucim podnikatelom boli pridelované len priame stimuly
z verejnych prostriedkov. Objem tychto prostriedkov sa v ¢ase menil, no v roku 2010 dosiahol
podla Eurostatu najvyssiu hodnotu a to 52,978 mil. €, od tohto obdobia objem neustale klesal
az na hodnotu 7,34 mil. € v roku 2014, ¢o si méZeme pozriet’ na grafe 1.
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Graf 1 Objem stimulov na podporu startupov
Zdroj: Spracované podl'a idajov z Eurostatu.

V roku 2015 predstavila Vldda Slovenskej republiky v spolupraci s Ministerstvom
financii, Ministerstvom hospodarstva, Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu a
Slovak Business Agency koncepciu pre podporu startupov a rozvoj startupového ekosystému
na Slovensku. Vlada schvélila program, ktory ma startupom ul’ahlit’ zivot. Vzorom sa stali
krajiny, ktoré su liahiiami startupov ako st USA, Velka Britania, Estonsko, ¢i Izrael. Podl'a
tejto koncepcie sa startupom rozumie kapitdlova obchodnd spolo¢nost’ so sidlom na uzemi
SR, od ktorej vzniku neuplynulo viac ako 36 mesiacov. Vznikla za ucelom tvorby

4 Financial Times, The Israeli take on start-up risk, 19.2.2014, dostupné na internete : http://www.ft.com/intl/cms/s/0/babcfd3e-98b0-11e3-
a32f-00144feab7de.html#axzz3YbdwwYpd

5 Anjelsky investor je prevazne fyzicka osoba, ktora poskytuje startupom a inym malym podnikom kapital, vymenou za vlastnictvo podielu
alebo za konvertibilny dlh.



inovativneho produktu alebo sluzby, je mikro, malym alebo strednym podnikom a vécSina
hlasovacich prav patri fyzickym osobam, ktoré su jej zakladateI'mi. Od vladnej stratégie
podpory startupov sa ocakavaju efekty ako:

e rast zdujmu o podnikanie, vznik a udrzanie novych startupov,

e tvorba kvalifikovanych pracovnych miest v rychlorasticich technologickych,
inovativnych a vedomostne naro¢nych sektoroch,

e rozvoj kompetencii zdujemcov o rozvoj podnikania, podnikatel'ov a ich timov,

e rast UispesSnosti slovenskych malych a strednych podnikov na trhu globalnych trhoch,

e zvySenie vydavkov na vyskum a vyvoj ocakavanie a ich efektivnosti,

e rast inovacnej vykonnosti.

Ciel'om koncepcie je posilnenie podnikatel'ského prostredia a vytvorenie predpokladov na
podporu vyvoja startupov a podpory zamestnanosti mladych. Koncepcia obsahuje opatrenia,
ktoré sa tykaju legislativy, vzdelavania, ¢i financovania startupov. Jednotlivé opatrenia
koncepcia rozvrhuje do viacerych strategickych ciel'ov® a to:

A. vytvorenie vhodnych podmienok pre podnikanie
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Graf 2 Vytvorenie vhodnych podmienok pre podnikanie
Zdroj: Koncepcie pre podporu startupov a rozvoj startupového ekosystému v Slovenskej republike

B. vytvorenie a poskytovanie podpornych sluzieb pre posilnenie ekosystému startupov

- zriadenie Narodného podnikatel'ského centra, vytvorenie infrastruktiry,
zavedenie mnoziny nastrojov pre podporu zaujemcov o podnikanie, startupov,
firiem,

- podpora systematického fungovania platformy anjelskych investorov v rdmci
Narodného podnikatel'ského centra,

- poskytnutie grantu pre Studentov s inovativnhou myslienkou pred zalozenim
pravneho subjektu,

- motivacia apodpora vysokych $kol, vzdelavacich centier a organizacii
vyskumu a vyvoja pri realizcii podpornych aktivit pre zacinajlice startupy
a iniciativy pre zvySenie prirodzeného zaujmu $tudentov o podnikanie,

® Prevzaté z Koncepcie pre podporu startupov a rozvoj startupového ekosystému v Slovenskej republike.



- Vstrednodobom horizonte podporovat’ verejné vysoké Skoly a pripravované
verejnopravne vyskumné institicie v budovani institucionalnej kapacity na
transfer poznatkov do praxe,

- podpora zapojenia slovenskych vysokych §kol a vzdelavacich inStiticii do
medzinarodnych programov stimulujicich spolupracu so sukromnym
sektorom,

- pravidelné stretnutia pracovnej skupiny krajin V4 pre problematiku podpory
startupov a inovacii a vytvorenie pozicie pre staleho zastupcu SR v Silicon
Valley;

C. financovanie najmi tzv. ,,Deathly Valley* fazy podnikatel'skych iniciativ
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Zdroj: Koncepcie pre podporu startupov a rozvoj startupového ekosystému v Slovenskej republike

Nevyhodou celej koncepcie a tiez podpory startup ekosystému na Slovensku je, Ze sa
vlada viac neinSpirovala zabehnutym systémov podpory v Estonsku, kde okrem rovnej dane
pre vSetky fyzické a pravnické osoby, vyznamne podporuje podnikanie fakt, Ze zisk
spolo¢nosti nie je zdanovany priamo pri vzniku v danom roku, ale az vtedy, ked’ je rozdeleny
resp. distribuovany majitelom napr. formou dividend. To zjednodusene povedané znamena,
ze ak sa spolo¢nost’ rozhodne zisk vytvoreny v danom roku nechat’ ako investiciu v podniku,
tak tato ciastka nepodlicha zdanovaniu. Vdaka tomuto opatreniu mdzu podnikatelia
zhromazd’ovat’ zisky viacero rokov, a nasledne ich neskor pouZit’ na Start nového projektu ¢i
vyvoj nového produktu. Tato skutoc¢nost’ je vyhodna najmai pri startupoch, ktoré su v prvych
rokoch financované najmé prostrednictvom investicii od investorov, resp. si financované z
prvého tspesného predaja svojho projektu.

Zaver

Startupy astartup ekosystém ma vhodny potencidl pozdvihnit uroven narodnej
ekonomiky prostrednictvom vyuzitia globalneho trhového potencidlu a prostrednictvom
inovacii a kultivacie 'udského kapitalu v ndrodnej ekonomike. Startupy sa preto v Slovenskej
republike oprdvnene dostdvaji do pozornosti investorov aj vlady. Je otdzkou, ako sa ich
podpora ujme a €o prinesie.
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