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Abstract

Financial planning is an essential part of corporate financial management. Enterprises must
constantly evaluate their situation and adapt in an unstable market environment. Planning, its
procedures and methods are becoming suitable tool for preparing and ensuring changes. The
aim of this paper is a brief summary of the theoretical background of financial planning and
presentation of a questionnaire survey based on SME'’s financial planning.

Key words: financial planning, periodic planning, project planning, rolling planning,
financial department, small and medium sized enterprises

1. Uvod do finanéného planovania

Finanény manaZzment chipany ako organizovanie a riadenie financnych procesov
Vv podniku zahffia Styri zékladné cinnosti (GaSparovd a Vysnovska, 2008; Kralovic
a Vlachynsky, 2011; Fetisovovd, Hucova, Nagy, Vlachynsky, 2012; Fetisovova, Nagy,
Vlachynsky, 2014) fazy, ktoré predstavuji hlavné manazérske funkcie. Prvou fazou je
finan¢né planovanie, ktorého vysledkom je finan¢ny plan. Jeho hlavnou ulohou je formulovat
finan¢né ciele podniku v nadvdznosti na zékladny podnikatel'sky ciel’, ktory je sucasne
hlavnym finanénym cielom, t.j. maximalizacia trhovej hodnoty podniku. Sivak, Belanova,
JanCoviCova Bognarova (2015) zdoraziuju, Ze finanéné planovanie by malo utvarat
predpoklad na zaistenie financného zdravia a dlhodobej finan¢nej stability podniku. Zahtnia
rozhodovanie o sposobe financovania (investicii, beznej ¢innosti), o investovani kapitalu
s cielom jeho zhodnotenia, ako 1 pefiaznom hospodareni.

Podrla Vlachynského et al. (2006) a Kralovi¢a (2010) horizont planovania berie do tivahy
casovu periodu do buducnosti, v ktorej by mal manazment planovat. Z hl'adiska podstatnych
rozdielov v charaktere a obsahu podnikovych ¢innosti sa vyvinuli dve zakladné koncepcie
casového planovania (Kralovic, 2010):

- periodické planovanie — vyplyva z nevyhnutnosti planovat, kontrolovat’ a hodnotit’
podnik a jeho vnttropodnikové jednotky v pomerne kratkych a suvislych casovych
periddach. Do periodickych pldnov patria dva subsystémy, a to dlhodoby finan¢ny plan
a rocny finan¢ny plan.

- projektové planovanie — manazment podniku stoji vel'mi ¢asto pred nevyhnutnostou
planovat’ Specifické a identifikovatel'né projekty (programy), priCom kazdy z nich ma
svoj vlastny casovy rozmer (napr. zavedenie nového stroja, rekonstrukcia alebo
vystavba nového zavodu, rozSirenie marketingu do inych geografickych oblasti,
vyskumno-vyvojovy projekt a pod.).

Podla portdlu cfo.sk (2013) sGCasné nestabilné trhové prostredie nedava firmam int
moznost, ako neustadle prehodnocovat’ svoju situdciu a upravovat operativnu stratégiu.
Kontinualne planovanie (rolling planning) preto patri k best practice nastrojom moderného
finanéného riadenia. Jeho vyznam vyrazne vzrastol s ndstupom finan¢nej krizy, ktora viedla
k zvySeniu nestability trhového prostredia, ako aj s rychlymi technologickymi zmenami a



skracovanim zivotného cyklu produktov. Meniace sa trhové prostredie si vyzaduje neustéle
vyhodnocovanie novej situdcie a schopnost’ firmy flexibilne reagovat’ na zmeny. Staromodne
planovanie vo forme statickych roénych rozpodtov tito ulohu uz zd’aleka nesplia. Vi¢sina
velkych firiem dnes pripravuje kizavé plany na obdobie 4 — 6 $tvrtrokov, napr. kazdy
Stvrtrok aktualizujo vyhlad na dalSich 18 mesiacov. Manazment ma tak neustéale
aktualizovany obraz na dostatocne dlhé obdobie, ktory mu dava dostatok ¢asu zareagovat’ na
negativne zmeny alebo trhové prilezitosti, nie je ,,obmedzeny“ koncom finan¢ného roka.

Podl'a Lesakovej a kol. (2013) je v podmienkach malych podnikov (najmé individualnych
podnikatelov — fyzickych o0sob) obsah finan¢ného planovania obyCajne menej podrobny,
finanény plan obsahuje menej ukazovatelov. TaZisko spodiva &asto V kratkodobom
finanénom planovani. Vystupom je plan vysledku hospodérenia, projektovana financna
bilancia a plan cash flow. Mnohé finanéné plany a rozhodnutia vobec nemaju pisomnu
podobu. Volbu rozsahu, Struktury a metodiky tvorby finanéného planu ovplyviiuje Casto
subjektivny pristup podnikatel'a alebo manazmentu podniku, jeho vedomosti a skusenosti
v odbore podnikania a nezanedbatel'nym faktorom je pracovna vytazenost. Pre malé podniky
je charakteristickd kumulacia pracovnych uloh a ¢innosti a absencia vlastného Uc¢tovnika ¢i
ekondéma. Manazéri takychto podnikov zvyC€ajne nemaju dostato¢né vzdelanie a skisenosti
Vv oblasti finanéného manazmentu, su zataZzeni kazdodennou operativou a planovanie
nepovazuju za prioritné.

Hyranek (2014) dodava, ze s rastom podniku sa meni aj pristup k celkovej tvorbe planu.
Venuje sa mu vadsia pozornost’ z hladiska $truktiry, obsahu, dizky planovacieho obdobia,
persondlneho zabezpe¢enia apod. Struktura, obsah astupei podrobnosti planu su
determinované velkostou podniku, objemu a charakteru vyrdbanej produkcie, vyrobného
a obchodného zamerania, odvetvia, organizacnej Struktiry a pod. Systém, principy a postupy
planovania si kazdy podnik, pokial’ sa riadi planom, vytvara sam.

2. Dotaznikovy prieskum Vv oblasti finan¢ného planovania v malych
a strednych podnikov na Slovensku

V priebehu novembra a decembra 2014 sme oslovili 300 malych a strednych podnikov
so ziadostou o vyplnenie dotaznika, ktorého cielom bolo zistit' pristup malych a strednych
podnikov K finan¢nému planovaniu. Z 300 rozposlanych dotaznikov sa nam vratilo 32,
¢o predstavovalo navratnost’ vo vyske 10,67 %. Najviac dotaznikov sa ndm podarilo ziskat’
od malych podnikov (53,13 %) a zvySok tvorili stredné podniky (46,87 %). Z hladiska
odvetvovej Struktury sa ndm najvacsi pocet dotaznikov vratil od priemyselnych podnikov
(71,88 %) azvysok (28,12 %) predstavovali podniky z oblasti podohospodarstva,
stavebnictva, maloobchodu a vel’koobchodu.

Cielom prvej otazky bolo zistit’ organizaéné usporiadanie finanéného oddelenia malych
a strednych podnikov na Slovensku. Zaujimalo nas, ¢i maji oslovené podniky zriadeny
samostatny finanény utvar s podriadenymi Gtvarmi controllingu a treasury, finan¢ny Utvar
bez podriadenych ttvarov alebo nemaji zriadeny finan¢ny utvar. Pri poslednej moznosti sme
predpokladali, ze majitel' (vlastnik) podniku je sucasne finanénym manazérom. Zhrnutie
odpovedi respondentov uvadzame V nasledujticej tabul’ke.

Tabulka 1 Organiza¢na Struktura finanéného utvaru malych a strednych podnikov
na Slovensku

e e, . . L, . Pocet odpovedi
Organizacné usporiadanie finanéného oddelenia

Absolutny | Percentuilny

Ano, mame finan¢né oddelenie
(vratane podriadenych oddeleni controllingu a treasury) 12 37,50%




Ano, mame finanéné oddelenie

(bez oddeleni controllingu a treasury) 5 15,63%

Nie, nemame finan¢né oddelenie

(finan¢ny manazér = majitel’, vlastnik podniku) 15 46,88%

Spolu 32 100,00%

Zdroj: Vlastné spracovanie.

NajpocetnejSie zastipenie vo vyskume mali malé a stredné podniky (46,88 %),
ktoré¢ nemaju zriadené financné oddelenie, a kde je majitel podniku stcasne finanénym
manazérom. Druhou najpocetnejSou skupinou boli podniky (37,50 %), ktoré maju zriadené
finanéné oddelenie s podriadenymi oddeleniami controllingu a treasury. Zvysok tvorili
podniky (15,63 %), ktoré maju zriadené finan¢né oddelenie, ale bez oddeleni controllingu
a treasury. V tychto podnikoch zvyknll vykonavat’ bezné aktivity treasury a controllingu iné
oddelenia, ako su fakturacia alebo pokladna.

Druha otazka v dotazniku bola zamerand na financné planovanie v malych a strednych
podnikoch. Cielom otazky boli zistit, ¢i oslovené podniky zostavuju finanéné plany.
Respondenti mali na vyber z nasledujucich moznosti:

- kratkodob¢ finan¢né plany a rozpocty,

- dlhodobé (strategické) finan¢né plany,

- projektové plany pri samostatnych projektoch,

- kizavé plany (napr. na obdobie 4 — 6 §tvrtrokov.

Frekvenciu zostavovania jednotlivych druhov finan¢nych planov zobrazuje nasledujuci
graf.

Ano. uskutocnujeme lkkontinualne planovanie —_
(klzavée plany)

Ano, uskutocnujeme projektové planovanie _
pri samostatnych projelktoch

Ano, zostavujeme dlhodoby (strategicky)
finan¢ny plan

Ano, zostavujeme kratlkodoby (ro¢ny)
finan¢ny plan a rozpocty
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Graf 1 Finan¢né planovanie v malych a strednych podnikoch na Slovensku
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Z grafu vyplyva jednoznacnd prevaha zostavovania kratkodobych (ro¢nych) financnych
planov a rozpoétov malymi a strednymi podnikmi (78,13 %). Dalej nasledujii podniky (25
%), ktoré uskutociiujii projektové planovanie pri samostatnych projektoch (napr. rozsirenie
vyroby, vystavba novej vyrobnej haly a pod.), podniky (15,63 %) zostavujice kizavé plany
(napr. na obdobie 4 — 6 stvrtrokov) a zvySok tvoria podniky (9,38 %) zostavujuce dlhodoby
(strategicky) plan.




Priamo na druhu ot4dzku nadvédzovala posledna otazka, ktora bola orientovana na metody
tvorby finanénych planov v malych a strednych podnikoch. Vyuzivanie jednotlivych metod
zostavovania finanénych planov znazornuje nasledujuci graf.
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Graf 2 Metody tvorby finanénych planov v malych a strednych podnikoch na Slovensku
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Z grafu vyplyva dominancia vyuZivania intuitivnej metddy tvorby finanénych planov
malymi a strednymi podnikmi na Slovensku (62,50 %). Intuitivna metdéda vychadza
z0 skusenosti minulého obdobia a subjektivnych tvah finanéného manazéra o budiicom
vyvoji. Globalnu metdédu tvorby financnych planov vyuziva 31,25 % z oslovenych
respondentov. Metddu percentudlneho podielu na trzbach vyuziva 15,63 % z oslovenych
respondentov, po ktorej nasleduje metéda pomerovych financnych ukazovatelov (6,25 %)
a zvySok predstavuje metoda postupného zostavovania rozpoctov (3,13 %). Z vysledkov
dotaznikového prieskumu vyplynulo, Ze jeden podnik vyuziva pri zostavovani finan¢nych
planov kombinaciu intuitivnej a globalnej metddy a jeden podnik vyuziva kombinaciu troch
metod (intuitivna metoda, globalna metdda a metdda percentualneho podielu na trzbach).

Zaver

Sucastou planovania v podniku je financné planovanie ako integrujuca ¢innost’ pri tvorbe
ostatnych planov. Vysledkom finan¢ného planovania je finanény plan, ktory mozno
povazovat’ za zaklad finan¢ného riadenia. Podl'a Hyranka (2014) je najdenie optimalneho
finan¢ného planu ulohou financného manazéra. Manazér by mal poznat’ nejaky postup alebo
model, ktory by ho naviedol na spravne rozhodnutie, ale taky neexistuje. Toto silné tvrdenie
je zalozené na tretom zakone Brealyho a Myersa (1992), ktory znie: ,,Ponuka nevyrieSenych
problémov je nekone¢na a pocet nevyrieSenych problémov, ktoré je ¢lovek schopny v uréitom
Case drzat’ v pamiti, je obmedzeny na 10. V kazdej oblasti bude vzdy 10 problémov, ktorymi
sa mozno zaoberat’, ale ktoré nemajt ziadne formalne riesenie.*

Z vysledkov dotaznikového prieskumu je zrejmé, Ze vécSina oslovenych malych
a strednych podnikov sa prikldia k zostavovaniu kratkodobych finanénych planov
a rozpoctov na zaklade intuicie. Dand skutocnost’ je zapri€inend aj tym, Ze niektoré oslovené
malé a stredné podniky nemaju finanéné oddelenie a na tvorbe planu neparticipuji oddelenia
controllingu a treasury.

Vyznam kontinudlneho planovania (kizavé plany) vzrastol s nastupom globélnej finanéne;j
a hospodarskej krizy, ktorda viedla k zvySeniu nestability trhového prostredia. Mesacné
planovanie ma skuto¢ne vyznam len v stabilnych odvetviach, ktorych je dnes malo.
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