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Abstract

This paper deals with the current state of the innovation potential in Slovak companies. More
precisely we concern on main financial and non-financial tools which help to enhance the
innovations at corporate level. Although much has been written about the lack of innovation
potential in Slovakia, little attention has focused on innovative projects. Finally, using a sample
of Slovak companies, we identify and summarise the main barriers of their innovation activities.
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1. Sucasny stav inova¢nych aktivit v SR

Na Slovensku je inovacia definovana v zmysle zakona €. 172/2005 Z. z. o organizacii Statne;]

podpory vyskumu a vyvoja V zneni neskorSich predpisov ako:

a) novy alebo zdokonaleny vyrobok alebo nova alebo zdokonalena sluzba, ktoré su
uplatnitel'né na trhu a zalozené na vysledkoch vyskumu a vyvoja alebo

b) novy alebo zdokonaleny vyrobny postup alebo distribu¢na metéda vratane podstatnych
zmien techniky, zariadenia alebo softvéru,

C) novy spOsob organizacie v podnikatel'skej praxi podniku, organizacie pracoviska alebo
vonkajsich vzt'ahov,

d) prenos poznatkov vedy a techniky do praxe,

e) nakup suhrnu vyrobno-technickych a obchodnych skusenosti (know-how), ziskavanie a
prenajom prav z licenénych zmlav,

f) zavedenie modernych metdd v predvyrobnych etapach a v organizacii prace,

g) zlepSenie kontrolnych a skiSobnych metdd v procese vyroby a v sluzbach,

h) zvysenie kvality prace a bezpe¢nosti prace,

i) zniZenie negativneho vplyvu na Zivotné prostredie,

J) cinnejSie vyuzivanie prirodnych zdrojov a energie.

Vlicek (2002) povazuje za inovaciu ,,tvoriva 'udsku aktivitu vyvolavajicu pozitivnhu zmenu
v Struktire podnikatel'skych subjektov, ktora ma za nasledok pozadovany a ocakavany
pozitivny efekt®.

Kokavcova (2013) poukazuje na prepojenie inovacii so znalostami a Kreativitou. Firmy
21.storocia si uvedomuju, Ze inovativnymi sa mozu stat’ vtedy, ak sa tvorivé myslenie stane
beznou sucastou prace celej organizacie a vSetkych jej zamestnancov.

K vzniku inovacii je potrebné vybudovat’ v organizacidch podnetné, vhodné prostredie, dat’
priestor a istotu 'ud’om, ktori st ich zdkladnym zdrojom (Kokavcova, Theodoulides, 2007).

Jedno z odporuéani Eurdpskej tnie (dalej len ,,EU“) vzhladom na sidasni hospodarsku
situdciu je investovat’ viac do vyskumu, inovécii a podnikania, ¢o deklaruje i1 v stratégii Europa
2020. Jej cielom je strategicky a integrovany pristup k inovaciam, ktory maximalizuje
eurdpske, narodné a regionalne programy pre potencial vyskumu a inovécii.



Tabul'ka 1 Hlavné ciele stratégie Eurdpa 2020

Hlavné ciele Stratégie Eurépa 2020 Situacia v SR Narodny ciel
Vv Narodnom
programe reforiem
do r. 2020
Investovat’ 3% HDP EU do vyskumu 0,63% (2010) 1%
avyvoja
ZniZenie emisii sklenikovych plynov o -2% (emisie projektované -13%
20% oproti Girovniam r. 1990 do r. 2020 oproti r. 2005)
20% energie musi pochadzat’ 9,8% (2010) 14%
Z obnovitel’nych zdrojov
Zvysenie energetickej efektivnosti o Neuplatiiuje sa Znizenie o 1,6 Mtoe
20%
75% obyvatel’stva vo veku 20-64 r. by 65,1% (2011) 72%
mala byt’ zamestnana
ZniZenie pred¢asného ukondenia 5% (2011) 6%
Skolskej dochadzky pod 10%
Aspoii 40% obyvatePstva vo veku 30-34 23,4% (2011) 40%
r. s ukoncenim VS alebo rovnocennym
vzdelanim
ZniZit pocet 0sdb ohrozenych +1 000 (2011) - 170 000
chudobou alebo vyli¢enim v EU aspon
0 20 mil. (referenény rok 2008)

Zdroj: Inovacéna stratégia SR na roky 2014 — 2020

Strategickym cielom Inovacnej stratégie SR do r. 2020 je zlepsit schopnost
komercionalizovat’ a adoptovat’ inovacie a technologie a zaradit' Slovensko medzi tispesné
priemyselné krajiny 21 storo¢ia. Aby bolo mozné dosiahnut’ uvedeny ciel, je potrebné
zdvojnasobit’ podiel vydavkov podnikov na inovacie realizované z vysledkov vyskumno-
vyvojovych ¢innosti. Ambiciou uvedenej stratégie je zlepSenie pozicie SR o 5 priecok
v ukazovateli inova¢nej vykonnosti charakterizovanej indexom SlI (Scoreboard Innovation
Index). Jednotlivé opatrenia formulované v Inovaénej stratégii SR (spolu s vyc¢islenim

nakladov na ich realizaciu) detailnejSie popisuje Inovacna politika SR (v sticasnostinar. 2011-
2013).

Na zéklade EU inova¢ného hodnotenia (Innovation Union Scoreboard) sa SRv sucasnosti
nachadza pod priemerom EU27. Z celkovo 25 indikatorov su nasou silnou strankou najméi
Pudské zdroje, naopak slabou strankou st vyskumné systémy a intelektudlne aktiva. Vysoky
rast bol zaznamenany najmé v poc¢te PhD. Studentov a PCT patentov. Vyrazny pokles bol
zaznamenany najmi v prijmoch z licencii a patentov zo zahrani¢ia. Ak sa bliz§ie pozrieme na
inovacné hodnotenie jednotlivych regionov, v rdmci SR je najlepSie hodnoteny Bratislavsky
kraj (mierny inovator). Ostatné kraje SR sa ocitli na najnizsej urovni tzv. slabych (modest)
inovatorov.

Neuspokojivé postavenie SR v sti¢asnosti dokresl'uju aj d’alSie porovnania v globdlnom
meradle. Napriklad na zéklade Spravy o globalnej konkurencieschopnosti 2012 — 2013, ktorti
zverejnilo Svetové ekonomické forum (WEF), Slovensko obsadilo 71. priecku v rebricku 144
hodnotenych krajin — stali sme sa trefou najmenej konkurencieschopnou ekonomikou EU po
Rumunsku (78. miesto) a Grécku (96.). Podpisali sa pod to najmi nase zI¢ vysledky v oblasti



inovacii. Uvedend skuto¢nost’ len potvrdzuje obdobné zavery inovacného hodnotenia SR
v ramci EU 27 publikované EK v tomto roku.

Nizku mieru inovativnosti malych a strednych podnikov (d’alej len ,,MSP*) na Slovensku
konstatuje aj Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (d’alej len ,,OECD®). V sprave
zr. 2012 vidi pri¢iny najmi v slabo rozvinutych vyskumnych aktivitich MSP. Vysledky
vyskumu a vyvoja realizovaného v sikromnom sektore si dlhodobo pod priemerom OECD.

Nastroje na narodnej urovni, ktoré mézu podporit’ inovacné aktivity su podla Inovacne;j
Stratégie SR 2014-2020 nasledovné:

1) Inovacné vouchre

Ide o poskytovanie pomoci ,,de minimis*“ formou nenavratného finan¢ného prispevku z
prostriedkov §tatneho rozpoctu, zameranej na podporu rozvoja inovacnych aktivit. Inovaéné
aktivity si orientované na inovacie produktov, technologickych postupov, alebo sluzieb.

Ministerstvo hospodarstva SR vyhlésilo 1. oktébra 2013 vyzvu na predkladanie Ziadosti o
poskytnutie dotacie prostrednictvom ,,inovacnych voucherov®. Ide o ndstroj vytvoreny v
spolupraci so Slovenskou inova¢nou a energetickou agenturou, zamerany na zintenzivnenie
priamej spoluprace medzi malymi a strednymi podnikateImi a vybranymi vedecko-
vyskumnymi pracoviskami. V ramci uvedenej vyzvy je dotdciu mozné poskytnit’ len na
projekty, ktoré sa realizuju v rozpoctovom roku 2013. Finan¢né prispevky budu poskytované

na zaklade zdkona ¢. 71/2013 Z. z. o poskytovani dotdcii v pdsobnosti Ministerstva
hospodarstva SR (www.siea.sk).

Celkova nominalna hodnota vouchera pre podnikatel'ské subjekty s potom zamestnancov
menej ako 250 je 3 500,- EUR, pre podnikatel'ské subjekty s poctom zamestnancov od 250 je
celkova nominalna hodnota vouchera 10 000,- EUR.

2) Program typu SBIR

Ulohou programu bude podporit’ a zvysit’ inovaéni vykonnost MSP, stimulovat’ vyrobkové
a technologické inovécie, ktoré budu uplatniteI'né na trhu, efektivna podpora vyskumu a vyvoja
novych inovativnych technologii a financovanie projektov zameranych na posilnenie vedeckej
a technologickej zadkladne podnikatel’'skej sféry.

3) Aktivity Inovacného fondu

Inovacny fond je neinvesti¢ny fond, ktory pracuje na principe revolvingového (navratného)
financovania. Ué¢elom fondu je podporovat’ trvaly rozvoj duchovnych hodnét v oblasti vedy,
vyskumu a vyvoja a tym urychlit' inovaény rozvoj v SR. Osobitni pozornost’ fond venuje
podpore rozvojovych a koncepénych studii, stanovujucich hlavné oblasti vyuzitia vysledkov
vedeckych, vyskumnych a vyvojovych rieseni. Dalej prispieva k pristupu k domécim a
zahraniénym vedeckym, technickym, ekonomickym a finanénym informaciam, podporuje
ochranu domaceho duSevného vlastnictva a know-how slovenskych subjektov a rozvoj
podpornych néstrojov technickej politiky.

4) Konferencie a workshopy

Sluziace na obojstranné nadvédzovanie kontaktov, vzajomné prezentacie ¢innosti a hl'adanie
moznosti spoluprace a vzajomného vyuZzivania vystupov a produktov oboch sfér v praktickom
prostredi a nazivo. Primarnou cielovou skupinou, na ktora budu informacné aktivity a podpora
v oblasti inovacii zamerané, bude odbornid verejnost, ktord ma potencidl byt nositelom
inovac¢nych aktivit na Slovensku.

Dal8im nastrojom na podporu inovacii na eurdpskej ako 1 narodnej trovni su tzv. inovaéné
projekty, ktoré su realizované na narodnej i medzinarodnej Grovni.



2. Inovacné projekty v SR

Podl'a udajov Statistického tiradu SR v obdobi rokov 2012-2013 tvoril podiel inovujucich
podnikov na Slovensku 35,6% z celkového poétu podnikov, zatial’ o priemer v EU bol v
sledovanom obdobi az 51,6%. Nizky podiel inovujucich podnikov v SR je ddsledkom
pdsobenia inovacnych bariér, braniacim inovacnym aktivitdm v inovujicich aj neinovujicich
podnikoch. Inova¢nymi bariérami v slovenskych podnikoch st predovsetkym ndkladové,
trhové a znalostné faktory. Za bariéry, najvia¢Sou mierou braniace ich inovaénym aktivitam,
povazuju slovenské podniky najmé vysoké naklady, ktoré st s nimi spojené. Konkrétne ide o
nedostatok vlastnych zdrojov na financovanie inovacii, ako i nedostatok financii z externych
zdrojov. V oblasti znalostnych faktorov, za najvacsie bariéry podnikatelia povazuju nedostatok
kvalifikovanych zamestnancov, nedostatok informacii o technoldgiach, o trhoch, naro¢nost’
hl'adania partnera pre inovacie. Z trhovych faktorov braniacich ich inovaénym aktivitam
podniky uviedli neisty dopyt po inovovanych vyrobkoch alebo sluzbach a trh ovladany
etablovanymi podnikmi. /novacna stratégia SR ma ambiciu zniZit’ naSe zaostavanie v inovacnej
vykonnosti a vytvarat’ predpoklady pre uspesny inovacny rozvoj podnikov v SR.

Na zaklade prieskumu, ktory bol realizovany v r. 2014, sme nahodnym vyberom sktimali
inovacné projekty v 3 podnikoch (maly, stredny, vel'ky) v roznych regiéonoch SR. Vo vSetkych
realizovanych projektoch podniky aspon ¢iasto¢ne (v niektorych pripadoch i 100%) vyuzili
vlastné zdroje na financovanie inovaénych projektov. Zaroven vyuzili bankové uvery z EBRD
a zdroje z OP Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast.

Problémy, ktoré identifikovali oslovené podniky pri realizacii inova¢nych projektov boli
najma:

- vysoka administrativna naro¢nost’ pri ziskavani inovac¢nej podpory, nedostatok
rizikového kapitalu, ktory by bol vhodny na rozvoj inovacii v podnikoch;

- nedostato¢né informacie o moznostiach podpory zo strany §tatu;

- naro¢né hladanie partnerov pre spolupracu na inova¢nych projektoch, nedostato¢na
spolupraca medzi podnikmi, napr. vradmci klastrov, technologickych ¢i
podnikatel’'skych inkubatorov;

- nedostato¢na vedecko-vyskumna zakladna v SR a v niektorych oblastiach neexistujiuca
spolupraca univerzit a stkromného sektora;

- prili§ Casté zmeny pravnych noriem, problematicka vymozitel'nost’ prava,

- inovacna podpora je rozptylena medzi viacero organizacii, ktoré tuto problematiku
nerieSia komplexne, ¢o spdsobuje neprehl'adnost’ v systéme pomoci.

Prinosy skumanych inovacnych projektov:

- ochrana zivotného prostredia — pouzivanie ekologickych technologii znizuje negativne
vplyvy na ZP;

- uspora na prevadzkovych ndkladoch — implementaciou inova¢nych projektov, doslo k
optimalizacii po¢tu pracovnikov — ispora na mzdach,

- zefektivnenie poskytovanych sluzieb — rychlejSie a kvalitnejSie reakcie podnikov na
poziadavky zdkaznikov;

- zdokonalenie vyrobnych procesov s vyuzitim novych technologii, ktoré predstavuju
pridana hodnotu pre podnik;

- udrZanie financnej stability — prostrednictvom inovac¢nych aktivit podniky ziskali
novych zékaznikov, udrzali si existujucich, ¢o pre nich znamenalo upevnenie pozicie
na trhu;

- zefektivnenie vyrobnych procesov — vyroba je rychlejsia, kvalitnejSia, bez hluku;

- zvySenie konkurencieschopnosti — narast poctu zakaznikov, zvysenie podielu na trhu.



Zaver

Skumané podniky mali spolo¢ného menovatela a to nedostatocné vyuzivanie nenavratnych
finanénych prostriedkov zo Strukturalnych fondov a inych externych zdrojov. Podniky inovuja
prevazne z vlastnych finanénych zdrojov, ¢o Casto nepostacuje na dotiahnutie inovacie do
koneéného $tadia. Dovodom nevyraznej ucast na inovaénych programoch EU je zlozity
prihlasovaci mechanizmus, vysoka administrativna naroc¢nost’ procesu financovania a
neprehl’adnost’ siete podpornych institucii.

Viaceri odbornici z oblasti projektového riadenia (napr. Levi, 2009; Relich, 2010; Wziatek-
Stasko, 2010) rovnako poukazuji na dynamickost’ a komplexnost’ sucasnych inovac¢nych
projektov, ¢o kladie zvySujuce sa naroky na jednotlivcov posobiacich prevazne v timoch s
vysokou uroviou diverzity, pricom dochadza k odklonu od tzv. tradi¢nych k virtudlnym
projektovym timom.
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