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Abstract

The main aim of this case study is corporate restructuring of a property development
company in order to achieve the main company goals. These goals are mainly international
tax optimalization, asset protection, ownership anonymity and elimination of withholding
taxes on dividend transfer to the final consignee and the possibility of cross-financing in
a group with minimum tax burden. This case study also considers tax and security settings as
well as major risks deriving from using of the new proposed corporate structure.
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1. Uvod

Pre potreby tejto pripadovej Stidie budeme predpokladat’, ze existuju dve fyzické osoby,
ktoré vlastnia Ceskl projektovi (developerskt) spolocnost. Obe fyzické osoby drzia svoje
podiely v projektovej spolo¢nosti dlhSie ako pat’ rokov. Dana projektova spolo¢nost’ je
uzatvorenym investicnym fondom v ramci fondu kvalifikovanych investorov. Medzi hlavné
ciele vystavby novej truktury patri ochrana budtcich investicii v Ceskej republike, zaistenie
vysokej miery anonymity vlastnictva projektov pred verejnost'ou, ochrana majetku, eliminacia
zrazkovych dani pri transfere dividend az ku konecnému prijemcovi a moznost’ vzajomného
financovania v skupine s minimalnou danovou zatazou.

2. Navrh reStrukturalizacie

Medzi najvhodnejSie varianty rieSenia na dosiahnutie ur¢enych cielov je identifikované
pouzitie cyperskej spolo¢nosti. Uvazovany vstup zahranicného investora (d’alej len ,NEW
CYP LTD”) do Ceskej investicnej spolocnosti musi mat’ dobry dovod hlavne preto, ze dana
investi¢na spolo¢nost’ je &esky subjekt pod kontrolou Ceskej narodnej banky a podlieha
pravidelnym reportom, v ktorom st odkryti skuto¢ni vlastnici. Z tohto dovodu bude existovat’
informacia (dokument), z ktorej bude jasné, Ze sucasni vlastnici predali podiely sami sebe.
Slabo podloZeny dovod tejto transakcie so sebou moze niest’ urcité danové rizika.

Pre minimaliziciu tak danovych, ako aj samotnych investicnych rizik je nutné
doveryhodne obhdjit’ dovod predaja podielov a ako ddvod uskutocnenia tejto transakcie sa
odporuca zdoraziiovat’ obavu zo zmarenych investicii a planovanie expanzie na zahrani¢né
trhy. Prave pri planovani spominanej expanzie na zahrani¢né trhy je potrebné, aby dana
spolo¢nost’ mala vypracovanu aspon elementarnu analyzu trhu, sposob prieniku a podmienky
vstupu na tento trh a pod.

Ako podklady potrebné na zvySenie doveryhodnosti uskuto¢nenej transakcie sa odportica
mat’ k dispozicii aspont znalecky posudok ceny spolo¢nosti, ktory by mal byt v dobe
zakladania Struktiry uz v procese spractivania. TaktieZ si potrebné externé odporicania
spolahlivych poradcov k tejto transakcii. MoZe sa jednat’ o odporticania od pravnikov znadme;j
spolo¢nosti, pripadne od inych vSeobecne znamych poradcov, avsak tieto odporucania nesmu
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byt od Specializovanej poradenskej spolo¢nosti, ktord je autorom novej Struktiry zakladania
onshore a offshore podnikov za tGc¢elom dosiahnutia vopred stanovenych cielov zo strany
danej developerskej spolo¢nosti.

Vel'mi dolezité je vSetkymi moznymi a dostupnymi prostriedkami zabranit’ tomu, aby bola
dana transakcia spochybnend napr. zo strany danového orgdnu a bola oznacena ako Cisto
ucelova. Pri vystavbe, resp. restrukturalizacii Struktir onshore a offshore podnikov sa berie do
uvahy ako sa na suCasny majetok a transakcie bude pozerat uradnik za cca tri roky.
V sucasnej dobe dochadza k trendu prepajania a vymeny bankovych a danovych informaécii
a rovnako sa zvysuje tlak na dodato¢né zdanovanie.

NEW CYP LTD odkuapi podiely od stcasnych majitelov a bude voci nim evidovat
zavizok. Tento zavdzok bude postupne hradeny z prijatych dividend inkasovanych cyperskou
spolo¢nostou. Ako bolo spomenuté na zaciatku, su¢asny majitelia obchodnych podielov maju
splneny tzv. ¢asovy test — prijem z predaja tychto podielov bude teda oslobodeny od dane
z prijmov fyzickych 0sob v Ceskej republike.

Do novej Struktury je vhodné zaclenit’ aj druhy subjekt, ato spolo¢nost’ so sidlom
v niektorej z danovo preferenénych jurisdikcii s pausalnym zdanenim (napr. Seychely alebo
Panama), d’alej len ,NEW OFF”. NEW OFF s anonymnym vlastnikom méze vystupovat’ ako
akcionar cyperskej spolo¢nosti alebo neskor ako poskytovatel’ financii do NEW CYP LTD,
aby nedochadzalo k priamemu prepojeniu medzi fyzickymi o0sobami a investi¢nou
spolo¢nostou.

Slayty UBO
100 %% kaontrola

Menovany akcionar {aleho NEW OFF)

100 %4 podiel
NEW CYP Uhrada kipnej ceny CZFO

Wiplata dividend 100 %% (50 %4) podiel

CZa.s

Schéma 1 Zobrazenie novej Struktury
Zdroj: Vlastné spracovanie

V poslednych rokoch sa v danovych a prislusnych zakonoch riesi tzv. skuto¢ny kone¢ny
vlastnik (Ultimate Beneficial Owner - UBO), ktory ma ovladajacu kontrolu nad subjektom.
Podl'a definicie AML/CTF aktu (Anti-Money Laundering and Counter-Terrorism Financing
Act) je to osoba, ktord je findlnym prijemcom benefitov (vynosov a uzitkov), ktoré vyplavaju
z drzania majetku alebo jeho kontroly. Podl'a definicie FATF (Financial Action Task Force) je
to aj osoba, ktord ma G¢innl kontrolu nad pravnickou osobou alebo jej usporiadanim. Vo
vSeobecnosti sa z mikroekonomického pohladu pokladd za datiovo vyhodnejSie vlastnit
majetok prostrednictvom pravnickej osoby.

2.1. Vyhody reStrukturalizacie

Medzi hlavné vyhody tejto novej Struktury patri zaistenie prijmov (na niekol’ko rokov
dopredu), ktoré plne vsulade so Zakonom ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmi nebuda



podlichat’ v Ceskej republike Ziadnemu zdaneniu v pripade fyzickej osoby. Vyuzitim
zahrani¢nej spolo¢nosti sa pontika moznost’ ochrany buducich investicii. Celkové nastavenie
danej Struktiry posiliiluje image zahraniéného investora a silenj nadnarodnej kapitdlovej
finan¢nej skupiny. Zaistena bude aj moznost’ danovo efektivneho financovania a anonymita
vlastnictva.

2.2. OtazKy na zamyslenie

Ohladne nastavenia NEW CYP LTD je vhodné sa zamysliet nad vlastnictvom
a obsadenim Statutarneho orgdnu. NEW CYP LTD mo6ze mat’ ako akcionarov zapisané tak
fyzické, ako aj pravnické osoby so sidlom (bydliskom) na Cypre, alebo kdekol'vek inde,
pripadne mdze byt akcionarom priamo vlastnd NEW OFF spolo¢nost. NEW OFF spolo¢nost’
mdze mat’ vystavené akcie na majitela/dorucitel’a (napr. Seychely alebo Panama) alebo na
menovaného akcionara. Tymto sposobom je dosiahnutd anonymita vlastnictva danej entity.
Informécie o akcionaroch nie su z cyperského obchodného registra dostupné online, ale
Vv papierovom vypise z daného obchodného registra si uz akcionari videni. Statutarnym
organom cyperskej spolo¢nosti mdze byt osoba s miestom bydliska alebo trvalym pobytom
kdekol'vek na svete. AvSak, pri takomto type Struktir sa odportca, aby minimdlne jeden
konatel’ bol cyperskym obCanom (za ucelom zachovania statusu cyperskej danovej rezidencie
spolo¢nosti). Specializované poradenské spoloénosti §tandardne zaist'uju takéto osoby.

Zaroven, vzhladom ku snahe o zaistenie doveryhodného obrazu celej restrukturalizacie
vlastnickej Struktury sa odportaca, aby spolo¢nost’ mala aj d’alSieho konatel’a, a to osobu, od
ktorej bol podiel odkupeny (tzn., Ze zahrani¢ny investor bude pokracovat’ v uz rozbehnutom
podnikani ¢eskej spolo¢nosti a chce ju riadit’ a zaistovat’ zo zahranicia, avSak pozaduje mat
na vykonnej pozicii osobu, ktord zaruCuje pozitivne vysledky ekonomickej cCinnosti
spolo¢nosti). Tento druhy konatel’ by sa mal minimalne dvakrat ro¢ne dostavit’ na Cyprus na
valné zhromazdenie. Rovnako aj v tomto pripade sa Specializované poradenské spolo¢nosti
staraji o tato osobu (ponukaju sluzbu), zaistuju zapis a dokumenticiu z valného
zhromazdenia. Tieto valné zhromazdenia za kompletnej ucasti konatelov st nutné
K preukazaniu tzv. ,place of effective management na Cypre. Modelova zmluva OECD
0 zamedzeni dvojitého zdanenia povazuje miesto skuto¢ného riadenia za rozhodujuci faktor
pri uréovani danovej rezidencie.

3. Danové a ochranné nastavenia resStrukturalizacie

Dividendy

Dividendy zo zisku po zdaneni posielané z CZ, a. s. do NEW CYP LTD su oslobodené od
dane vyberané zrizkou v Ceskej republike. Pre dodrzanie podmienok umozZiujice toto
oslobodenie je nutné kazdy rok dodavat’ ¢eskej spolo¢nosti potvrdenie o danovej rezidencii
cyperskej spolocnosti, ktoré vydava cyperské ministerstvo financii aje zaroven overené
cyperskym apostilaénym tradom pre jeho akceptaciu v Ceskej republike.

Daii 7 prijmov pravnickych osob na Cypre

Dividendy prijaté od ceskej dcérskej spoloCnosti si na Cypre oslobodené od dane
Z prijmov pravnickych osob a mézu sa takmer ihned’ pouZit' na thradu zavizku plynticeho
Z titulu ndkupu podielu v CZ, a. s.

Daii 7 prijmov fyzickych oséb v Ceskej republike

Podl'a § 4 odstavca 1, pismena r) Zékona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijma st od dane
oslobodené prijmy z prevodu tucasti na obchodnych spolocnostiach, pokial doba medzi



nadobudnutim a prevodom presiahne 5 rokov. V realnej praxi sa odporuc¢a dané ustanovenie
zakona do detailu overit, ¢i su vSetky suvisiace nalezitosti splnené. Oslobodenie predaja
podielov a akcii pri fyzickych osobach sa v Ceskej republike povazuje za danovu anomaliu.

Ochrana majetku a skryté viastnictvo

Vzhladom k pouzitiu vysSie uvedenych krokov dochddza ku znacnej decentralizacii
jednotlivych aktiv spolo¢nosti CZ, a. s. do viacerych pravnych entit, a tym tiez k vyraznému
zvysSeniu ochrany pred pripadnou insolvenciou alebo tpadkom spolo€nosti. Prostrednictvom
zapojenia cyperskej spolo¢nosti sa daju zaistit’ rozne stupne anonymity a ochrany vlastnictva.

Rizika

Vytvorenim tejto novej Struktury sa rieSia niektoré sicasné rizikd, ale zaroven treba
upozornit’ na pripadné nové rizika, ktoré stivisia s fungovanim a nastavenim novej zahrani¢nej
korporatnej Struktury. Snahou vSetkych zacastnenych stran je tymto rizikdm predchadzat’,
rozlicnych pravnych krokov. Délezité je mat naznaCenu metédu obrany v pripade vzniku
krizovych situacii, ktoré¢ su vSak malo pravdepodobné. Medzi rizika, ktoré vyplyvaja
z budovania a existencie danej Struktary patria hlavne (nerieSia sa tzv. obchodné rizika):

- dosledné dodrziavanie zasady nezakryvania obsahu formou, teda vsetky transakcie
maji mat’ svoju ekonomicky obhdjitelni podstatu z uctovného a danového pohladu
(Casova a predmetna stvislost));

- riziko dodato¢nych danovych zatazeni v pripade vyuzivania Struktury inym spdsobom,
nez k akému bola navrhnutd, alebo riziko vzniku napr. povinnej registracie k DPH v
EU;

- riziko ohrozenia Struktury v pripade nesplnenych vsetkych zakonnych povinnosti, ¢i
porusovania miestnych predpisov (vzdy sa odporuca konzultacia so Specializovanou
poradenskou spolo¢nostou);

- riziko vzniku stalej prevadzkarne v pripade opakované¢ho zastupovania osobou (tzv.
zavislym zastupcom).

Hlavnym zmyslom uvedenych rizik je upozornit’ na pripadné negativne dopady, ktoré sa
moézu vyskytnit’ pri vyuzivani Struktary inym spdsobom, alebo za inym tcelom, akym bola
povodne navrhnuta. Vyrazny doraz sa odporuca klast’ na aplikaciu a dodrziavanie zakona
z pridanej hodnoty Vv jednotlivych Statoch Struktury. Rovnako sa odporuca diskutovat
neStandardné transakcie s poradenskymi spolo¢nostami a vo vSeobecnosti plati, Ze prevencia
je kI'i€ova a pomaha predchadzat’ negativnym, pripadne ¢asto neodvratnym dopadom.

Zaver

Princip vystavby zahrani¢nej Struktury je z hl'adiska ndkladov na zaloZenie a zabezpecenia
bezproblémového fungovania zaloZeny na minimalizacii dafiovej povinnosti. Pri zakladani
Struktar tohto typu sa odportii¢a porovnavat’ dailové a nedanové vynosy s nakladmi. Vzniknuty
rozdiel by mal byt’ kladny, aby dana Struktira prindsala jej majitelom urcitti pridant hodnotu
ako Vv podobe usetrenych nakladov, tak aj v d’alsich ciel'och, ktoré boli pred jej vybudovanim
definované. Naklady na zaloZenie Struktury a ndklady na prvy rok vyuZivania st vysoko
individualne a zavisia od viacerych faktorov. Na zalozenie Struktiry pouzitej v tejto
pripadovej §tadii mozno hovorit’ o nakladoch v rozmedzi niekde od 5.000 Eur do 8.000 Eur,
priCom zékladnd fdza reStrukturalizacie pozostdvajiica zo zaloZenia spolocnosti na Cypre



a v niektorej z offshore jurisdikcii sa odhaduje na 2 az 4 tyzdne. V praxi konstrukcia takéhoto
typu Struktury zavisi od mnozstva faktorov, ktoré sa identifikuji spravidla na spolo¢nych
jednaniach so Specializovanymi poradenskymi spolo¢nostami, ktoré zabezpecujii komplexné
poradenstvo a nasledne rieSenia podla Specifickych poziadaviek zakaznika s dérazom na
diskrétnost’.
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