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Abstrakt

Prispevok je jednym z Ciastkovym vystupov projektu 1/0991/12 s nazvom Determinanty
vyuzivania flexibilizacie prace v SR z pohladu rodiny a ich implementacia do socidlneho
systemu podporeného Vedeckou grantovou agentirou Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu SR.

Prispevok je venovany problematike pozitivne flexibilnych foriem organizacie prace
a pracovného Casu ako nastroju podpory zosuladovania pracovného arodinného Zzivota
zamestnancov, s cielom informovat’ a scitlivovat’ verejnii mienku o problematike u Sirokého
spektra aktérov, ktorymi su nielen zamestnavatelia, ale aj Stat, verejny sektor, neziskovy
sektor, i samotni jednotlivci a cela ob¢ianska spolo¢nost’. Ide 0 vysoko aktualnu problematiku
suCasnosti nielen na Slovensku. Okrem mikrosocidlneho a mikroekonomického rozmeru ma
aj vyrazny makrosocialny a makroekonomicky rozmer — je odpoved'ou na problémy
nepriaznivého demografického vyvoja i nezamestnanosti na trhu prace. V prispevku kladieme
doraz na Specifické slovenské podmienky (vratane legislativnych) pre implementaciu
pozitivne flexibilnych foriem a organizéacie prace ana ulohu jednotlivych aktérov v tomto
procese. V prispevku prindSame aj uZzito¢né odkazy na zdroje (napr. webovych stranok
venovanych problematike a metodickych priruciek, ktoré obsahuju praktické navody na
implementaciu problematiky do praxe).

Abstract

This paper is one of the outputs of the project Nr. 1/0991/12 titled Determinants of use of a
flexible approach work from the view of the family and their implementation in the social
system supported by the Scientific Grant Agency of the Ministry of Education, Science,
Research and Sport of the Slovak Republic .

This paper deals with problems positively flexible forms of work organization and working
time as a tool to support the reconciliation of work and family life of employees, in order to
inform and sensitize public opinion on the issue in a wide range of actors, who are not only

# Prispevok je jednym z iastkovym vystupov projektu 1/0991/12 s ndzvom Determinanty
vyuzivania flexibilizacie prdace v SR z pohladu rodiny a ich implementdcia do socidalneho
systemu podporeného Vedeckou grantovou agentirou Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu SR (VEGA).



employers, but also the state, public sector, non-profit sector, individuals themselves and the
entire civil society.

In addition to micro-social and micro-economic dimension has a significant macro-social and
macro-economic dimension — because it is an answer to the problems of the unfavorable
demographic trends and unemployment at the labour market. In this paper we emphasize the
specific Slovak conditions (including legislation) to implement a positive and flexible forms
of work organization and the role of different actors in this process. The paper also brings
useful links to sources (web pages, methodical manuals that contain instructions for the
practical implementation issues in practice etc.).

MYSLIENKA NA UVOD

., Flexibilita vSak neznamend, Ze zamestnanci pracuju menej. Znamena to, ze pracuju inak,
Danielle Hartmann, riaditel’ka pre korporatne partnerstva v Boston College Center for Work
& Family.!

1 FORMY POZITIVNEJ FLEXIBILITY PRACE A PRACOVNEHO
CASU - SLOVENSKA LEGISLATIVA, SPECIFIKA, POZITiVA
A NEGATIVA

V tejto kapitole podrobne predstavujeme jednotlivé formy pozitivne flexibilnych foriem
organizdcie prace a pracovného casu, ich legislativne zakotvenie v slovenskom prave
a Specifikujeme U kazdej formy pozitiva i negativa, a to tak z pohl'adu zamestnavatel'ov, ako
aj zamestnancov. Kazda znizSie prezentovanych foriem pozitivne flexibilnych foriem
organizdcie prace/pracovného ¢asu ma svoje pozitiva a negativa, priCom v niektorych
pripadoch st spolo¢né, v inych odli§né pre zamestnanca a zamestnavatela.

V uvode tejto podkapitoly pripomeniem, ze uplatnenie jednotlivych typov pozitivnej
flexibilizacie pracovného Casu alebo foriem pracovnopravnych vzt'ahov, na zéklade ktorych je
praca vykonavana, (Formankova a Nedoma, 2009, s. 13, hovoria 0 alternativnych pracovnych
rezimoch. Casté je aj pomenovanie atypické/nestandardné formy prace a organizacie
pracovného casu.), zavisi od typu profesie, aj odvetvia/sektora, v ktorom firma posobi.
Forménkovéa a Nedoma (2009, s. 13) identifikuju tri kategorie podmienok, ktoré je potrebné
zohl'adnovat’ pri zavadzani flexibilizacie foriem a organizéicie prace — 1. charakter prace, 2.
osobnostné i pracovné charakteristiky/profil zamestnanca, 2. osobnostny i profesionalny profil
manazéra (pozri obrazok €. 1).

! Zdroj: Flexibilita v praci? Ni¢ nestoji a prinasa lepsie vysledky. Slovenské firmy sa na seminari o podpore
work-life balance dozvedeli, aké su najnovsSie trendy a podelili sa o svoje skusenosti. Dostupné na:
http://www.zodpovednepodnikanie.sk/clanok/flexibilita-v-praci-nic-nestoji-a-prinasa-lepsie-vysledky/639
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Podminky alternativniho pracovniho rezimu (APR)
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Obrazok €. 1 Predpoklady uplatiiovania flexibilitnych rezimov prace

Zdroj: s. 13, Formankovd, L. — Nedoma A. M. 2009. Kdo je (po)stara? ZkuSenost se zavdidénim programu
sladént prace a rodiny zaméreného na alternativni pracovni reZimy v mezindrodni firmé. Praha - Brno :
Sociologicky  ustav ~ Akademie v&d CR, Masarykova univerzita, 22 s. Dostupné  na:
http://www.aperio.cz/data/1/APERIO_Kdo_se_ postara.doc

1.1 PRUZNY PRACOVNY CAS

Pri uplatneni pruzného pracovného ¢asu ide o rozvrhnutie pracovného Casu, pri ktorom si
zamestnanec sam voli zaciatok alebo aj koniec pracovného ¢asu v jednotlivych diloch v rdmci
casovych tusekov urenych zamestnavatelom (volitelny pracovny cas). Medzi dva tseky
voliteI'ného pracovného Casu je vlozeny Casovy usek, v ktorom je zamestnanec povinny byt
na pracovisku (zakladny pracovny ¢as). Rezim pruzného pracovného ¢asu si netreba mylit’ s
rezimom tzv. kizavej pracovnej doby (staggered hours).

Od. 1. 1. 2013 podla Zékonnika prace (¢. 361/2012 Z. z.) mdze zamestnavatel autonomne
zaviest’ pruzny pracovny ¢as, ak u neho neposobia zastupcovia zamestnancov (par. 88 ods. 1
V nadvidznosti na par. 12 ods. 1). Inak sa na zavedenie pruzné¢ho pracovného ¢asu vyzaduje
dohoda zo zastupcami zamestnancov, alebo v kolektivnej zmluve.

Paragrat 89 Zékonnika prace dava moznost’ zaviest’ pruzny pracovny ¢as najma ako:

a) pruzny pracovny den, pri ktorom si zamestnanec sam voli zaciatok pracovnej zmeny a je
povinny v prisluSnom pracovnom dni odpracovat’ celt pracovni zmenu pripadajucu na ten
dent podl'a zamestnavatel'om uréeného rozvrhu pracovného casu,

b) pruzny pracovmy tyZden pri rovnomerne rozvrhnutom pracovnom ¢ase, pri ktorom si
zamestnanec sam voli zaciatok a koniec pracovnych zmien a je povinny v prislusnom tyzdni
odpracovat’ cely uréeny tyzdenny pracovny &as, pricom dizka pracovnej zmeny moze byt
najviac 12 hodin,



C) pruzné Stvortyzdnové pracovné obdobie, pri ktorom si zamestnanec sam voli zaCiatok
a koniec pracovnych zmien a je povinny v obdobi Styroch po sebe iducich tyzdnov, ktoré uréi
zamestnavatel’, odpracovat’ pracovny cas ureny zamestnavatelom na toto Stvortyzdnové
obdobie.

Plny pruzny pracovny ¢as je pracovny ¢as bez akychkol'vek obmedzeni, t. j. neexistuje ziadny
pevne urceny zakladny pracovny ¢as (zmena vSak rovnako nesmie presiahnut’ 12 hodin).

1.1.1 Pruzny pracovny ¢as a praca nadcas

Pri pruznom pracovnom c¢ase je pracou nadcas praca vykondvanad zamestnancom na prikaz
zamestnavatel'a alebo s jeho suhlasom mimo zékladného pracovného Casu pri uplatneni

napr.:
a) pruzného pracovného dia nad dlzku pracovnej zmeny pripadajucej na prislusny den podla
rozvrhu tyzdenného pracovného casu urc¢eného zamestnavatel'om,

b) pruzného pracovného tyzdia nad uréeny tyzdenny  pracovny  Cas,
¢) pruzného Stvortyzdiiového pracovného obdobia nad ureny pracovny cas pripadajici na
toto obdobie.

1.1.2 Pruzny pracovny ¢as a prekazky v praci

Podl'a § 143 Zékonnika prace sa pri uplatneni pruzného pracovného ¢asu prekdzky v praci na
strane zamestnanca posudzuju ako vykon prace s nahradou mzdy len v rozsahu, v ktorom
zasiahli do zékladného pracovného casu. V rozsahu, v ktorom zasiahli do voliteI'ného
pracovného Casu, sa posudzuju ako ospravedlnené prekazky v préci, nie vSak ako vykon prace
a neposkytuje sa za ne ndhrada mzdy.

Prekézky v praci na strane zamestnivatela sa posudzuji ako vykon prace, ak zasiahli do
pracovnej zmeny.

1.1.3 Vyhody pre zamestnavatel’a i zamestnanca

- zlepSenie pracovnej moralky pracovnikov, zabranenie nedochvil'nosti prichodov a odchodov
¢1 neproduktivnemu Casu na pracovisku (¢i uz z dévodu tinavy, stresu, neiimernej pracovnej
zat'aze, nahlych ¢i kazdodennych rodinnych ¢i osobnych povinnosti ako vyzdvihnutie deti zo
Skoly, vybavovanie osobnych zalezitosti na iradoch).

1.1.4 Vyhody pre zamestnavatel’a

- rozvrhnutie prace pocas dlhSieho ¢asového Useku (reSpektujiic napriklad uradné, otvaranie
hodiny), bez potreby platit’ pracovnikom nadcasy,

-ide 0 atraktivny nastroj pre prilakanie potencialnych zamestnancov i pre udrzanie vlastnych
Zamestnancov,

- prekdZky na strane zamestnanca, ktoré st v ramci usekov volitelného pracovného casu
(napriklad navsteva lekéra), st akceptované ako ospravedlnend nepritomnost’, ale nie s
povaZované za vykon préce, t. j. nie si platené a zamestnanec si musi tito dobu odpracovat
Vv ramci voliteI'ného pracovného cCasu, t. j. su teda redukované naroky na nahradu mzdy pri
tychto prekazkach v praci na strane zamestnanca,

- ak v tomto rezime pracuju viaceri, resp. vSetci pracovnici, je dobré stanovit’ si jasné pravidla
kontaktu a odovzdavania si informacii.

1.1.5 Potencialne prekazky pre zamestnavatel’a i zamestnanca

- narofnost’ na administraciu, osobitne s cielom zabezpecit pokrytie menej atraktivnych
prevadzkovych hodin personalom (zaciatky a konce uradnych hodin),

4



- potreba zamestnavatela participovat na rozvrhovani pracovnej doby jednotlivych
pracovnikov v zaujme zabezpecenia prevadzkovych/tradnych hodin a pod. moze vyvolat
nevolu voci zamestnavatelovi, konflikty medzi zamestnancami (niekedy staci, aby
zamestnavatel’ vyslovil poziadavku, ako by mali byt uradné hodiny pokryté personalom,
a nechat’ rozhodnutie na vzajomnej dohode zamestnancov, néasledne potom iba skontrolovat’
dodrziavanie tychto poziadaviek).

1.2 VARIABILNE PRACOVNE HODINY/KLZAVA PRACQVNA DOBA
(STAGGERED HOURS/ROZDIELNY ROZVRHOVY  REZIM
PRACOVNEJ DOBY)

— na rozdiel od konta pracovného ¢asu si nemozno odpracované hodiny ,,vymenit* za dni
vol'na v préci, ale je mozné volit' zaCiatok a koniec pracovnej doby podla potreby, pricom
potrebny rozsah odpracovanych hodin denne je pevne stanoveny (na rozdiel od pruzného
pracovného casu),

— zamestnanci maji moznost’ odpracovat’ 8-hodinovy pracovny ¢as v nasledovnych hodinach:
od 7. hod. do 15. hod.,

od 8. hod. do 16. hod.,

od 9. hod. do 17. hod.

Tento rezim rozvrhnutia pracovného ¢asu je vhodny v pripadoch, ked’ jednotlivi pracovnici su
na sebe nezévisli/pracuji nezavisle od seba.

1.2.1 Vyhody pre zamestnavatel’a

- dlhsie otvaracie/iradné hodiny bez nutnosti najimat’ d’alSich pracovnikov, resp. platit
existujucim pracovnikom nadcasy.

1.2.2 Potencialne problémy, prekazky

- problematické v tomto pripade (vzhl'adom na fakt, Ze zamestnanci si najvhodnejsi variant
pre nich osobne volia sami) modZe byt pokrytie narokov na personal v priebehu dia (v
priebehu tradnych hodin), vzh'adom na fakt, Ze niektoré rezimy su atraktivnejSie nez iné,

- dizka pracovného &asu zamestnanca sa oby&ajne nezhoduje s Giradnymi, prevadzkovymi
hodinami pracoviska, z ¢oho vyplyvaju ndroky na kontrolu dodrziavania stanovenych
zaCiatkov (v pripade skorSich) a koncov pracovného dna (v pripade neskorSie zacinajucich
,,Zmien‘),

- naro¢nost’ na administraciu — najmé v pripade, Ze na pracovisku pracuji aj zamestnanci,
ktori nemaji vynimku, t. j. nemaju mozZnost’ volitel'ného flexibilného usporiadania pracovnej
doby, - bolo by mozné (v snahe vyhnut' sa najmi problému prvému), aby zamestnavatel’
dohliadal na  tvorbu  akéhosi  ,rozvrhu“, scielom  zabezpecit  pokrytie
prevadzkovych/uradnych hodin ¢i uz rovnomerne, alebo podl'a potreby (Spicky v priebehu
dna vs. hodiny v priebehu dia, kedy do tradu prichadza najmenej klientov/zdkaznikov).



1.3 STLACENY/ZHUSTENY PRACOVNY TYZDEN, T. J. TYZDENNA
PRACOVNA DOBA JE ODPRACOVANA ZA MENEJ AKO PAT
PRACOVNYCH DNIi

- odpracovat’ mozno denne pocas 4 dni 10 hodin namiesto 8 a vziat’ si defi vol'na v praci piaty
deni, alebo odpracovat’ denne 9 hodin pocas 9 dni a zobrat’ si raz za dva tyzdne deii vol'na,
resp. pracuje 4 dni po devédt hodin a piaty den odpracuje pol diia. Okrem rovnomerného
rozvrhnutia dizky pracovnej doby viak moze byt pracovna doba rozvrhnuta aj nerovnomerne
(t. . v jednotlivych dnoch rézne, max. 12 hodin denne),

- spravidla byva tento rezim kombinovany s rotaciou dni, resp. tyzdnov (t. j. nepracuju
zamestnanci kazdy tyzden rovnaké dni — s cielom pokryt’ prevadzku aj cez soboty, nedele
a pod.),

- vhodny pre Studujtcich popri zamestnani, resp. pre pracovnikov, ktori pracuju odliceni od
domova (napr. v stavebnictve, z dovodu skratenia doby odlucenia od rodiny, a to i za cenu
predizenia pracovnych zmien),

- Casto sa kombinuje stlateny pracovny tyzden a skrateny pracovny tvdzok medzi partnermi,
Vv snahe zabezpecit’ starostlivost’ o diet’a.

1.3.1 Vyhody

- zlepSuje pracovni moralku,

- redukuje vypadky z prace z dovodu choroby,

- predstavuje vyznamny ndstroj motivacie pracovnikov, ich udrzania a zaroven je ldkadlom
pre potencidlnych zamestnancov,

- je vyhodny pre zamestnancov, ktori popri zamestnani Studuju, zvySuju si kvalifikaciu a pod.

1.3.2 Potencialne problémy/prekazky

- predizeny pracovny defi (10-, resp. 9-hodinovy) — zniZenie produktivity, neproduktivne
travenie ¢asu na pracovisku,

- na strane zamestnavatela

- problémy pokrytia pracovnom silou pocas prevadzkovych/uradnych hodin pocas dni, ktoré
st najviac ¢erpané ako dni vol'na za odpracované hodiny (st to pondelky a piatky),

- naro¢nost’ na administraciu, najmé vo vicsich firmach/organizaciach.

- na strane zamestnancov

- sut’aZenie o najviac atraktivne dni na vybratie odpracovanych hodin (pondelky a piatky).

1.3.3 Navrhy/odporucania

- stanovit' fixny/predefinovany harmonogram rozvrhnutia prace na danom pracovisku
S cielom manazovat’ vykon prace/fungovanie danej prevadzky a riesit’ vypadky pracovnikov
tak, aby neboli ohrozené sluzby zakaznikom,

- metddy alokacie/pridel’'ovania vol'nych dni za odpracované hodiny — Vv pripade, Ze sa sami
pracovnici nevedia dohodnut, by mali byt dopredu dané/predefinované — podla veku, dizky
zamestnania u daného zamestnavatel'a, podl'a principu ,,kto skor pride, ten prv berie®, podla
potrieb, ,,od pripadu k pripadu, t. j. podl'a individudlneho postudenia, ¢i podl'a ndhodného
vyberu,



1.4 PRACOVNY REZIM 80 HODIN ZA 14 DNI

- ide o dvojtyzdnova pracovnu periodu s ndhradnym volnom za odpracované hodiny
V druhom tyzdni. Napriklad pracovnik pracuje 8 dni po devét hodin, deviaty den pracuje 8
hodin a 10 deni si za odpracované hodiny vyberie vol'no.

1.4.1 Vyhody

- podporuje pracovni moralnu a produktivitu prace (podobne ako stlateny pracovny tyzden),

- redukuje/minimalizuje vypadky z prace z dovodu choroby,

- redukuje problémy a vypadky v servisnych/uradnych hodinach (ktoré su typické pre stlaceny
pracovny tyzden),

- pracovny dent v porovnani napriklad s desathodinovym pracovnym dilom u stlaceného
pracovného tyzdna je krajsi, teda znizena produktivita prace na konci pracovného dna je
V pripade tohto rezimu (v porovnani so stlacenym pracovnym tyzdiiom) redukovand, nie vSak
eliminovana,

- ide o vyznamny nastroj motivacie a udrzania existujucich zamestnancov aj prilakania
potencidlnych zamestnancov.

1.4.2 Potencialne prekazky

- problematické je rozvrhnutie dni vol'na — vzhl'adom na fakt, Ze zamestnanci preferuji ako
dni pracovného vol'na za odpracovaného hodiny najcastejSie pondelky a piatky (aj v tomto
pripade su tieto problémy mensie ako u stlaceného pracovného tyzdna, kde volno za
odpracované hodiny si pracovnik vybera tyzdenne, nie raz za dva tyzdne),

- problémy s administraciou — evidovanim odpracovanych hodin/dni a dni pracovného vol'na,
ale tieZ aj s rozvrhmi prace jednotlivych pracovnikov pocas prevadzkovych/tradnych hodin (s
cielom zamedzit' vypadkom ¢i nedostatocnému pokrytiu pracovnou silou podl'a poziadaviek
klientov) a pod., ktora je naro¢na najmé vo vel’kych oddeleniach,

- problémy s pracovnou moralkou — potreba kontroly dodrZiavania tohto rezimu,

- najmé v pripade, Ze na pracovisku pracuji aj zamestnanci, ktori nemaji vynimku, t. j.
nemaji moznost volitelného flexibilného wusporiadania pracovne; doby, moZe byt
problematické udrziavat’ pracovni moralku a vyhnut' sa konfliktom na pracovisku medzi
zamestnancami navzajom.

1.5 CIASTOCNY UVAZOK

- ak o ¢iastoény uvizok poziada zamestnanec v zaujme wlb, moze byt pre zamestnavatel'a
menej vyhodné, pretoze musi na vykon prace na danom prac. mieste zabezpecit' d’alSiu
pracovnt silu, ¢im mu stipnu N na administraciu, na zaskolenie a pod.,

- Clasto¢ny uvizok umoziiuje zamestnanym, aby si uchovali schopnosti, zru¢nosti, aby mali
pristup ku kariérnym mozZnostiam, a zaroven istotu pracovného miesta a prijem,

- T'udia pracujici na Ciasto¢ny uvédzok zvicSa pracuju efektivnejSie — niekedy sa hovori, Ze
zamestnavatel’ od nich vyZaduje rovnaky rozsah prace, ako ked’ pracovali na plny Gvizok,
¢iastoCny uviazok moze byt rozvrhnuty na vSetkych pat’ pracovnych dni rovnako, do vSetkych
pracovnych dni, ale r6zne (nerovnomerne), alebo moze byt’ rozvrhnuty na menej dni v tyzdni,
- formou c¢iastocného uvizku je vykonavand praca v ramci zdielanych pracovnych miest,
zamestnanci na zdielanom pracovnom mieste maju mat’ pristup ku vSetkym zamestnaneckym



prilezitostiam, moznostiam, ako zamestnani pracujici na plny uvédzok, ako aj
k zamestnaneckym benefitom a prostriedkom socialnej ochrany,

- praca rozvrhnutd na pat’ dni v tyZdni moze byt kvoli ndkladom na dochadzanie do prace
finan¢ne naro¢na, naopak inému praca na CcCiastoény Uvédzok rozvrhnuta na péat dni
(dopoludnia/popoludni) vyhovuje, napriklad kvoli potrebe zabezpecit’ starostlivost’ o deti.

1.6 KONTA PRACOVNEHO CASU/BANKA PRACOVNEHO CASU

— Snarokom na ,,vymenu naviac odpracovanych hodin“ za dni volna v praci, t. j.
zamestnavatel nemusi platit zamestnancom nad¢asy, nemusi najimat dodato¢nych
pracovnikov v ¢ase zvySen¢ho dopytu po praci (sezonne vykyvy, ale aj tyzdenné vykyvy
a pod.).

Par. 87a Zakonnika prace - Konto pracovného Casu je sposob nerovnomerného rozvrhnutia
pracovného Casu. Pri uplatiiovani konta pracovného Casu moéze zamestnavatel rozvrhnit
pracovny Cas tak, ze v pripade vicSej potreby prace zamestnanec odpracuje viac hodin, ako je
jeho ustanoveny tyzdenny pracovny Cas a v pripade mensej potreby prace zamestnanec
odpracuje menej hodin, ako je jeho ustanoveny tyzdenny pracovny Cas alebo pracu nebude
vykonavat’ vobec. Priemerny tyzdenny pracovny ¢as nesmie v dobe najviac 12 mesiacov po
sebe nasledujucich presiahnut’ ustanoveny tyzdenny pracovny cas.

Podla pravnej upravy ucinnej od 1.1.2013 mozno konto pracovného casu dojednat
V kolektivnej zmluve alebo po dohode so zastupcami zamestnancov. Zéaroven plati, Ze dohodu
nemozno nahradit’ rozhodnutim zamestnavatel'a, a teda v zmysle § 12 ju nemozno nahradit’
ani dohodou so zamestnancom. Konto tak modze byt zavedené len u zamestnavatela,
u ktorého posobia zastupcovia zamestnancov, ktori dali na jeho zavedenie stihlas v dohode
alebo v kolektivnej zmluve. Dohoda musi byt pisomna.

Zamestnavatel’ je povinny viest’ tcet pracovnej doby a ucet mzdovy kazdému zamestnancovi
— 1. J. administrativna zat'az (zamestnavatel je povinny vykazovat’ kazdy tyzden rozdiel medzi
stanovenou tyzdennou pracovnou dobou a odpracovanou dobou) a naroky na organizaciu
prace, koordinaciu, riadenie (rozvrh pracovnej doby).

1.7 ZDIECANIE PRACOVNEHO MIESTA (JOB SHARING)

- zamestnanci si ,,delia jedno pracovné miesto na plny uvizok*,

- rozdelenie prace na zdielanom mieste mdze byt r6zne — napr. obaja zamestnanci pracuju
kazdy den, pricom odpracuji obaja rovnaky pocet hodin (4 + 4), resp. rézny (6 + 2), d’alej si
modZzu zamestnanci rozdelit’ pracovny ¢as na mensi pocet pracovnych dni (pracuja 2 + 3 dni
V tyzdni), resp. sa v praci striedaju po tyzdni, resp. po dvoch tyzdnoch.

- zamestnanci maju v kompetencii sami sa medzi sebou dohodnut, ako sa budu striedat
(zohladiiujtc ich individualne potreby),

1.7.1 Vyhody pre zamestnavatela

- ma k dispozicii dvoch kvalifikovanych pracovnikov, zastupitel'nost’ (pri chorobe, dovolenke,
pracovnej ceste), vzajomna kontrola medzi zamestnancami, u€enie sa zamestnancov jeden od
druhého

- pestrost’/inovativnost/napaditost’ rieSenia uloh (kvantita a kvalita),

- spitnd védzba — zamestnanci medzi sebou komunikuji, vymienaju si informécie,



- znizenie poCtu absencii — zamestnanec si osobné zalezitosti rieSi mimo pracovnu dobu,
uspokojivé usporiadanie pracovnych povinnosti s mimopracovnymi,
- intenzivnejSie pracovné tempo v porovnani so zamestnancami na plny Gvizok,
- mensSia stresova zat'az zamestnanca,
- lojalnost’ zamestnancov,
- ziskanie kvalifikovanych pracovnikov, ktori nemo6zu alebo nechct pracovat’ na plny
uvizok,

1.7.2 Vyhody pre zamestnanca

Tento pracovny rezim zamedzuje zneuZzivaniu pracovnika zamestnané¢ho v rezime kratSieho
pracovného casu (rovnaky rozsah prac v kratSom case a za nizS§iu mzdu) a vytvara
predpoklady zvySenia zaujmu zo strany zamestnancov s rodinnymi povinnostami o tieto
formy zamestnavania.

1.7.3 Nevyhody pre zamestnanca, ale vyhody pre zamestnavatel’a

- spoluzodpovednost’ za vykonanu pracu,

- nevyhodou moéze byt riziko nerovnomerného vykonu (jeden zamestnanec musi odpracovat’
nevykonanu pracu za druhého),

- naro¢nost’ na komunikaciu medzi zamestnancami na delenom pracovnom mieste.

1.7.4 Nevyhody pre zamestnavatel’a

-naro¢nost’ na komunikaciu medzi zamestnancami a vedenim, naro¢nost’ na vedenie takéhoto
,timu, na odovzdavanie informacii.

- naru$enie jednotnej pracovnej linie,

- moznost’ straty informdcii, ked’ pracovnici navzajom medzi sebou mélo komunikuju,

- organizacné problémy — rozdelenie prace, pracovnej doby, miesta, pocitaca, - administrativa
spojena s dvoma zamestnancami,

- pre zamestnavatel'a zvySené naklady na zaskolenie (dvaja pracovnici), na stravovanie,

vysSia administrativna néro¢nost’ pri vzniku pracovného pomeru, pretoze zamestnavatel
uzatvara pracovni zmluvu aj dohodu o zaradeni zamestnanca v pracovnom pomere na kratsi
pracovny Cas na delené pracovné miesto (d’alej dohoda o zaradeni, kde st presne dohodnuté
podmienky zaradenia na delené pracovné miesto).

1.7.5 Nevyhody pre zamestnanca

- mnohi zamestnanci si z finanénych dovodov nemoézZu tento rozvrh prace dovolit,

- problematickd (v pripade roznej profesiondlnej urovne/kvality pracovnikov) moéZze byt
kontinuita servisu zakaznikom,

- problematicka moze byt’ dohoda o rozdeleni pracovného ¢asu medzi pracovnikmi, ktori dané
pracovné miesto zdiel'aju,

- ak sa zmenia poZziadavky na usporiadanie pracovného ¢asu u jedného zamestnanca, moze to
skomplikovat’ pracovnu poziciu obom z nich (tieto poziadavky sa dotknu aj druhého z nich),
Ak delené pracovné miesto zanikd, ale pracovna naplii pripadajuca na toto pracovné miesto
zostava zachovand, zamestnanec ma pravo na zaradenie v rozsahu celého pracovného Casu a
pracovnej nédplne, ktora pripadala na delené pracovné miesto, alebo ak sa o pracovné miesto
delilo viac zamestnancov, v rozsahu ich pomernej Casti.

Perspektiva delenych pracovnych miest sa aj pre jej administrativnu naro¢nost’ predpoklada
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1.7.6 Opatrenia na eliminaciu nevyhod

- preskolenie zamestnancov pracujucich na zdielanom pracovnom mieste v oblasti
komunikacie, timovej spoluprdce, organizicie prace pri praci v tandeme, preSkolenie
zamestnavatel'a v oblasti prace so zdiel'anymi tvdzkami.

1.7.7 Prilezitosti

- vyuzivanie zliav pri vzdeldvani pre viac zamestnancov, resp. vyslat’ na Skolenie jedného
zamestnanca, a ten zaskoli druhého z tandemu,
zamestnavatel’ moze vyuzit' ponuku operatorov na spolo¢né firemné mobilné telefony a pod.

1.7.8 ZdiePané pracovné miesto a prekazky v praci

Zamestnancom na delenom pracovnom mieste vznika zakonnd povinnost’ sa navzajom
zastupit’ v pripade prekdzky v praci na strane jedného z nich.

Zakonnik prace v radmci ust. § 49a nerieSi otdzku, ako posudit vykon prace pocas
zastupovania, ako a ¢i vobec ho odmenovat. V prepojeni na zdkonné ustanovenia o
odmeniovani povinnost' zastupovania vel'mi pripomina charakteristické Crty prace nadcas
nariadenej zamestnavatel'om.

Za pracu nadcas patri zamestnancovi mzda a mzdové zvyhodnenie, pokial’ sa nedohodne so
zamestnavatel'om, ze miesto mzdového zvyhodnenia mu bude poskytnuté nahradné volno
(ust. § 121 ZP). Pri delenom pracovnom mieste vSak zdkonodarca neuvazoval s odmenovanim

navyse toho zamestnanca, ktory odpracuje vac¢si podiel pracovného Casu alebo odvedie vacsi
objem prace nez ten, ktorého zastupuje.

Prekazky v praci na strane zamestnanca na delenom pracovnom mieste sa ospravedlnia,
pripadne poskytne sa za ne nahrada mzdy podl'a pravneho reZimu v piatej Casti Zakonnika
prace (ust. § 136 a nasl.). Zamestnavatel je teda povinny v niektorych konkrétnych pripadoch
poskytnut’ zastupovanému ndhradu mzdy, ale nema zékonni povinnost odmenovat
zastupujiceho za vykon prace pocas zastupovania druhého zamestnanca na delenom
pracovnom mieste.

Problematickym sa javi povinnost' zastupovat, CiZe pravna povinnost, ktord nariad’uje
samotny zdkon, ktory tymto sposobom obiSiel ustanovenia o nadCasovej praci, ktoru
zamestnancom s krat§Sim pracovnym casom (Co situicia v pripade delené¢ho pracovného
miesta nepochybne je) zamestnavatel’ nariadit’ nesmie. MdZe ju s nimi len dohodntt’.

1.8 DOMACKA PRACA A TELEPRACA

1.8.1 Vyhody pre zamestnanca

- podobné ako vyhody pruzného pracovného Casu, pripadne prace na Ciastkovy uvézok,

- moznost’ rozloZenia prace reSpektujuc prirodzeny biorytmus cloveka, scielom zvySenia
vykonnosti a produktivity prace,

— odburanie casu dochddzania do prace, zniZenie ndkladov na dochadzanie do préace,
odbtranie stresu spojené¢ho s dochddzanim,

- kancelaria vs. prijemné rodinné prostredie,

- odburany pracovny stres,

- vacsi kl'ud a ststredenie na pracu, odburanie niektorych rusivych vplyvov, ktoré rusia pri
vykone prace na pracovisku — €1 uZz pracovného charakteru, alebo aj stvisiacich so
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spolupracujucimi (sukromné rozhovory v neumernej miere, vzijomné vyruSovanie sa

kolegov),

- zlepSenie kvality pracovného prostredia, zabranenie tzv. ,,preplnenia pracovného miesta® a s

tym suvisiacich rusivych vplyvov na pracovny vykon,

- mensie mnozstvo operativnych problémov,

- ziaden alebo znizeny spolocensky kontakt s spolupracovnikmi,

- podstatny je konecny vysledok, nie odpracované hodiny,

- pokial’ nie je ¢lovek workoholik, vie oddelit’ pracovné a rodinné povinnosti, vie organizovat’
svoj ¢as a je disciplinovany v plneni svojich povinnosti (nepotrebuje sustavny dohl’ad nad
sebou), mad doma pracoviiu, resp. pracovny kutik, kde nie je ruseny, je to vhodna forma
prace.

1.8.2 Nevyhody, resp. poZiadavky kladené na zamestnanca

- znizeny socialny kontakt so spolupracovnikmi,

- vyssie naroky na komunikéciu a kontakt so spolupracovnikmi s pracovnych dévodov,

- disciplina a samokontrola (mnozstvo ruSivych faktorov v domédcom prostredi, ziadny
nadriadeny, ktory dohliada na vykon préce),

- vysSia spotreba energie, vysSie telekomunikacné poplatky (niekedy vSak zamestnavatel’ na
tieto vydavky prispieva),

- nedostatocny kl'ud na précu,

- neschopnost’ oddelit’ pracovné povinnosti a sukromné zivot, ¢asto dochaddza k nevhodnému
naruSovaniu sukromného Zivota,

- pracovnici niekedy pracuju viac ako je stanovené,

- stres z terminovanych uloh,

- nevztahuju sa na zamestnanca ustanovenia o rozvrhnuti ur¢eného tyzdenného pracovného
Casu, nepretrzitom dennom odpo¢inku, nepretrzitom odpocinku v tyzdni a 0 prestojoch,

- pri dolezitych osobnych prekdzkach v praci mu nepatri od zamestnavatel'a ndhrada mzdy
s vynimkou imrtia rodinného prislusnika,

- nepatri mu mzda za pracu nadCas, mzdové zvyhodnenie za pracu vo sviatok, mzdové
zvyhodnenie za noc¢nil pracu a mzdova kompenzicia za staZeny vykon prace, ak sa
zamestnanec so zamestnavatel'om nedohodne inak.

1.8.3 Vyhody pre zamestnavatel’a

- mensSie ndklady na vybavenie pracovnika (kancelaria),

- nutnost’ kontroly kvality prace a nie iba odpracovanych hodin,

- odburava sa problém tzv. preplnenosti na pracovisku a s tym stvisiace problémy, posobiace
okrem iné¢ho aj na kvalitu prace (vyruSovanie sa kolegov v jednej kancelarii, ale aj osobné
rozhovory v neimernej miere),

- je vyznamnym nastrojom motivacie a udrzania existujucich pracovnikov a ziskania novych
potencialnych pracovnikov (pre l'udi so zdravotnym postihnutim, resp. pre tych, ktori sa
zotavuju z choroby ¢i z Gradu a postupne sa chct vratit’ do pracovného procesu, umoziuje
ziskat’ kvalitnych pracovnikov aj z geograficky vzdialenych uzemi, z oblasti vidieckych ¢i
tazie dostupnych.

1.8.4 DalSie spolo¢enské prinosy price na doma a teleprace

- dopravné odl'ah¢enie najmi vo velkych mestéch,

- pozitivne ekologické dopady (zniZenie emisii),

- zamestnanost’ pre zdravotne postihnutych T'udi, resp. I'udi z oblasti so zlou dopravnou
dostupnost’ou.
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1.8.5 Prekazky

- infrastruktira — potreba jej inStaldcie, udrziavania (servisu), potreba kvalitného pripojenia
k internetu (aby nepadala siet’),

- problematicka je kontrola pracovnika na mieste vykonu prace,

- znizuje sa moznost’ operativneho riadenia a zasahov,

- maly kontakt a zla komunikacia so spolupracovnikmi, zvySuju sa naroky na komunikaciu
medzi zamestnancom a zamestnavatel'om, ale aj medzi zamestnancami navzajom,

- nejasnosti okolo zodpovednosti za BOZP,

- destabilizacia vzt'ahov vo firme, v pripade, Ze ostatni kolegovia takito moznost’ nemaju,

- zIla pracovnda moralka asebakontrola v dosledku nepritomnosti nariadenych ¢i
spolupracovnikov,

- socidlna izolacia, stereotyp, d’alSie problémy spojené so splynutim pracovného a domaceho
prostredia,

- pravdepodobne pomalsi kariérny postup,

- Zdomu sa d& vykonévat’ iba isty druh prace, t4 mi zdrovenn mala byt takd, aby vysledky
prace bolo mozné jednoznacne identifikovat’ a kontrolovat’,

- pracovné miesto pracovnika z domu by malo spiiiat’ ur¢ité kritéria (bezpeénost, ak pracuje
s citlivymi tdajmi) a tiez by mala byt malo byt pracovné miesto oddelené od ostatnych Casti
domacnosti, aby sa minimalizovalo vyruSovanie pracovnika ostatnymi ¢lenmi domacnosti, ale
aj opacne.

- Cas vyhradeny pre pricu by mal zamestnanec venovat vylucne praci a nenechat’ sa
rozptylovat’ povinnostami v domacnosti. Zabrani tak problémom s v¢asnostou a kvalitou
plnenia pracovnych tloh. Na druhej strane by mal pracovnik vediet’, kedy prestat’ pracovat’
(Pre pracu z domu je typické, ze pracovnik pracuje viac, ako je dohodnuté v zmluve, v snahe
vyhoviet’ zamestnavatel'ovi a v snahe 0 ¢o najlepsie pracovné vysledky.)

- pri praci zdomu mdze dochadzat’ problému, Ze rodinny a pracovny zivot zamestnanca
zacnu splyvat’, a vV kone¢nom dosledku to moze viest’ k vzt'ahovym problémom.

1.8.6 Odporucania

- ukotvit’ presne terminy plnenia uloh, ich odovzdéavania, kontroly,
- stanovit’ vybrané dni, resp. aspon par hodin v mesiaci, kedy sa stretnete na pracovisku —
kvoli udrziavaniu kontaktov tak s kolegami, ako aj s nadriadenymi.

Na zaver, na obrazku ¢. 2, prinaSame kratke zhrnutie vyhod anevyhod ¢iasto¢ného
pracovného uvizku, zdiel'aného pracovného miesta a prerusenia prace pre obe zucastnené
strany
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1 — CASTECNY PRACOVNI UVAZEK

2 — SDILENI PRACE

3 — PRERUSENI PRACE

- po urcéité obdobi Zadna mzda - 3

- vylou&eni z programu vzdé&lavani,
rozvoje, zaméstnaneckych vyhod atd.
(uréenych pouze zaméstnancim na plny
pracovni uvazek) - 1,2,3

ZAMESTNANCI ZAMESTNAVATELE
VYHODY - umozZnuje lépe sladit praci s osobnim | - niZsi personalni naklady - 1,2,3
Zivotem (napf. studiem, pécéi o rodinu
atp.) - 1,2,3 - pfi zvySené nemocnosti mize
napomeoci k snadnéjsim nahradam na
- poskytuje vice volného ¢asu - 1,2,3 pracovnich sménach - 1,2
NEVYHODY - niZ8i mzda - 1,2,3 - nizéi loajalita a stabilita zamé&stnanca

- zejména 1, event. 2,3

- vy&%i podet zamé&sthancl - zejména
2, event. 1, 3

- mozZné vys8i mzdové naklady (s
ohledem na firemni benefity) - zejména

2, event. 1
- ztrata pracovnich dovednosti a
vypracovaneé rutiny - 3 - komplikace organizacniho charakteru
-1.2,3

- snizeni mozZnosti na kariérovy i
mzdovy rast -1,2,3 - doéasna ztrata kvalifikovaného
zameéstnance, nutnost nahrady,
- pocit izolovanosti, nedostateéné zapracovani - 3

informovanosti - 1.2

Obrazok ¢. 2 Vyhody a nevyhody vybranych foriem flexibilnych foriem prace
Zdroj: Gilarova, R. 2004. Metodika vyuziti flexibilnich forem prace — ¢astecné pracovni uvazky, sdileni prace
a preruseni prace. Praha : EuroProfis, Innovation and Consulting, 2004. s. 42.

2 PODPORA IMPLEMENTACIE ZOSULADOVANIA PRACOVNEHO
A RODINNEHO ZIVOTA ZO STRANY Z EUROPSKEJ UNIE

OP Ludské zdroje 2014 — 2020 a prilezitosti, ktoré poskytuje pre pozitivnu flexibilizaciu
prace a zosulad’ovanie pracovného a rodinného Zivota:

Investicna priorita 1.3 Rovnost medzi muzmi a Zenami a zosuladenie pracovného a
sukromného Zivota.

Specificky ciel’ 1.3.1 Zvysit dostupnost kvalitnych, udrzatelnych a cenovo dostupnych riesent
v oblasti starostlivosti 0 zavisiého clena domdcnosti, najmd deti s cielom zvysit mieru
zamestnanosti.

Ocakavané vysledky:

- zlepSenie moZnosti pre zosuladenie rodinného a pracovného Zivota prostrednictvom
flexibilnych foriem prace

- znizenie rozdielu v miere zamestnanosti medzi Zenami a muZmi zvySenim zamestnanosti
zien, najma matiek s malymi detmi

- znizenie rodového rozdielu v miere zamestnanosti rodicov s detmi prostrednictvom
opatreni na zosuladenie pracovného a rodinného Zivota

- zvySenie poctu zariadeni sluzieb starostlivosti o deti v predskolskom veku, prioritne vo
veku do 3 rokov

- zvySenie zamestnanosti rodicov zabezpecujucich starostlivost’ o deti vo veku do 3 rokov
prostrednictvom finan¢nej podpory na sluzby starostlivosti o dieta

- zavedenie inovativnych sposobov organizacie prace vratane teleworkingu a prace na kratsi
pracovny cas
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Specificky ciel’ 1.3.2 Odstranit horizontdlnu a vertikalnu rodovii segregdciu na pracovhom
trhu a v priprave na povolanie.

Ocakavané vysledky

- znizenie rozdielu v miere zamestnanosti a ekonomickej aktivity medzi Zenami a muzmi
zvySenim zamestnanosti a ekonomickej aktivity Zien

- znizenie rodového mzdového rozdielu

- znizenie horizontdlnej segregacie zvysSenim zastupenia zien a muzov Vv ,netradicnych
povolaniach a v priprave na ne

- zvySenie zastupenia zien v ekonomickych rozhodovacich poziciach a medzi podnikatel'mi
(znizenie vertikélnej segregacie na trhu prace)

- znizenie rodovych rozdielov v rozdeleni neplatenej prace najma v oblasti starostlivosti
V ramci rodiny.

priklady aktivit

Specificky ciel 1.3.1:

Zvysit dostupnost’ kvalitnych, udrzatelnych a cenovo dostupnych rieseni v oblasti
starostlivosti o zavislého clena domdacnosti, najmd deti s cielom zvysit mieru zamestnanosti.

Podpora zostlad'ovania rodinného apracovného zivota prostrednictvom poskytovania
prispevku na starostlivost’ o dieta a/alebo podpora starostlivosti 0 zavislého ¢lena rodiny.
Podpora zariadeni a sluzieb pre deti za i€¢elom zostlad’ovania rodinného a pracovného Zivota
(jasle, 8kolky, opatrovatelky, inych rodinnych prislusnikov) a podpora podnikanie v oblasti
sluzieb starostlivosti o deti aseniorov sdorazom na inovativne pristupy. Vytvaranie
efektivnych nastrojov pre zacleniovanie matiek/rodi€ov s malymi det'mi na trh prace najmi po
navrate zrodi¢ovskej dovolenky cez tvorbu flexibilnych foriem pracovnych miest a
inovativnych mechanizmov pre zvySovanie flexibility prace (vytvaranie, udrziavanie a
rozvijanie zrucnosti, posiliiovanie kontinuity a kontaktu s pracoviskom, mentoring,
vzdeldvanie a pripravu pre trh prace osdb s rodiCovskymi povinnostami atd’.)Podpora
zamestnavatel'ov pri vytvarani a podpore sluzieb starostlivosti o deti a inych zavislych ¢lenov
rodiny. Zavadzanie auditov zameranych na zostladenie rodinného a pracovného Zivota (audit
rodina a praca) a ocefiovanie prikladov dobrych zamestnaneckych politik, podpora sietovania
avymeny skusenosti medzi zamestnavatel'mi, odbormi a odbornou verejnostou. Podpora
a poradenstvo pri tvorbe a implementacii programov a planov zameranych na zosuladenie
rodinného a pracovného zivota v podnikoch a institticiach

priklady aktivit

Specificky ciel’ 1.3.2:

Odstranit’ horizontdlnu a vertikalnu rodovii segregdciu na pracovnom trhu a\V priprave na
povolanie

Podpora opatreni veducich k zniZovaniu horizontalnej a vertikalnej rodovej segregécie na trhu
prace a rodového mzdového rozdielu vratane efektivnej kontroly dodrziavania zakazu
diskriminacie na pracovisku a vytvdrania nastrojov zavdzujucich zamestnavatelov k
uplatiovaniu prorodinnych a prorodovych opatreni (plany / stratégie rodovej rovnosti na
urovni podnikov, rodové audity a pod).

Podpora uplatiiovania rodového hl'adiska v relevantnych politikdch a opatreniach a zlepSenie
monitorovania, zberu udajov a hodnotenia politik vratane posilnenia expertného zdzemia
rodového vyskumu a rodovych analyz.
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Institucionalne posilnenie rodovej rovnosti na narodnej, regiondlnej a miestnej urovni,
podpora sietovania a organizacii a institucii, ktoré rovnost’ zavadzaju alebo presadzuju
Podpora inovativnych metdd a pristupov pre spravodlivejSie rozdelenie neplatenej prace
medzi muzmi a Zenami a podpora aktivneho otcovstva

Zvysovanie povedomia v oblasti rodovej rovnosti - osvetova ¢innost’ a informacné kampane
zamerané na presadzovanie rodovej rovnosti.

Podpora opatreni pre rodovu desegregaciu vo vzdelavani, vybere povolania a v priprave nan,
najmé aktivne podporovat’ pristup Zien k vzdelavaniu a priprave na povolanie v tzv. typicky
muzskych odboroch a naopak atym zvySovanie zastupenia zien v technickych a inych
netradi¢nych odboroch vs. zastipenia muzov vo feminizovanych sektoroch.

Opatrenia zamerané na zvysenie povedomia o rodovej rovnosti v ramci vyucovacieho procesu
a zavadzanie systému rodovo citlivého vzdeldvania vratane pripravy pedagogickych
pracovnikov/Cok a podpora vytvarania aimplementacia Studijnych odborov, programov
vzdelavania a tréningov rodovej rovnosti a budovanie institucionalneho zadzemia.

Podpora informovanosti a organizovanie informa¢no-osvetovych kampani o otazkach rodovej
rovnosti vo vzdeldvani a priprave na povolanie vratane vzdelavacich aktivit, ktoré prispievaju
k odstraneniu stereotypného pristupu a predsudkov voc¢i Zenam a znevyhodnenym skupinam

Pouzita literatura

1. BARINKOVA, M. 2013. Moznosti flexibilnych pracovnych rezimov pre zamestnancov
S rodinnymi povinnostami. [online]. In 1: Persondlny a mzdovy poradca podnikatela ¢. 12
— 13/2013. Zilina: Poradca podnikatel’a, spol. s r. o. (PP, spol. s r. 0) Vydavatel'sky
a vzdelavaci dom, 2013. ISSN 8584113057820 ISSN 1335-1508.
In 2: Prdca, mzdy a odmeriovanie 7/2013. Zilina: Poradca podnikatel’a, spol. s r. 0., 2013.
ISSN 1335-7115

2. BEDNARIK. R. 2011. Kvalita pracovaych miest. 1. etapa iilohy. Politiky trhu prdce na
podporu kvality pracovnych miest. [online]. Bratislava: Institut pre vyskum prace a rodiny,
2011. 35 S. [citované 1. 10. 2013]. Dostupné na:
http://www.ivpr.gov.sk/IVPR/images/IVPR/vyskum/2011/Bednarik/bednarik_2156.pdf

3. BELLAN, P. — OLSOVSKA, A. 2010. Flexibilné formy zamestnania v ramci EU —
moznosti a rizikd ich uplatnenia v Slovenskej republike. Sprava z riesenia vyskumnej ulohy
VU ¢ 2157. [online]. Bratislava : Inititat pre vyskum prace a rodiny, 2010. 118 s.
[citované 2. 9. 2013]. Dostupné na:
http://lwww.sspr.gov.sk/IVPR/images/IVPR/vyskum/2012/Bellan/2157_olsovska_bellan.p
df

4. FIALOVA, E. Flexibilni formy prdce. [online]. In: FIALOVA, E. - STEPANKOVA, M. —
MARKSOVA — TOMINOVA, M. 2010. Dostaiite zdkon na svou stranu: Jak sladovat
rodinu aprdci? Praha : Gender Studies, o. p. s., 2010. 61 s. Dostupné na:
http://aa.ecn.cz/img_upload/8b47a03bf445e4¢c3031ce326c68558ae/publikace web.pdf

5. Flexibilita v praci? Nic nestoji a prindsa lepsie vysledky. Slovenské firmy sa na seminari o
podpore work-life balance dozvedeli, aké su najnovsie trendy a podelili sa o svoje
skusenosti. Dostupné na: http://www.zodpovednepodnikanie.sk/clanok/flexibilita-v-praci-
nic-nestoji-a-prinasa-lepsie-vysledky/639

6. FORMANKOVA, L. - NEDOMA A. M. 2009. Kdo je (po)stard? ZkuSenost se zaviadénim
programu sladeni prace a rodiny zamereného na alternativni pracovni reZimy v
mezindrodni firmé. [online]. Praha - Brno : Sociologicky ustav Akademie véd CR,

15



Masarykova univerzita, 22 S. Dostupné na:
http://mwww. aperlo cz/data/1/APERIO_Kdo_se postara.doc

7. GILAROVA, R. 2004. Metodika vyuziti flexibilnich forem price — cdstecné pracovni
uvazky, sdileni prace a preruseni prdace. [online]. EuroProfis, Innovation and Consulting.s.
3. Dostupné na:
http://lwww.equalcr.cz/files/clanky/910/metodika_flexibilni_formy_prace.pdf

8. JACKOVA, M. 2011. Slovenskd sitaz zamestnavatel iistretovy rodine, rodovej rovnosti a
rovnosti prilezitosti oslavuje 10. narodeniny. Dostupné na:
http://www.feminismus.cz/cz/clanky/slovenska-sutaz-zamestnavatel-ustretovy-rodine-
rodovej-rovnosti-a-rovnosti-prilezitosti-oslavuje-10-narodeniny

9. JACKOVA, M. — PIETRUCHOVA, O. 2012. Rodina a prica — dobré praxe zo Slovenska.
[online]. In: Kde to ladi a kde skripe: sladovani prdce a péce v mezindrodni perspektive.
Praha : Gender Studies, o. p. s., 2012. 71 s. ISBN: 978-80-86520-40-7. Dostupné na:
http://aa.ecn.cz/img_upload/8b47a03bf445e4c3031ce326c68558ae/kde_to ladi_a kde skr
ipe_pdf_web.pdf

Odporacané vybrané prirucky pre prakticki implementiciu opatreni pozitivnej
flexibilizacie prace

1. Petra Sochorova, Martina Mindrovd, Jana Riebova. 2013. Flexibilni pracovni uvazky.
Jak na né? Dostupné na: http://www.peoplemanagementforum.cz/cs/hr-data/jak-na-to/

2. Petra Sochorova, Veronika PleSkova, Martina Minarova, Zita Lara. 2013. Home Office
aneb prdce zdomova. Dostupné na: http://www.peoplemanagementforum.cz/cs/hr-
data/jak-na-to/

3. Blanka Junova. 2012. Cas pro zménu ... k rovnovdze prdce a soukromi. Dostupné na:
http://aktivnimama.cz/stahnete-si-zdarma-knihu-cas-pro-zmenu-k-rovnovaze-prace-a-
soukromi

4,  Moznosti a  bariéery  zaméstnavani  rodicu.  2012.  Dostupné  na:
http://aa.ecn.cz/img_upload/8b47a03bf445e4c3031ce326¢c68558ae/moznosti_a_bariery
_zamestnavani_rodicu_web.pdf

5. Dostante zakon na svou stranu: jak sladovat rodinu a praci. 2010. Dostupné na:
http://aa.ecn.cz/img_upload/8b47a03bf445e4c3031ce326c68558ae/publikace_web.pdf

6. SIPIKAL, M. a kol. 2007. Zosuladovanie pracovného a rodinného Zivota v krajindch
Eurdpskej unie (osvedcené priklady z praxe). Banska Bystrica: Regionalne eurdpske
informaéné centrum a Ustav vedy a vyskumu Univerzity Mateja Bela v Banskej
Bystrici, 2007, ISBN  978-80-8083-433-3. 109 s.  Dostupné  na:
http://www.reic.sk/web_reic/images/enclosures/Zos%FAla%EFovanie%20rodinn%ESh
0%20a%20pracovn%E9h0%20%9Eivota.pdf

7. PISAR, P. a kol. 2008. Rovnost prilezitosti na trhu prdce. Banska Bystrica: Regionalne
eurépske informaéné centrum a Ustav vedy a vyskumu Univerzity Mateja Bela, 2008.
1. vyd. 136 S. ISBN 978-80-8083-434-0. Dostupné na:
http://www.reic.sk/web_reic/images/enclosures/Rovnost%20prilezistosti.pdf

8. CAPINOVA, E. — JAKAB, K. 2008. Podpora zosiiladovania pracovného a rodinného
Zivota v zamestnavatelskej organizacii (metodické a koncepcné vychodiska). 1. vyd.
Banska Bystrica: Regionalne eurdpske informaéné centrum Banskd Bystrica a Ustav
vedy a vyskumu Univerzity M. Bela v Banskej Bystrici, 2008. ISBN 978-80-8083-435-
7. 126 S. Dostupné na:
http://www.reic.sk/web_reic/images/enclosures/Podpora%20zos%FAladovania.pdf

16


http://www.peoplemanagementforum.cz/cs/hr-data/jak-na-to/
http://www.peoplemanagementforum.cz/cs/hr-data/jak-na-to/
http://www.peoplemanagementforum.cz/cs/hr-data/jak-na-to/
http://aktivnimama.cz/stahnete-si-zdarma-knihu-cas-pro-zmenu-k-rovnovaze-prace-a-soukromi
http://aktivnimama.cz/stahnete-si-zdarma-knihu-cas-pro-zmenu-k-rovnovaze-prace-a-soukromi
http://aa.ecn.cz/img_upload/8b47a03bf445e4c3031ce326c68558ae/moznosti_a_bariery_zamestnavani_rodicu_web.pdf
http://aa.ecn.cz/img_upload/8b47a03bf445e4c3031ce326c68558ae/moznosti_a_bariery_zamestnavani_rodicu_web.pdf
http://aa.ecn.cz/img_upload/8b47a03bf445e4c3031ce326c68558ae/publikace_web.pdf
http://www.reic.sk/web_reic/images/enclosures/Zos%FAla%EFovanie%20rodinn%E9ho%20a%20pracovn%E9ho%20%9Eivota.pdf
http://www.reic.sk/web_reic/images/enclosures/Zos%FAla%EFovanie%20rodinn%E9ho%20a%20pracovn%E9ho%20%9Eivota.pdf
http://www.reic.sk/web_reic/images/enclosures/Rovnost%20prilezistosti.pdf
http://www.reic.sk/web_reic/images/enclosures/Podpora%20zos%FAladovania.pdf

Odporucané odkazy na internetové zdroje k problematike pozitivnej flexibilizacie prace
(vratane pozitivnych prikladov i praktickych odporicani):

www.zodpovednepodnikanie.sk

www.flexipraca.sk

www.nadaciapontis.sk

www.panet.sk

www.gender.sk

http://www.gender.gov.sk/?page_id=359 (sutaz Zamestnavatel' ustretovy k rodine, rodovej
rovnosti a rovnosti prilezitosti)

www.viabona.sk

www.blf.sk

WWW.aperio.cz

Kontaktné udaje

Erika CAPINOVA, Ing., PhD.

Institat ekonomickych vied Ekonomickej fakulty Univerzity M. Bela
Cesta na amfiteater 1

974 01 Banska Bystrica

erika.lapinova@umb.sk

Tel.: 048/446 6222

17


http://www.zodpovednepodnikanie.sk/
http://www.flexipraca.sk/
http://www.nadaciapontis.sk/
http://www.panet.sk/
http://www.gender.sk/
http://www.gender.gov.sk/?page_id=359
http://www.viabona.sk/
http://www.blf.sk/
http://www.aperio.cz/

