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Abstrakt

V poslednich letech Zzijeme ve svété rostoucitho zajmu o problematiku spolecenské
odpovédnosti firem (CSR), kterd je podporovana nejen ze strany mezindrodnich organizaci,
Evropské unie, vlad, ale i firem samotnych. Také v CR se dostava v poslednich letech CSR do
centra pozornosti, vcetné¢ hledani cest kjejimu dalSimu rozsifovani. Nedilnou soucasti
socialniho pilife CSR je i oblast work-life balance. Piispévek piedstavuje zpusoby jeho
podpory v CR ve tiech sférach, a to legislativni, ze strany obci a kraji a v neposledni fadé ze
strany zam¢stnavateli.

Abstract

In recent years we have lived in a world of rising interest in the isssues of social
responsibility, that is supported not only by the multinational and international organizations,
the European Union and the governments but also by the firms themselves. The same is
happening in the Czech Republic, including searchig of ways to further develop it.
Unseparable part of social pillar of CSR is work-life balance. This paper presents how it can
be supported in three areas, that is legislative — from municipal and regional authorities — and
employers.

UvoD

Od 2. poloviny 20. stoleti dochézelo postupné ke zméné v nazirani spole¢nosti na chovani
podnikatelskych subjektt. Od podnikid se ocekava, ze prijmou aktivni roli a vyuziji svij vliv a
své finan¢ni prostiedky také k tomu, aby ovlivnily Zivot kolem sebe, zejména jeho kvalitu.

Spolecensky odpovédné firmy pii svém fungovani usiluji nejen o naplnéni tradicnich
ekonomickych cilli, ale zarovenl 1 o naplnéni socidlnich a environmentédlnich aspektli své
¢innosti, coZ se v praxi projevuje napt. tim, Ze:

e dobrovolné si stanovuji vysoké etické standardy,
vyhybaji se korupci,
snazi se minimalizovat negativni dopady svého podnikani na Zivotni prostfedi,
podporuji region, ve kterém piisobi.
usiluji o to byt dobrym zaméstnavatelem,

Snazi se tak dlouhodobé a co nejpevnéji stat na tfech zakladnich pilifich, kterymi jsou
ekonomicky, environmentalni a také socialni pilif. Pravé work life balance je nedilnou a velmi
zasadni soucasti socialniho pilife spole¢enské odpoveédnosti firem.

I kdyz je spoleCenska odpovédnost pivodné spojovana a soustfedéna zejména na obchodni
organizace, tak podle Koontze a Weihricha (1993) je tfeba vénovat pozornost nejen



spolecenské odpovédnosti firem, ale i spolecenské odpovédnosti a socialni vnimavosti vSech
organizaci.

V poslednich letech zijeme ve svét€¢ rostouciho zdjmu o problematiku spolecenské
odpovédnosti, kterd je podporovdna nejen ze strany nadnarodnich a mezindrodnich
organizaci, Evropské unie, n€kterych vlad, ale i firem samotnych.

Vzhledem Kk tomu, ze spolecenska odpovédnost firem se stava i v dneSnim podnikatelském
svété vyznamnym faktorem firemni konkurenceschopnosti je potiebné, aby také
podnikatelské subjekty v Ceské republice usilovaly o trvalé zvy$ovani jejich standardu CSR.
Proto nejen Vv souvislosti se vstupem CR do Evropské unie, kterd povazuje za zasadni
mySlenky tohoto konceptu co nejvice prosazovat, nabyvaji otadzky spojené s Sirokou
implementaci principit CSR, v¢etné podpory work life balance takeé v ¢eském podnikatelském
prostiedi na dalezitosti.

1 KONCEPT CSR

Koncept CSR se vyviji velmi dynamicky a ziveln¢ jiZ n¢kolik desetileti.

Jiz v padesatych letech 20. stoleti Howard R. Bowen, ktery je povazovan za jednoho
Z prvnich vyznamnych teoretikl v oblasti spolecnosti, ve své knize Social Responsibilities of
the Businessman interpretoval CSR nasledujicim zpusobem: ,,Jedna se o zavazky podnikatele
uskuteciiovat takové postupy, piijimat takova rozhodnuti, nebo nasledovat takovy smér
jednani, ktery je zadouci z hlediska cili a hodnot nasi spole¢nosti. “(Carroll, 1999, s.270)

I kdyz toto vymezeni CSR , jak ostatn¢ i samotny nazev Bowenovi knihy napovida,
zdiiraziiuje zejména angaZovany a prikladny pfistup podnikatele’, stalo se pro dalsi rozvoj
konceptu CSR velmi vyznamné a zasadni.

Za stézejni z hlediska geneze konceptu spole¢enské odpovédnosti firem, 1ze zcela nepochybné
povazovat i rok 1979, ve kterém Archie B. Carroll navrhl definici CSR, jez se soustiedila na
¢tyti zékladni oblasti, které byly do té¢ doby vétSinou povazovany za vzajemné se vylucitelné
oblasti a to sice: (Carroll, 1999)

e Ekonomickou odpovédnost.

e Zakonnou (legalni) odpovédnost.

¢ Etickou odpovédnost.

e Odpovédnost dobrovolnou, kterou pozdé€ji piejmenoval na filantropickou

odpovédnost.

Zejména v poslednich letech se problematika spole¢enské odpovédnosti firem bouflivé a
exponencialné rozvijela a bez nadsazky se da fici, ze zaziva skute€nou konjunkturu.

Zivelny vyvoj, stejné jako pomémné zna¢na Sife tohoto konceptu, ktery souvisi prifezové
scelou fadou riznych disciplin, zatim zplsobuji velmi vysokou terminologickou
nejednotnost.

Také pro pojem "Corporate social responsibility" neexistuje v sou¢asné dobé& zadna jednotna

celosvétova definice a jak se zda, zména v tomto sméru je v nedohlednu.

Je to zptsobeno, dle mého nazoru, zejména tim, ze spolecenska odpovédnost firem je
zalozena na dobrovolnosti, neméa striktné¢ vymezené hranice a tim dava prostor jak k Siroké
diskusi, tak i kvelmi Sirokému chapani a interpretaci tohoto komplexniho konceptu

! Navic Bowen ani bliz§im zptisobem konkrétngji nespecifikuje v em by mél tento pristup spocivat.
2V &eském piekladu je na rozdil od zahrani&i pouzivan pojem spoledenskd, nikoli socialni odpovédnost firem.
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jednotlivymi zajmovymi skupinami. V disledku tohoto chapani existuje cela fada definic a
piistuptt k vymezeni spolecenské odpoveédnosti firem, které jsou ovSem velmi Casto dosti
vagni, ¢cimz dédvaji znacny prostor k pomérné Sirokému uplatnéni.

I pfes tyto vyrazné rozdily se vétSina z nich shoduje v tom, Ze naziraji na firmu jako na
nedilnou soucast spolecnosti a zdlraznuji, ze firma nefunguje zcela izolované od okolniho
svéta.

DalSim charakteristickym rysem téchto definic je v naprosté vétSin€ to, ze jsou univerzalni,
¢imz vymezuji rdmec a zékladni principy pro vSechny typy podnikli, bez ohledu na jejich
pfedmét podnikani.

K zajimavych poznatkim ohledné vymezeni CSR dospél Alexandr Dahlsrud ve své praci ,,

How Corporate Social Responisibility is definded: an Analysis of 37 definitions*“(Dahlsrud,
2008, s 1-13)

Na zédklad¢ analyzy desitek definic CSR Dahlsrud vymezil pét zakladnich aspektii (oblasti),
které se v definicich CSR vyskytovaly nejcastéji, jedna se o:
e oblast environmentalni,
oblast socialni,
oblast ekonomickou,
stakeholders
dobrovolnost.

Dahlsrud zjistil, ze ¢tyfi z téchto péti oblasti se vyskytuji minimalné v 80 % definic a navic
alesponi tii z péti oblasti se objevuji dokonce v 97 % definic. Dahlsrud se proto domniva, zZe i
kdyz jsou existujici definice CSR formulovany verbalné rozdilné, jsou souladné, resp.
kongruentni.

Nize uvadime zdkladni spektrum definic, které odrazi i celou Skdlu moznych pfistupt
k tomuto pojmu.

Podle nich spolec¢enska odpovédnost firem predstavuje:

e _Dobrovolné integrovani socidlnich a ekologickych hledisek do kazdodennich
firemnich operaci a interakci s firemnimi stakeholdery.” (Evropskad unie, Zelena
kniha, 2001)

e _Kontinualni zavazek podnikii chovat se eticky a pfispivat k ekonomicky
udrzitelnému riistu a zaroven se zasazovat o zlepSovani kvality zivota zaméstnancti a
jejich rodin, stejné tak jako lokalni komunity a spolecnosti jako celku. (World
Business Council for Sustainable Development, 2005, s.3)

e . Rizeni obchodni ¢innosti takovym zpusobem, ktery napliiuje ¢i predciva eticka,
pravni, komercni a spole¢enska o¢ekavani od businessu.* (Kotler, 2005, s.3)

2 WORK LIFE BALANCE JAKO SOUCAST SOCIALNIHO PILIRE
CSR

Socialni oblast CSR souvisi pfedevsim S péc¢i firmy o jeji zaméstnance, ¢i s pracovnimi
podminkami, které firma pro své zaméstnance vytvaii’.

¥V roce 2003 uskute¢nilo Business Leaders Forum CR vyzkum mezi 111 firmami, z nichz 75 % mélo své sidlo

vvvvvv
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Predstavitelé¢ podnikatelského sektoru by si mély uvédomit, zZe spokojeny a motivovany
zam&stnaneC je V dneSni znalostni spole¢nosti kliGovym faktorem k jejich uspéSnému
fungovani. Také fada vyzkumt ukazuje, Ze odpovédny pfistup firem k jejich zaméstnanctim
jim muze prinést fadu benefitt, at’ napt. v podobé piedni pozice na trhu prace a ziskani
povésti dobrého zaméstnavatele, vyssi loajality zaméstnancd, jejich nizsi fluktuace ¢i absence,
¢i jejich vyssi vykonnosti. Rozsah aktivit v této oblasti je velmi Siroky a odviji se od celé fady
faktorti, vCetné oblasti podnikdni, ¢i situace na trhu prace. Do této oblasti spolecenské
odpovédnosti je mozné konkrétn¢€ zahrnout napt.:

e Rozvoj lidského kapitalu - podnik vytvaii pro zaméstnance podminky k dal$imu
zvySovani kvalifikace, je podporovédno permanentni vzdélavani a rozSifovani
znalosti a dovednosti zaméstnancti a to nejen v jejich daném oboru ptsobnosti.

e Outplacement - firma se starda nejen o =zajiSténi rekvalifikace propusténych
zamestnancu a jejich dalsi uplatnéni, ale nabizi propusténym pracovnikim 1 dalsi
druhy jiné pomoci (napft. konzulta¢ni centra).

e Zameéstnaneckd politika - pfiméfené mzdy, poskytovani socidlnich a jinych
zaméstnaneckych vyhod, které jsou vétSinou nadstandardni a jdou nad ramec
legislativy

e Respektovani principu rovnych pracovnich pfilezitosti - firmy pfistupuji se stejnym
respektem ke kazdému zaméstnanci bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnicky ptivod,
sexualni orientaci, narodnost, zdravotni postizeni ¢i viru.

e Boj proti mobbingu a sexudlnimu haraSeni a obtézovani.

e Humanizace prace, riznorodost a obohacovani prace, rotace prace.

e Ochrana prace, péfe o zdravi a bezpeCnost zaméstnanci, pravidelné lékaiské
prohlidky.

e Zdrava podnikova kultura, oteviené a ptatelské podnikové klima -

e Vyhodnocovani budoucich socidlnich dasledkd firemnich rozhodnuti a nésledné
fizeni rizik.

e Sociélni monitorovani a reportovani.

e Zaméstnavani minoritnich a ohrozenych skupin obyvatelstva (handicapovani,
absolventi Skol, matky s détmi, starsi 1id¢)

e Atd.

Nedilnou soucasti socialniho pilitfe CSR je i vytvafeni podminek k tomu, aby mohli
zaméstnanci sladit svilij pracovni a osobni Zivot (tzv. work — life balance). WLF ptedstavuje
jeden z modernich trenda vyuzivaji celé fady nastroji jako napf. pruzné pracovni doby ¢i
moznosti jeji Upravy, vyuzivani mozZnosti prace z domova, udrZzovani kontaktli se zaméstnanci
I vdobé jejich rodicovské dovolené, sdileni informaci, opatfeni ke snaz§imu opé&tovnému
zaclenéni navrativsich se pracovnikll, pomoc zaméstnanciim pii zméné bydlisté, poradenstvi a
pravni sluzby pfi krizovych situacich ( napf. rozvod, finanéni tisen), atd. Dalsim konkrétnim
pfikladem zavadéni work life balance do praxe, jsou i firemni Skolky, jeZ si zaméstnanci
velmi ceni, ovSem jejich provoz si mohou Casto dovolit jen vétsi firmy.

Akutélni stav situace v podnicich v CR v oblasti podpory wif se snazil v roce 2012 zjistit o
prizkum Sité¢ matefskych center o.s. mezi zaméstnavateli zaméfeny na zavadéni opatfeni a
nastroji pro sladovani soukromého a profesniho Zivota. Priizkum byl soucasti projektu
»Spolecnost pratelsky k roding*, ktery byl financovan z prostiedki ESF prostiednictvim
opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoétu CR. Projektu se

nejcastéji oslovenymi predstaviteli podnikatelského sektoru nejcastéji uvadéna péce o zaméstnance a
transparentnost .[BLF, 2009]
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zh&astnilo 534 firem v Ceské republice. V ramci dotaznikovych Setfeni se mnohé firmy
odmitly na projektu podilet, coz naznaCuje, Ze toto téma je velmi aktualni, ze strany
zameéstnavatelll ne vzdy dobfe uchopené a zcela jist¢ je na misté oteviit dal§i diskuse.
Dotaznikové Setfeni odhalilo pietrvavajici nepomér v pfistupu k zaméstnankynim a
zamg&stnanciim v obdobi, kdy nejvice potiebuji slad’'ovat rodinné a pracovni povinnosti, tedy v
obdobi, kdy maji malé¢ déti. Vyzkum téz ukazal, Ze programy podporujici slad’ovani
rodinného a pracovniho zivota zatim nepatii k zaméstnavatelskym standardam (Kolinska,
2012, 5.16).

3 PODPORA WORK LIFE BALANCE V CESKE REPUBLICE

Oblast work life balance je podporovana v Ceské republice v nékolika rovinich, piicemz
Vv ptispévku je vénovana pozornost jak podpofe legislativni, tak i ze strany obci a kraji v CR a
V neposledni fadé 1 od zaméstnavatelii samotnych.

3.1 Legislativni podpora

Pokud hodnotime pfistup a podminky pro slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota v Ceské
republice, je tfeba se podivat nejprve na moznosti délky ¢erpani matetské dovoleni. V délce
erpani mateiské dovolené je Ceska republika v porovnani zemémi Evropské unie vyrazné
1épe. Legislativné je v CR uzakonéna v délce dvacet osm tydnii nebo tficet sedm dnil
V pfipad¢, Ze zena porodi vice déti najednou. Na tzv. matetskou dovolenou navazuje dovolena
rodiCovska, ktera muze byt vyuZivana az do &tyf let véku ditéte. Srovnani s jinymi
evropskymi zemémi vychazi pro CR velmi pozitivng, at’ pokud jde o délku piispévku,
resp. jeho vysi, stejn¢ jako o podminky neomezujici moznost vydélku pecujiciho rodice
(MPSV, 2014).
Nize uvadime konkrétni tidaje k této oblasti z nékterych vybranych evropskych zemi:

e Francie — matefska dovolena 16 tydnt, 26 tydnu u tfetiho ditéte, omezena rodicovska

do tfi let v€ku ditéte;

o Némecko — matetska 14 tydna vCetné Sesti tydna pfed narozenim ditéte;

o Svédsko — matetska 18 mésicii, z toho minimalné dva mésice musi prevzit druhy rodic;

o Dansko — mateiska 18 tydnti, rodicovska 32 tydni;

e Norsko — mateiska devét tydntl, rodi¢ovska 49 tydnu

o Belgie — matefska 15 tydnu, rodi¢ovska tii mésice;

o Velka Britanie — matetska 39 tydni, rodicovska 13 tydnd;

o Rakousko — matefska 20 tydnt, rodi¢ovska do tii let véku ditéte, omezena piijmem

rodiny (MPSV, 2014).

Ceska legislativa o$etfuje podporu péce o déti v zdkoniku prace, konkrétné v §241 Zakoniku
prace.

Zakonik prace uvadi, Ze zaméstnavatel je povinen ptihlizet pfi zafazovani zaméstnancti do
smén téz k potiebdm zamé&stnankyn a zaméstnancli peCujicich o déti. Stejné tak ZP zakazuje
se zamestndvat t€hotné zaméestnankyné praci pres€as. Zamestnankynim a zaméstnanctim, kteti
pecuji o dité mladsi nez 1 rok, nesmi zaméstnavatel nafidit praci piescas (Zakonik prace,
2012).

Legislativa v CR také zaji§tuje navrativiim se zaméstnankynim nebo zaméstnanciim po
matefské dovolené néarok a ze strany zaméstnavatele povinnost byt zafazen/a/ na jejich
pivodni pracovni misto. Zaméstnankyné ¢i zaméstnanec, ktefi se vraceji po rodiCovské
dovolené, nemaji narok na své plivodni pracovni misto, ale maji narok, aby byli zafazeni na
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misto odpovidajici jejich pracovni smlouvé a aby jim byla ptidélena prace v rozsahu pracovni
smlouvy.

3.2 Podpora obci a kraju

Kraje a obce v CR se pii svych aktivitach musi ¥dit zdkonnymi povinnostmi a pravomocemi,
nebot’ v rdmci naSeho Ustavniho ziizeni mohou vefejné instituce vykonavat pouze ty ¢innosti,
kterymi jsou zdkonnym piedpisem poveieny. Kompetence kraji a obci jsou dédny zejména
zédkonem ¢. 129/2000 Sb., o krajich, respektive zdkonem ¢&. 128/2000 Sb., o obcich. Tyto
zékony davaji jak krajim, tak obcim v oblasti rodinné politiky pomérné rozsahlou svobodu a
moznosti vlastnich intervenénich opatfeni. Zakon o obcich fika ze: ,,obec v samostatné
pusobnosti ve svém uzemnim obvodu déle pecuje v souladu s mistnimi ptredpoklady a s
mistnimi zvyklostmi o vytvafeni podminek pro rozvoj socidlni pée a pro uspokojovani
potieb svych obcant. Jde pfedev§im o uspokojovani potieby bydleni, ochrany a rozvoje
zdravi, dopravy a spoju, potfeby informaci, vychovy chovy a vzdélavani, celkového
kulturniho rozvoje a ochrany vefejného potadku.“(§ 35, odst. 2) zdkona ¢. 128/2000 Sb.)
Obce mohou zfizovat odbor ¢i oddé€leni rodinné politiky, vybor pro rodinu nebo komisi pro
rodinu a sladovani. Na regiondlni trovni se také do této sféry zapojuje fada obcCanskych
sdruZzeni a neziskovych organizaci. V oblasti rodinné politiky jsou neziskové organizace
iniciatory fady konkrétnich opatieni, tzv. bottom up piistup a také vyznamnymi poskytovateli
sluzeb pro rodiny.

Obce maji mnoho nastrojii, které mohou vyuzivat v oblasti sladovani soukromého a
profesniho Zivota, naptiklad je mozné uvést:
e Podporu prazdninovych aktivit, otevienych hiist
e matefska, komunitni a rodinna centra
e podpora vzniku a realizace programi na rozvoj vztahovych a partnerskych
dovednosti a na odstraniovani patologickych jevi
e podpora pracovnich ptilezitosti a pobidky zaméstnavatelim
e zachovani ordinaci Iékafe v menSich obcich
e zavadéni alternativnich forem préace a flexibilnich forem vyuzivani pracovni doby na
obecnich, krajskych ufadech
e podpora aktivniho multigenera¢niho traveni volného ¢asu,
e posilovani mezigeneracni solidarity a spoluprace,
e provozovani systémi slev pro rodiny: rodinné pasy, senior pasy (SS Trebic, 2014).

3.3 Podpora ze strany zaméstnavatelu

Dilezitou ulohu v oblasti work life balance hraji samoziejmé také samotni zaméstnavatelé.
V Ceské republice najdeme mezi zaméstnavateli fadu inspirativnich ptikladi, resp. firemnich
programu a aktivit, které se snazi tuto oblast podporovat v ramci CSR politiky firmy.

Mezi lidry v této oblasti je napt. Ceska spofitelna (CS), ktera patii mezi nejvétsi obchodni
banky v CR. CS napt. jiz nékolik let realizuje tzv. program ,,Cap“, ktery je zaméfen na
podporu slad’ovani prace a osobniho Zivota a ispé$nou integraci rodict do prace po mateiské
¢i rodicovské dovolené. Jeho cilem je udrzovat kontakt s rodi¢i na mateiské ¢i rodicovské
dovolena a také je motivovat brzkému ndvratu do firmy a pomoci jim pfi integraci zpatky do
prace naptiklad prostfednictvim adaptacniho programu pro rodi¢e na matetské ¢i rodi¢ovské
dovolené.

Pro rodi¢e na matefské ¢&i rodidovské dovolené poskytuje CS celou fadu podpor na jejich
sladéni rodinného a pracovniho Zivota. Pro maminky ¢i tatinky vracejici se z matefské nebo
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rodiCovské dovolené poskytuje ptispévek na hlidani déti ve veéku 1-3 roky. Pro ty, co
adoptovali dité nebo pro novopedené otce nabizi CS 5 dni placeného volna. Spoleénost se
snazi udrzet kontakt s rodi¢i béhem rodicovské dovolené, a proto porada kazdorocné setkani
s rodic¢i. (napf. v roce 2013 probéhlo pét setkani, kterych se zacastnilo 138 maminek). Pro
zameéstnance, ktefi se stali rodi¢i, nabizi specialni kurzy (naptiklad tzv. kurz ,,Prvni pomoc
batolat®). CS dale rodi¢tim s d&tmi nabizi napf. moznost vyuziti fady letnich programi pro
déti.

Banka svym zaméstnancim nabizi rizné formy flexibilnich tvazkt, at’ jiz jde o zkraceny
pracovni Uvazek, praci z domova, job sparing, ¢i klouzavou pracovni dobu. V roce 2012
banka ptedstavila projekt na podporu vétsiho vyuziti flexibilnich tivazkl napti¢ bankou a to
predevsim v pobockové siti. Zejména se zaméfila na skupiny zaméstnancti nad 50 let a na tzv.
sandwichovou generaci. Krom¢ toho ze banka umoziuje zaméstnanctim flexibilni pracovni
rezim, podporuje jejich slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota napf. i formou antistresového
programu ¢i volnoCasovymi poukézkami nebo organizaci spolec¢nych sportovnich akeci.
Spole¢nost umoznuje svym zaméstnancim rovnéz vzdélavani pomoci e-learningu.Pro

zaméstnance organizuje $koleni workshopy na téma rovné ptilezitosti a diskriminace (Prace
na dalku, 2013).

ZAVER

Pfinosy slad’ovani rodinného a pracovniho zivota nejsou zalezitosti jen zaméstnanc, ale také
zaméstnavatelll. Procesy, které jsou nastavené dobie a pokud jsou nastroje pouzité efektivné
na podporu harmonizace prace a soukromi tak to smétfuje v kone¢ném disledku k zisku obou
stran teda jak zamé&stnavateld, tak 1 zaméstnanci.

Kromé zmin&nych zptisobtl podpory work life balance v CR je tieba zminit napf. i podporu
Evropského socialniho fondu. V ramci podpory Evropského socialniho fondu bylo v Ceské
republice realizovano mnoho uspésnych projekt, které podporuji oblast sladéni soukromého
a profesniho Zivota. Jedna se pfedevsim o oblast podpory zvyseni adaptability zaméstnancl a
konkurenceschopnosti podnikii a rovné piilezitosti Zzen a muzii na trhu prace a sladéni
pracovniho a rodinného Zivota.

Celkové Ize konstatovat, ze oblast work life balance se postupné stava v Ceské republice u
fady podniki ( v€etné malych a stfednich ) nedilnou soucésti jejich CSR politik.

Ptes tuto skute¢nost, l1ze bohuZel i v dne$ni dob& konstatovat, ze v CR stale cela tada
evropskych trendi a opatfeni ve prospéch rodinnych politik nardzi na kulturni rozdily a
nepochopeni. Kupftikladu politiky, médii, ale Casto 1 vetfejnosti jsou odmitany naptiklad
navrhy na opatfeni pro zlepSeni postaveni Zen ¢i zavedeni ministerstva ¢i vladni komise pro
rodinu.
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