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Abstrakt

Vo vsetkych krajindch Europskej tnie sa, v mensej ¢i vdésej miere, ako jedna zo stratégii
zosulad’'ovania rodinného a pracovného Zivota vyuzivaju flexibilné formy zamestnavania.
V naSom prispevku sa zameriame na identifikdciu moznosti vyuzitia flexibilnych foriem
zamestnavania uplatiovanych v jednotlivych krajindich Eurdpskej tnie vo vztahu
k existujucej legislativnej Uprave politiky zamestnanosti v Slovenskej republike so zameranim
na vedecko-pedagogickych zamestnancov vysokych $§kol. V zavere prispevku prinaSame
charakteristiku koncepcie flexikurity ako moznosti d’alSiecho rozvoja flexibilnych foriem
zamestnavania.

Abstract

In all European Union countries, to a lesser or greater extent, as one of the strategies of
reconciliation of work and family life using flexible forms of employment. In our contribution
we will focus on identifying ways of using flexible forms of employment applicable in the
various countries of the European Union in relation to the existing legislative regulation of
employment policy in the Slovak Republic with a focus on scientific and teaching staff of
universities. At the end of the article we characterize concept of flexicurity as possibilities for
further development of flexible forms of employment.

UvoD

Politika zamestnanosti sa vo svojich cieloch dlhodobo a kontinualne venuje problematike
novych foriem organizicie prace. Jednym z nastrojov politiky zamestnanosti pre
zamestnanych obcanov v jej SirSom legislativnom kontexte st prave flexibilné formy
zamestnavania. V tvode nasho prispevku si preto priblizime tento legislativny kontext, ktory
vytvara zakladny pravny rdmec uplatiiovania jednotlivych nastrojov politiky zamestnanosti
v Slovenskej republike.

Vychodiskovou legislativnou platformou politiky zamestnanosti v Slovenskej republike je
Zakon NR SR ¢. 341/2011 Z.z. Zakonnik prace ako kl'i¢ové pravna norma pracovného prava,
ktoré upravuje pracovnopravne vztahy medzi zamestndvatel'om a zamestnancom.



Taziskovou siidastou politiky zamestnanosti v SR st sluzby zamestnanosti, ktoré mozeme
oznac¢it’ ako aktivnu politiku zamestnanosti. Ich poskytovanie legislativne upravuje Zakon NR
SR €. 5/2004 Z.z. o sluzbach zamestnanosti. Tato pravna norma sa venuje predovsetkym
pravnej uprave pdsobenia ucastnikov pravnych vztahov vznikajucich v oblasti sluzieb
zamestnanosti, aktivnych opatreni na trhu prace v SR, podpore zamestnavania obfanov so
zdravotnym postihnutim a prislusnych povinnosti zamestnavatel’a v tejto oblasti.

Stucastou politiky zamestnanosti v SR, ktora byva oznaCovand aj ako pasivna politika
zamestnanosti je aj poistenie v nezamestnanosti a pomoc Vv hmotnej nudzi. Poistenie
Vv nezamestnanosti ako sucéast’ socialneho poistenia je legislativne upravené v Zakone NR SR
¢. 461/2003 Z.z. o sociadlnom poisteni. Okrem pravnej Upravy poistenia v nezamestnanosti je
Vtejto sucasti politiky zamestnanosti vyznamné najmi poskytovanie  davky
V nezamestnanosti. Pre uchadzacov o zamestnanie, ktori sa dostanu do stavu hmotnej nudze je
uréenda pomoc v hmotnej nadzi, ktorej legislativnu Upravu predstavuje Zadkon NR SR
¢.599/2003 Z.z. o pomoci v hmotnej nadzi. Tento zakon terminologicky vymedzuje hmotnu
nudzu, uréuje okruh opravnenych 0s6b a moznosti pomoci v hmotnej nidzi.

Politika zamestnanosti v SR sa dlhodobo zaobera rieSenim tzv. nelegalnej prace a nelegalneho
zamestnavania. Legislativnu upravu tejto problematiky predstavuje Zakon NR SR ¢. 82/2005
Z.z. 0 nelegalnej praci a nelegalnom zamestnavani. Tento zakon vymedzuje nelegalnu pracu a
nelegalne zamestnavanie, ustanovuje zadkaz vykonavania nelegéalnej prace a nelegalneho
zamestnavania, vykon kontroly a postih za poruSenie zdkazu nelegélnej prace a nelegalneho
zamestnavania.

K dal§$im pradvnym normam, ktoré sa podielaji na legislativnych upravach politiky
zamestnanosti v SR patria predovSetkym Zakon NR SR ¢. 453/2003 Z. z. o organoch §tatnej
spravy v oblasti socidlnych veci, rodiny a sluzieb zamestnanosti, Zakon NR SR ¢. 125/2006
Z. z. o inSpekcii prace, Z&kon ¢. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok), Zakon
NR SR €. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani a d’alSie pravne normy.

V nasom prispevku sa zameriame na identifikdciu moznosti vyuZzitia flexibilnych foriem
zamestnavania uplatiovanych v jednotlivych krajinach Eurdpskej tnie vo vztahu
k existujucej legislativnej Uprave politiky zamestnanosti v Slovenskej republike so zameranim
na vedecko-pedagogickych zamestnancov vysokych $kol. V zavere prispevku prinaSame
charakteristiku koncepcie flexikurity ako moznosti dalSicho rozvoja flexibilnych foriem
zamestnavania.

1TYPY FLEX[BILNYCH FORIEM ZAMESTNAVANIA V KRAJINACH
EUROPSKEJ UNIE

Kategorizaciou flexibilnych foriem zamestnavania sa zaoberali rieSitelia vyskumného
projektu VP 2157 pod ndzvom "Flexibilné formy zamestnavania v ramci Europskej Unie -
moznosti a rizika ich uplatnenia v Slovenskej republike" (Bellan — Olsovskd, 2012). Autori,
okrem iného, poukazuju na to, Zze v porovnani so Standardnym pracovnym pomerom sa
neStandardné formy zamestnania vyznacuju tymito znakmi:

- nizkou Uroviiou stability zamestnania a ochrany, s moznostou jednoduchSieho skoncenia
pracovneho pomeru, s kratkou alebo ziadnou vypovednou dobou,



- niz§ia kvalita prace (nizSia mzda, neisty alebo neregularny prijem, horSie podmienky v
oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, asta zmena pracovného ¢asu a intenzity
prace),

- ziadny alebo obmedzeny pristup k beznym benefitom, plneniam,

- obmedzené socialne krytie, obmedzeny pristup k socialnej ochrane,

- obmedzena moznost’ kariérneho postupu, ziskania stabilného zamestnania,

- obmedzené moznosti vzdelavania v zamestnani,

- nizka alebo ziadna odborovéa organizovanost,

- slab& pozicia vo vyjednéavani,

- nedostatok alternativ na trhu prace,

- nizke pokrytie normami pracovného prava, konkrétne najma pre tych pracujucich, ktori
maju uzatvorené obchodno-pravne zmluvy.

V ramci spominaného projektu taktiez doslo k identifikacii novych neStandardnych foriem
zamestnavania, kam mozeme zaradit’ predovsetkym (In: Bellan — Olsovsk4, 2012, s.73-81) :

- flexi-time: zamestnanec ma moznost’ pracovat’ v ¢ase, kedy mu vyhovuje, okrem ¢asu (core
hours), ktory mu ur¢i zamestnavatel’;

- tzv. zero-hours contract: zamestnanec pracuje len vtedy, t.j. len tol'ko hodin, kedy ho
potrebuje zamestnavatel’;

- mini jobs alebo midi jobs;

- straggered working hours (kolisavé pracovné hodiny): zamestnanec zafina, kon¢i a ma
prestavku v praci vzdy v inom &ase, o umozituje napr. mat’ prediZené otvaracie hodiny, ak
tymto sp6sobom pracuje viacero zamestnancov;

- compressed working hours (stlacené pracovné hodiny): zamestnanec si svoj pracovny c¢as
odpracuje za menej pracovnych dni nez je bezné;

- term-time working: zamestnancov pracovny pomer trva aj vtedy, ked’ ma pocas skolskych
prazdnin platené alebo neplatené pracovné volno;

- V-time working: zamestnanec sthlasi so skratenim pracovného Casu na urcité obdobie s
garanciou, ze ak tato doba skonci, zamestnanec bude pracovat’ na plny uvizok;

- sabbatical (career break): zamestnanec ma moznost’ zobrat’ si dlhsie platené alebo neplatené
pracovné vol'no;

- open-ended contract;

- job-sharing: jeden pracovny pomer na plny Uvézok je obsadeny dvomi zamestnancami, ktori
si dohodnu pracovny ¢as medzi sebou;

- shift swapping: zamestnanci si rozvrhuju pracovné zmeny medzi sebou tak, aby boli pokryté
vSetky pozadované zmeny.

2 ZOSULADOVANIE PRACOVNEHO A RODINNEHO ZIVOTA V
KRAJINACH EUROPSKEJ UNIE

Problematike zosulad’ovania rodinného a pracovného Zivota sa venovali rieSitelia projektu ¢.
2005/2.2/01//065 po ndzvom "Posilnenie principu rovnosti prilezitosti u zamestnavatel'ov v
podmienkach banskobystrického regionu", publikathnym vystupom ktorého bola aj
monografia na tému: Zosulad'ovanie pracovného a rodinného zivota v krajindch Eurdpskej
tinie (Sipikal a kol., 2007). Autori monografie poukazuji na vyuzivanie viacerych opatreni v
tejto oblasti, ku ktorym patria najmé flexibilné usporiadania pracovného Casu, praca na
¢iasto¢ny pracovny uvizok, dohody tykajuce sa uprav pracovného ¢asu, miesto vykonu prace,
telework, ¢i rozne formy dobrovol'ného volna.



Podl'a Europskeho prieskumu pracovného Casu a rovnovahy medzi pracou a zivotom (In:
Sipikal a kol., 2007, s.27) je mozné rozlisit’ Styri najcastejSie vyuzivané typy flexibilného
usporiadania pracovného Casu:
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variovat’ Cas zacatia a ukoncenia prace v ramci jedného diia bez moznosti akumuléacie poc¢tu
hodin. Tento typ flexibility vyuZziva 16% zo vSetkych skaimanych organizacii;

2. druhy typ pripista akumuléciu poctu hodin v ramci urcitych limitacii pocas dlhsieho
obdobia, ako napriklad v ramci tyzdiia alebo mesiaca, avSak nepripusta kompenzaciu formou
vol'ného dia. To znamend, Ze praca nad¢as pocas niektorych dni méze byt vykompenzovana
kratSou pracovnou dobou pocas inych dni. Priblizne 7% zo vSetkych organizacii pontka
takuto moznost’ aspoil niektorym svojim zamestnancom;

3. dokonalejSou formou flexibilného usporiadania pracovného casu je poskytovanie
kompenzacie nadrobenych hodin diiom vol'na. Takato formu vyuziva 12% organizécii;

4. najvyssi stupen flexibility je pontikany v rdmci usporiadania, kedy kompenzacia je mozna
prostrednictvom dlhSieho pracovného volna — Casto v trvani az jedného roka (pripadne aj
dlhsie). Takéto pracovné schémy su Casto krat oznacované ako ,,pracovné ucty alebo ,,ro¢na
pracovna doba“ a vyskytuju sa v 13% zo spovedanych organizacii.

Praca na ¢iasto¢ny uvézok predstavuje jednu z najfrekventovanejSich moznosti zosulad’ovania
rodinného a pracovného zivota tak v ramci Eurdpskej Unie, ako aj v podmienkach Slovenskej
republiky. Vyuzivanie tejto formy flexibilizdcie trhu prdce mé stupajucu tendenciu. Medzi
jednotlivymi krajinami EU existujl vyrazné diferencie v legislativnych Gpravéch tejto formy
pracovného pomeru. Podobné rozdiely sa vyskytuju aj pri porovnavani  praktickej aplikacie
¢iastoéného tiviazku v jednotlivych zamestnavatel'skych subjektoch.

K dohodam tykajicim sa uprav pracovného Casu by sme mohli podl'a Bellana s OlSovskou
(2012, s.73) zahrnat' nasledovné formy flexibilnych podmienok pracovného ¢asu: praca
nadcas, praca na vyzvanie, stand-by praca, praca na zmeny (vratane nocnej prace), ¢i pruzny
pracovny ¢as. V jednotlivych krajindch Eurdpskej unie sa objavuju zaujimavé prorodinné
modifikécie tychto foriem ako si napr. pracovné zmluvy bez vopred dohodnutého rozsahu
pracovného Casu (napr. tzv. Zero hours vo Velkej Britdnii), praca na zavolanie (napr. tzv.
min-max zmluvy v Holandsku), pracovna doba vo flexibilnom pohotovostnom rezime (napr.
tzv. stand-by zamestnanie v Mad’arsku), vol'no pre ucely kariérneho rastu (tzv. career break),
stlacené pracovné hodiny (tzv. compressed hours), ¢iastocny pracovny uvizok vo forme tzv.
annualized hours, ¢i zacatie a skoncenie prace v odlisSnych ¢asovych intervaloch vo forme
kolisavych pracovnych hodin.

Flexibilnym pristupom Kk podpore zostlad’ovania pracovného a rodinného Zivota je aj
moznost modifikacie miesto vykonu prace. Patria knim napr. praca vyhradne v
prevadzkovych priestoroch zamestnavatel'a, préaca aj v prevadzkovych priestoroch aj mimo,
praca len mimo prevadzkovych priestorov, praca mimo a z domu, praca len z domu, praca v
prevadzkovych priestoroch aj z domu apod. Vyuzitie konkrétneho miesta je determinované
moznostami zamestnavatela, ochotou a potrebami zamestnanca, ako aj ich vzajomnou,
legislativne konformnou, dohodou o mieste vykonu prace zamestnanca.

Telework moézeme definovat ako pracu z domu s vyuzitim dostupnych informacno-
komunika¢nych technologii. V ramci celej EurOpskej Gnie je podiel zamestnancov
pracujucich prostrednictvom teleworku pomerne nizky. Najvyssie zastupenie teleworku je v
Skandinavskych krajinach a v Holandsku a najnizsie je v krajinach juznej Eurépy. Telework je
ovela CastejSie vykonavany sukromnymi podnikate'mi ako zamestnancami a muzi st mierne
viac nakloneni tomuto druhu préace ako zeny.



Rodi¢ovska dovolenka (In: Sipikal a kol., 2007, s. 54) je najéastejsim dovodom dlhodobej
absencie v praci, pricom sa ale predpoklada spdtny navrat. Coraz viac v8ak nadobudaju
dolezitost’ iné dovody, ako napriklad dlhodobé vzdeldvanie ¢i starostlivost’ o starSieho ¢lena
rodiny ako motivy pre prechodnti absenciu na pracovisku. Vacsie organizacie maji v
porovnani s menSimi podnikmi tendenciu poskytovat dlhodobé vol'no. Podmienky
dlhodobého odchodu z pripustnych dévodov sa mozu vyrazne liSit medzi jednotlivymi
krajinami, ako aj medzi jednotlivymi organizaciami. To, ¢i bude zamestnancovi udelena
moznost dlhodobej absencie prevazne zavisi od konkrétnych podmienok jednotlivych
podnikov. Medzi d’alSie faktory patria finan¢ne podmienky, kariérne vyhliadky po névrate,
postoj nadriadenych a spolupracovnikov.

3 FLEXIBILNE FORMY ORGANIZACIE PRACE V SLOVENSKEJ
REPUBLIKE SO ZAMERANIM NA PEDAGOGICKYCH
ZAMESTNANCOV VYSOKYCH SKOL

Sirsi legislativny kontext politiky zamestnanosti v SR, reprezentovany predovsetkym
Z&konnikom préce, ako aj existujuce typy flexibilnych foriem zamestnania zameranych na
zosulad’ovanie rodinného a pracovného Zivota v krajindich EU nam umoziuji sa zamysliet
nad ich aplikdciou vo vysokoskolskom prostredi a ich vyuzitenostou pre pedagogickych
zamestnancov vysokych Skol. InStitat zamestnanosti vo svojej Studii pod ndzvom "Nové
formy organizécie prace - vychodiska, trendy, prognozy" (2007) identifikoval viaceré
flexibilné¢ formy zamestnavania uplatiiované a legislativne "oSetrené" v ramci Slovenske]
republiky. Vo vztahu k téme nasho prispevku by sme k takymto formam mohli zaradit
pracovny pomer na dobu ur€it, pracu nadCas, pruzny pracovny cas, prdcu na skrateny
pracovny Cas (tj. ¢iastoény Uvazok), zdiel'anie pracovnych miest, pracu doma, pohotovostna
pracu a projektové zamestnavanie.

Pracovny pomer na dobu ur¢itu je hlavnou formou uzatvarania pracovnopravnych vztahov u
pedagogickych zamestnancov vysokych §kél. Standardom je uzatvéranie pat’ - (prip. menej)
roénych pracovnych zmlav s presne vymedzenym okruhom pracovnych povinnosti. Pred
vyprsanim doby platnosti tejto zmluvy vypisuje zamestnavatel konkurz na obsadenie
prislusného pracovného miesta s uvedenim konkrétnych poziadaviek na jeho obsadenie.

Praca nadCas patri medzi najvyuZzivanejSie formy flexibility pracovného ¢asu v podmienkach
slovenského trhu prace. Vo vysokoSkolskom prostredi suvisi napr. so zabezpeCenim
vzdelavacieho procesu v ramci stanoveného rozvrhu, ktory moéze dotknutym pedagogickym
zamestnancom spoOsobit’ ndrast hodin stravenych na pracovisku. Nad¢asové hodiny si potom
zamestnanci mozu Cerpat’ vo forme pracovného vol'na pocas dni, v ktorych im to ich pracovné
povinnosti dovol'uju.

Vyuzivanie rezimu pruzného pracovného ¢asu u zamestnancov vysokych §kdl povazujeme za
hlavny pozitivny moment uplatiiovanych flexibilnych foriem v tomto segmente pracovného
trhu, pretoze umoziuje pracovnikom volit’ si zaciatok a koniec pracovnej doby, v ramci
casovych usekov urenych zamestnavatelom. Zamestnavatel’ spravidla urcuje tzv. zdkladny
pracovny Cas (resp. pevnu pracovnu dobu, napr. 9:00 — 14:00), kedy zamestnanec musi byt
pritomny na pracovisku. Obdobie pred (napr. 6:00 — 19:00) a po (napr. 14:00 — 20:00) si moze
zamestnavatel’ volit podla vlastného uvazenia, resp. pracovnych povinnosti tak, aby
vV mesacnych intervaloch dodrzal stanoveny fond pracovného casu.

Vyuzivanie prace na skrateny pracovny Cas je jednou z legalnych moznosti zostilad’ovania
pracovnych arodinnych povinnosti vysokoskolského pedagdga najmi s maloletymi det'mi.
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Vykonévanie prace na Ciastocny tvdzok (napr. 0,25) redukuje dosledky dlhodobého vypadku
zamestnanca zo vzdelavacieho procesu a zaroveit mu umoziuje v primeranej miere realizovat’
starostlivost’ o maloleté¢ dieta v sucinnosti s d’alsim rodi¢om, predskolskymi zariadeniami
apod.

Zdielanim pracovnych miest rozumieme rozdelenie jednej pracovnej naplne pre dvoch resp.
viacerych pracovnikov na krat§i pracovny ¢as. Na vysokych skolach moéze ist o r6zne
kombinacie zdielania jedného pracovného Uvézku napr. pocas rodicovskej dovolenky
zamestnanca pracujuceho na plny pracovny (Ovazok. Okrem rieSenia problematiky
starostlivosti 0 dieta moze byt zdiel'anie pracovného miesta vyuzitel'né aj pri zamestnavani
I'udi so zdravotnym postihnutim, I'udi v déchodkovom veku, ¢i zamestnancov pracujucich na
plny pracovny Uvé&zok u iného zamestnavatela.

Vhodnou moznostou skibenia vykonu zamestnania s rodinnymi povinnostami zamestnanca
vysokej Skoly je praca doma. Kvantita a frekvencia jej Cerpania je na posudeni veducich
zamestnancov daného pracoviska, ktori musia predovSetkym zabezpecit' plynulé plnenie
pracovnych povinnosti najméa vo vzt'ahu k vzdelavaciemu procesu.

V ojedinelych pripadoch sa uakademickych zamestnancov vyuziva aj tzv. pohotovostna
praca. Tyka sa najmé riadiacich pracovnikov aich pracovnej pohotovosti pocas dni
pracovného volna a suvisi so zabezpeCovanim nevyhnutnych uUkonov na pracovisku napr.
Vv pripade poziaru, technickej poruchy, ¢i inych problémov, ktoré¢ vyzaduju bezodkladné
riesenie.

Novou flexibilnou formou zamestndvania predovsetkym pre vedeckovyskumnych
pracovnikov a administrativnych pracovnikov na projektoch je projektové zamestnavanie. Ide
0 urc¢itl kombinéciou medzi pracovnym pomerom na dobu uréita, pruznou pracovnou dobou a
pracou doma. Projektovi zamestnanci s zamestnani pocas trvania projektu, resp. projektov,
v ktorych rdmci su rozpoctované financie na ich mzdu. Trendom vo vysokoSkolskom
prostredi v sucasnosti je vytvaranie centier vedy avyskumu, ktoré koordinuju
a administrativne zabezpecujl realizovanie projektovej ¢innosti na vysokych Skolach.

ZAVER

Sucasna Eurdpska unia sa snazi vysporiadat’ sa s dvojitou vyzvou — so silnejicou globalnou
ekonomikou aso slabnticim socialnym Statom. V snahe zosuladit' flexibilny trh prace
s vysokou uroviiou socialnej ochrany prijala Europska komisia v juni roku 2007 koncepciu
flexikurity, ktorou chcti eurdpske socialne Staty cCelit ekonomickym a socialnym tlakom
globalizacie a demografickych zmien. Po prvy raz bola tato koncepcia aplikovana
Vv devétdesiatych rokoch v Déansku, vysledkom coho bolo zniZenie miere nezamestnanosti
a posilnenie danskej ekonomiky, ¢o vyvolalo o tito koncepciu zaujem aj na pode EU.

K z&kladnym principom spravneho pomeru socialnej bezpec¢nosti a flexibility v koncepcii
flexikurity patria:

- flexibilné a spol'ahlivé pracovné kontrakty,
- Siroky systém celozivotného vzdeldvania,

- efektivna aktivna politika trhu prace,

- moderny systém socidlneho zabezpecenia.

Koncept flexikurity spociva na predpoklade, Ze flexibilia (flexibility) a socidlna bezpecnost’
(social security) nie su protikladmi ale vzdjomne sa podporujucimi faktormi. Stratégia
koncepcie flexikurity sa snazi citlivo kombinovat' rézne druhy flexibility a socialnej
bezpecnosti za Gc¢elom zvySovania prispdsobivosti pracovnikov a podnikov ako aj za Gcelom
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zabezpedenia ich stability a ochrany pred socidlnymi rizikami. Z&kladné druhy flexibility

a socialnej bezpecnosti uvadzame v T1.

TabulPka 1 Druhy flexibility a druhy socialnej bezpe¢nosti

Druhy flexibility

Vonkajsia Prispdsobenie objemu zamestnanosti prostrednictvom vymeny na

kvantitativna otvorenom trhu prace, vratane docCasného prepustania, brigad

flexibilita a dohdd na dobu urditu.

Vnutorna Docasné prisposobenie objemu prace v podniku, vratane postupov

kvantitativna ako napr. netypicka pracovna doba a schémy vyuactovania pracovnej

flexibilita doby.

Vnutorna funkénd | Organizacnd flexibilita v podniku uskutocfiovana prostrednictvom

flexibilita Skoleni, vykonu réznych uloh a striedania Cinnosti, zaloZena na
schopnosti zamestnancov vykonavat’ r6zne ilohy a ¢innosti.

Finan¢na Rozdiely vo vyske zékladnych platov ¢i priplatkov u jednotlivcov ¢i

flexibilita v rbznych firmach.

Druhy socialnej ochrany

Ochrana Bezpetnost’  vyplyvajiica z prdvnych predpisov na ochranu

pracovného miesta | zamestnanosti, ktora obmedzuje moznosti zamestnavatel'a

kedykol'vek prepustit zamestnancov.

Ochrana
zamestnanosti

Zarucenie zodpovedajucich pracovnych prilezitosti na zaklade
vysokej  praceschopnosti  zabezpeCenej  napr.  Skolenim
a vzdelavanim.

Ochrana prijmov

Zabezpecenie primeranej a Stalej Urovne prijmov.

Ochrana moznosti

Istota pracovnika, Ze bude schopny kombinovat’ svoje zamestnanie

kombinécie S inymi povinnost'ami ¢i zavizkami ako je platena préca.

Zdroj: Koncept flexikurity. Brusel: Eurépsky hospodarsky a socialny vybor, 2007, s.4.

Europeizécia sociadlneho S§tatu v ére globalizacie zvysila vyznam kooperacie, koordinécie,
spolupréce a subordinacie organov EU a narodnych $tatov. Ako uvadza Tokarova (2002, s.24)
¢im je systém (napr. flexikurity, pozn. aut) zlozitejSi a ¢im vysSia je miera kompatibility
s okolim, o to viac stiipa vyznam preventivnych opatreni najrozli¢nejSicho druhu. V koncepcii
flexikurity spifaji ideovy zamer takto koncipovanych preventivnych opatreni nasledovné
rieSenia, ktoré na zaklade principov koncepcie flexikurity Specifikuji jej perspektivy v ramci
europskeho socidlneho modelu (Koncept flexikurity, 2007):

- Kontraktudlna segmentacia. SuCasny trh prace je rozdeleny na ,insiderov®, tj.
pracovnikov so stalymi kontraktmi a ,,outsiderov®, tj. pracovnikov s kratkodobymi
kontraktmi s nizkou uroviiou socialnej ochrany. Moznym rieSenim je snaha
o rovnejSiu  distribuciu flexibility a bezpe¢nosti, vytvorenie ,,bodov vstupu do
zamestnania“ pre nové osoby na trhu prace (napr. absolventov $kol) a podpora ich
prechodu ku kontraktom s lepsimi podmienkami.

- Rozvoj flexikurity v podniku a ponuka prechodného zabezpecenia. Vysoky podiel
velkych spolo¢nosti vedie k nizkej pracovnej mobilite. Moznym rieSenim st investicie
do zamestnatel'nosti a celozivotného vzdeldvania, aby sa zvySila prisposobivost
pracovnej sily na technologické zmeny a poskytnutie lepSich a bezpecnejSich
podmienok prechodu z jedného podniku do druhého.

- Nedostatok zru¢nosti a moznosti pre pracujiicu populaciu. V krajinach s vysokou
uroviiou zamestnanosti maji nizko kvalifikovani pracovnici malt Sancu najst’ lepSie
zamestnanie, nez je to, ktoré maju. Perspektivou je podpora rozvoja pracovnych
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zru¢nosti nizko kvalifikovanych pracovnikov, aby sa tak umoznila socidlna mobilita
smerom nahor.

- ZlepSenie prilezitosti pre poberatelov podpory a neformalne zamestnanych
pracovnikov. Této situcia je typicka pre krajiny, ktoré pristdpili k EU v roku 2004
a neskor, a ktoré presli hlbokou restrukturalizaciou ekonomiky, v dosledku ktorej je
vel’kad cast’ potencialnej pracovnej sily zavisla na podpore. RieSenie, ktora ponukla
koncepcia flexikurity spoc¢iva v zavedeni alebo posilneni aktivnej politiky trhu prace
a celozivotného vzdelavania, aby sa tak poberatelom podpory zvysili Sance na
prechod z neforméalneho do formalneho zamestnania.

Kombinovanie vyssej flexibility trhu prace s efektivnejSou socidlnou ochranou je dolezitou
podmienkou uspesnosti uplatiiovania flexibilnych foriem zamestnavania v ramci Europskej
Unie i na Slovensku. V systéme socialnej politiky ide predovsetkym o funkéné prepojenie
politiky zamestnanosti, socidlneho zabezpecenia a podnikovej socialnej politiky.
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