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Medzinarodna vedecka konferencia s ndzvom Determinanty vyuzivania flexibilizacie prace
V SR z pohladu rodiny a ich implementdcia do socialneho systému sa konala 25. marca 2014
na Ekonomickej fakulte UMB. Konferencia bola jednou z aktivit projektu rieSeného v rokoch
2012 — 2014 na Ekonomickej fakulte UMB pod vedenim profeskorky Gabriely Korimovej.
Projekt finan¢ne podporila Vedecka grantova agentiira Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR VEGA.

Zastitu nad konferenciou prevzala podpredsednicka Narodnej rady SR Erika Jurinova.
Ekonomicku fakultu zastupoval na konferencii prodekan pre rozvoj Ladislava Klement.

Na konferencii sa zac¢astnila zastupkyna Odboru rodovej rovnosti a rovnosti prileZitosti
Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR Maria Jackova.

Konferenciu podporilo Regionalne eurdpske informa¢né centrum Banska Bystrica (REIC
BB), ¢len eurdpskej informacnej siete Europe Direct, zastipené riaditelom Petrom Pisdrom
a mesto Banska Bystrica, ktoré na konferencii zastupovala veduca Odboru socidlnych veci
Mestského tiradu Banska Bystrica Méria Filipova, ktord na konferencii vystupovala zaroven
ako expertka Krajského kontaktného miesta (KKM) Institutu rodovej rovnosti
Banskobystrického kraja.

Na konferencii sa okrem domacich zacastnili aj hostia z Ceska, Franctzska, Mad’arska,
Pol'ska a Talianska. V uvode konferencie sa ti¢astnikom prihovorila podpredsednicka NR SR
Erika Jurinova, ktord vyzdvihla vyznam skimanej problematiky. Nasledovali prihovory
prodekana Ekonomickej fakulty UMB Ladislava Klementa a Petra Pisara, ktory hovoril
0 vyzname problematiky flexibilizacie prace na eurdpskej trovni. Flexibilizaciu pracovnych
trhov predstavil ako jeden z kI"a¢ovych ciel'ov na narodnej i medzinarodnej Grovni v ramci
Eurdpskej stratégie zamestnanosti a hovoril 0 iniciativach Eurdpskej unie v prospech podpory
rozvoja flexibility prace prospesnej pre jednotlivca z hl'adiska ochrany pred chudobou
a socialnym vylaéenim, kvality pracovnych podmienok i stability a istoty pracovnopravnych
vztahov a zaroven prospesnej pre ekonomiku i spolo¢nost’ ako nastroja podpory
zamestnanosti a zamestnatel'nosti pracovne;j sily, podpory adaptability i stability na trhu prace
a podpory ekonomického rozvoja.

Tematicky sa referaty, ktoré odzneli na konferencii zameriavali na pozitiva a negativa
flexibilizacie prace jej ekonomické a mimoekonomické aspekty, programy Eurdpskej tinie na

podporu flexibilizacie prace, rieSenie flexibilizacie prace v eurdpskych krajinach, europske



politiky, perspektivy, potencial, vyzvy v oblasti flexibilizacie prace na Slovensku a vo svete
ako aj priklady dobrej praxe.

Odbornu cast’ konferencie otvorila Gabriela Korimova, ktora predstavila projekt, jeho ciele
a zamery. Dalej sa venovala zakladnym teoretickym vychodiskam flexibilizacie prace, jej
makroekonomickému a mikroekonomickému vyznamu a dosledkom.

Clenovia projektového timu Erika Capinova a Samuel Korény prezentovali vysledky
primarneho prieskumu venovaného zist'ovaniu preferencii, potrieb a oakavani od pozitivne
flexibilnych foriem prace a pracovného ¢asu na strane ponuky prace a prezentovali metodické
vychodiska spracovania a analyzy udajov.

Maria Jackova z Odboru rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti Ministerstva prace,
socialnych veci a rodiny SR venovala pozornost’ flexibilite prace v suvislosti SO
zosulad’ovanim pracovného a rodinného Zivota z genderového aspektu.

Magdalena Kotynkova z Vysokej skoly ekonomickej v Prahe hovorila o trendoch na
stasnych trhoch prace, nielen v Cesku, ale aj v postindustrialnych krajinach, pricom
zdoraznila rozdiely flexibilizacie prace na primarnom a na sekundarnom trhu prace.

Alzbéta Miillerova z Research Center Economics na Université Paris Ouest Nanterre La
Défens vo Franctizsku venovala pozornost’ problematike flexibilizacie prace v intenciach
institucionalneho usporiadania systému, osobitne politickym, socioekonomickym a kultGrnym
stvislostiam po prechode k trhovej ekonomike po roku 1989. Predstavila aktualne trendy
rodinnych a socidlnych politik v eurdpskych krajinach, ktoré sa flexibilizacie prace
bezprostredne dotykaju.

Serena Novero z talianskej Universita Cattolica del Sacro Cuore v Milane hovorila
o flexibilite prace, ktora si vyZaduju zmeny charakteru prace, osobitne proces digitalizacie
prace a konkretizovala poziadavky aj dopady tohto procesu na flexibilitu prace.

Jolanta Borek z pol'skej Kazimierz Pulaski University of Technology and Humanities in
Radom hovorila o flexibilite pol'ského trhu prace, osobitne z hl'adiska zamestnavania
a socialneho zabezpecenia 0s06b so zdravotnym postihnutim a ich rodin. Mikotaj Olszewski
predstavil telepracu ako konkrétnu formu pozitivnej flexibilizacie a organizacie prace,
vyuzitelnll pri zamestnavani osdb so zdravotnym postihnutim.

Z pol'skej Akademie J. Dlugosza v Czegstochowej prijali pozvanie na konferenciu Paulina
Ucieklak-Jez a Marek Kulesza. Vo svojom spolo¢nom prispevku sa venovali nielen
ekonomickym, ale aj mimoekonomickym dopadom flexibilizacie prace na rodiny. Medzi
pol'skymi hostami bol aj Radoslaw Brudnicki z var§avskej Univerzity Kardynata Stefana

Wyszynskiego.



Maria Filipova, vedica Odboru socialnych veci MsU Banska Bystrica a expertka
Krajského kontaktného miesta Instititu rodovej rovnosti Banskobystrického kraja hovorila
0 vyzname flexibilnych foriem prace pre znizovanie dlhodobej nezamestnanosti, podporu
udrzania zékladnych funkecii rodiny, podporu vytvarania rovnakych prilezitosti, komfortnejSie
pracovné prostredie a znizovanie diskrimindacie Zien, ktoré sa staraju o deti alebo domécnost’.
KKM zastupovali na konferencii aj manazérka Maria Behanovska a Janka Zilova. Méria
Behanovska hovorila o pracovnej mobilite, jej vyzname a vplyve na jednotlivcov, ich rodiny,
na ekonomiku a spolo¢nost’.

Jan Kosta z Ekonomického ustavu Slovenskej akadémie vied venoval pozornost'vyznamu
institucionalneho nastavenia — najma socialnych politik — a ich vplyve na zamestnanost’
vybranych skupin obyvatel'stva. Zdoraznil prepojenie socialnych, rodinnych politik a politik
zamestnanosti a ich potencial pri rieSeni ekonomickych, demografickych a d’alSich
spolocenskych problémov. Gabriela Kol'vekova, z Ekonomickej fakulty Univerzity P. J.
Saférika v Kogiciach prezentovala moznosti vyuZitia kanonického modelu pri rieseni
flexibilizéacie prace. O pracovnopravnych aspektoch zamestndvania zien hovorila Katarina
Svitanova z Pravnickej fakulty Univerzity Mateja Bela. Alena Kas¢akova venovala pozornost’
neplatenej praci v domacnosti, ktora predstavuje vyznamnu sucast’ mimopracovného zivota
a suvislost’ tejto problematiky s flexibilizaciou prace.

Vo vyskumnom projekte sme sktimali preferencie a dopyt rodi¢ov maloletych deti po
flexibilnych formach a zamerali sme sa na sféru pracovného zivota, rodinného zivota i sféru
sluzieb pre rodinu poskytovanych verejnym i stkromnym sektorom. Musime konstatovat’
konzervativnost’ slovenského rodica, jednak v pracovnej sfére (vol'ba stratégie skrytého
rodi¢ovstva, pomerne nizky zaujem o flexibilne formy prace) a jednak sfére rodovej del'by v
stkromnom zivote, v rodine a v starostlivosti o deti (stereotypné vnimanie roly
partnerov/manzelov v rodine pri vychove deti i starostlivosti o domacnost’). Pri¢iny
uvedeného stavu su vysledkom:

- inStitucionalneho nastavenia (verejné politiky, osobitne socialne, zamestnanost’, trh prace,
podnikové politiky, podnikova kulttra),

- rodinnej vychovy, rodinnych hodnoét, Zivotného stylu slovenskych rodin,

- spolocenského a obc¢ianskeho uvedomenia vo sfére pracovného Zivota i vo sfére rodicovstva,
vo sfére poznania a aktivneho uplatiovania prav (ako pracovnikov, obcanov, obyvatel'ov
mesta/obce),

- nepriaznivej situdcie na trhu prace (nedostatok pracovnych miest, nedostatok dostojnej

prace, nizke mzdy a vysoky rodovy mzdovy rozdiel),



- nezohl'adilovania Specifickej situdcie zien na trhu prace, hlavne Zien s viacnasobnym
znevyhodnenim, rodi¢ov so zodpovednostou za rodinu a s rodinnymi povinnost'ami,

- nereSpektovania zivotnych drah Zien a muzov (odovodnené prerusenie pracovnej kariéry
napr. formou plateného vol'na na Studijné ucely, celozivotné vzdelavanie relaxaciu ¢i pracu
dobrovolnikov, viacmesacna prestavka).

Pozitivnu flexibilizaciu, ktora ma nielen mikrosocidlny a mikroekonomicky, ale aj
makroekonomicky a makrosocidlny rozmer, je aj nastrojom podpory zosulad’'ovania prace a
rodiny, boja proti nezamestnanosti, negativnym demografickym trendom, boja proti chudobe
a socidlnemu vyluceniu ap. je mozné podporit’:

- informovanim, scitlivovanim zainteresovanych i Sirokej verejnosti a najmé zamestnavatel'ov
v otazkach pozitivnej flexibilizacie prace, pracovnych prav i rodicovskych prav (z hl'adiska
adresatov), v otazkach novych modernych trendov riadenia 'udskych zdrojov (z hl'adiska
zamestnavatel'ov),

- Sirenim prikladov dobrej praxe,

- vzdeldvanim a praktickym tréningom zru¢nosti (manualy, prirucky),

- kau¢ingom a mentoringom,

- Vytvorenim medzitrhu prace so zameranim na vyuzitie flexibilnych foriem prace,

- vytvorenim inkubatorov tzv. femkubatorov pre rozvoj podnikania so Specifickym
zameranim na zeny a flexibilné formy prace a organizaciu prace,

- Vytvorenim rodovo integrovaného trhu prace a rodovo integrovanych podnikov.

Zmenu v prospech podpory SirSieho uplatnenia pozitivne flexibilnych foriem prace a
organizacie prace je potrebné robit’ paralelne na vSetkych tychto urovniach a u vsetkych
zainteresovanych. Uvedomujeme si zdroven, Ze tato problematika vyzaduje individuélny,
adresny pristup, pretoze moznosti flexibilizacie, jej formy (pozitivna ¢i negativna), motivy jej
pontkania ¢i dopytovania st vel'mi réznorodé. Ked’Ze sa problematika javi v mnohych
pripadoch ako kontroverzna, s protichodnymi zaujmami na strane dopytu aj ponuky, mali by
byt obidve strany dostatocné informované, motivované i prakticky zru¢né, aby boli v procese
presadzovania svojich prav a vyuZzivania Sanci, ktoré flexibilizacia pontika, rovnocennymi
partnermi, a aby mali Sancu v tomto procese uspiet. Vzorce spravania a iniciativa adresatov
smerujuca “zdola nahor” budu v tomto pripade kI'aCové.

Vyskumom sme ziskali cenné informécie o postojoch, hodnotach, preferenciach rodicov k
flexibilizacii v suvislosti s pracou, rodinnou situaciou a hodnotovymi preferenciami. Tie
chceme sprostredkovat’ zamestnavatel'om, Konfederacii odborovych zvizov, samosprave,

neziskovému sektoru i ob¢ianskym aktivistom.



Pre pedagogickt ¢innost’ poniikame namety ako problematiku zakomponovat’ do vyucby
ekonomickych predmetov na Ekonomickej fakulte UMB (ekondmia trhu prace, verejné
sluzby, sukromné sluzby starostlivosti o deti, sociologia prace a rodiny, pracovné pravo,
neziskovy sektor). Pripravili sme témy bakalarskych a diplomovych prac venované
problematike flexibilizacie prace. Mame pripravené navrhy na vyskumné projekty danej
problematiky na narodnej i medzindrodnej irovni. Na d’alSich vzdelavacich, tréningovych

I aplikacnych projektoch v tejto oblasti chceme spolupracovat’ aj S praxou.

Erika Dapinova



