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Abstrakt

Stadia sa zaobera problematikou zeleného verejného obstaravania ako inovacie vo verejnom
sektore. Ciel'om prispevku na zaklade teoretického ramca skiimania implementacie zeleného
verejného obstardvania ako inovacie vo verejnom sektore a analyzy stavu zelené¢ho verejného
obstaravania v praxi vybranych obci identifikovat' stimuly a bariéry zelen¢ho verejného
obstaravania formulovat’ odportc¢ania pre jeho vyuzivanie v praxi verejnej spravy. Vyskum je
zalozeny na kombindcii kvantitativnej a kvalitativnej metodiky. Analyza sekundarnych dat zo
Statistik Uradu pre verejné obstaravanie SR je doplnena hibkovou analyzou sutaznych
podkladov vybranych zdkaziek a polostrukturovanymi rozhovormi so zastupcami samosprav.
Vysledky dokladuju, ze zelené prvky sa vo verejnych zékazkach vyskytuju najmi vo forme
kvalifika¢nych kritérii environmentalneho riadenia, zatial' Co produktové a zivotno-cyklové
environmentalne kritérid su vyuzivané len obmedzene, ¢o naznacuje formalne uplatiiovanie
nastroja zeleného verejného obstardvania v praxi miestnych samosprav SR. Praca prispieva k
lepSiemu pochopeniu implementacie zeleného verejného obstardvania v podmienkach
slovenskych municipalit a identifikuje klI'iCové stimuly a bariéry jeho vyuZzivania. Medzi hlavné
stimuly implementacie ZVO patria najmé dotacné programy a snaha o znizovanie energetickej
naro¢nosti verejnych budov. Medzi najvyznamnejSie bariéry patri nedostatok odbornych

kapacit, administrativna narocnost’ a nedostatocna metodicka podpora.
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Abstract

The study addresses the issue of green public procurement as an innovation in the public sector.
The aim of the paper is, based on a theoretical framework examining the implementation of
green public procurement as an innovation in the public sector and an analysis of its application
in practice within selected municipalities, to identify the main drivers and barriers and to
formulate recommendations for its use in public administration practice.The research is based
on a combination of quantitative and qualitative methodologies. The analysis of secondary data
from the statistics of the Public Procurement Office of the Slovak Republic is complemented
by an in-depth analysis of procurement documentation of selected contracts and semi-structured
interviews with representatives of municipalities. The results show that green elements in public

procurement are most commonly applied in the form of environmental management



qualification criteria, while product-based and life-cycle environmental criteria are used only
to a limited extent. This suggests a rather formal application of green public procurement in the
practice of local governments in the Slovak Republic.The study contributes to a better
understanding of the implementation of green public procurement in the conditions of Slovak
municipalities and identifies the key drivers and barriers to its use. The main drivers include
funding programs and efforts to reduce the energy intensity of public buildings, while the most
significant barriers include a lack of professional capacities, administrative burden, and

insufficient methodological support.

Key words: Green public procurement, incentives and barriers, local government,

environmental criteria, public administration

Uvod

Environmentalne problémy a rastiici tlak na udrzate'né hospodarenie s verejnymi zdrojmi
vedu k postupnej transformacii verejnych politik v mnohych krajinach Europskej tunie. Jednym
z nastrojov, ktory umoziuje prepajat environmentdlne ciele s hospodarskou c¢innostou
verejného sektora, je zelené verejné obstaravanie. Ide o pristup, pri ktorom verejné institucie
pri nakupe tovarov, sluzieb alebo stavebnych prac zohladnuji nielen cenu, ale aj
environmentalne aspekty pocas celého Zivotného cyklu obstaravaného produktu alebo sluzby.
Jednym z najvyznamnejSich ucastnikov na trhu je verejny sektor a to konkrétne samospravy na
Slovensku ktoré mozu takyto pristup aplikovat’ pri obstaravani.

Zelené verejné obstardvanie sa v poslednych rokoch stava doélezitou stcastou
environmentalnej politiky Eurdpskej tnie aj Slovenskej republiky. Z teoretického hladiska
mozno zelené verejné obstardvania chapat ako inovaciu vo verejnom sektore. Vo verejnom
sektore su procesy vzniku aimplementacie inovacii odliSné v porovnani so sukromnym
sektorom. Verejné politiky casto krat nerieSia praktické problémy implementécii inovacii vo
verejnom sektore, ktoré sa objavuju v politicko-administrativnej, legislativno-instituciondlne;j
a ekonomickej rovine.

Napriek jeho potencidlu zeleného verejného obstaravania jeho implementacia v praxi
nardza na viaceré bariéry, najmé na trovni miestnej samospravy. Ide napriklad o nedostatok
odbornych kapacit, administrativnu néaro¢nost procesov, obavy z kontroly verejného
obstaravania alebo nedostatocnu metodickl podporu. Na druhej strane vSak existuju aj viaceré

stimuly, ktoré motivuju samospravy k vyuzivaniu tohto nastroja, napriklad dotacné schémy,



environmentalne stratégie alebo financné nastroje podporujuce energeticku efektivnost’ a
modernizéciu verejnej infraStruktary.

Cielom prispevku na zéklade teoretického rdmca skiimania implementacie zeleného
verejného obstaravania ako inovacie vo verejnom sektore a analyzy stavu zeleného verejného
obstaravania v praxi vybranych municipalit identifikovat’ stimuly a bariéry zeleného verejného
obstaravania formulovat’ odporti¢ania pre jeho vyuZivanie v praxi verejnej spravy.

Aplikacnd Cast’ prace sa zameriava na empirické preskimanie implementacie zeleného
verejného obstaravania v prostredi miestnej samospravy na Slovensku. Analyza je realizovana
v dvoch komplementarnych krokoch. V prvom kroku su oficidlne §tatistické udaje Uradu pre
verejné obstardvanie SR o zelenych verejnych zakazkach porovnané s vysledkami vlastnej
obsahovej analyzy sutaznych podkladov tridsiatich zékaziek oznacenych ako zelené. Druha
cast’ vyskumu vychadza z pristupov skimania implementacie inovacii vo verejnom sektore a
prostrednictvom hibkovych pripadovych $tudii vybranych municipalit analyzuje skiisenosti
samosprav so zavadzanim zelen¢ho verejného obstardvania. Pozornost’ je pritom venovana
najmé identifikacii faktorov, ktoré jeho uplatiiovanie podporuju, ako aj prekazok, ktoré jeho
SirSiemu vyuzivaniu brénia. Vysledky analyzy umoziuju identifikovat’ hlavné problémové
oblasti implementéacie zeleného verejného obstardvania a zaroven poskytuji poznatky
prispievajuce k lepSiemu pochopeniu jeho fungovania v podmienkach miestnej samospravy na

Slovensku.

1. Teoretické vychodiska implementacie zeleného verejného obstaravania
ako inovacie vo verejnom sektore
V tejto kapitole sa zameriavame na teoretické vychodiska implementacie zeleného
verejného obstaravania ako inovativneho nastroja vo verejnom sektore. Pozornost’ je venovana
najmid samotnému konceptu zelené¢ho verejného obstaravania, jeho zékladnym prvkom, ako aj
vyznamu v kontexte environmentalnej politiky. Sti€astou kapitoly je aj identifikacia hlavnych
bariér a prinosov jeho uplatiiovania v praxi, pricom cielom je poukazat’ na jeho potencidl pri

podpore udrzate'ného rozvoja a inovacii vo verejnom obstaravani.

1.1.Koncept zeleného verejného obstaravania a jeho prvky

Zakladny koncept zeleného verejného obstaravania (ZVO) je postaveny na uplatiiovani
environmentalnych kritérii a podmienok do procesu obstaravania verejnych tovarov a sluzieb.
Zelené verejné obstaravanie sa v poslednych rokoch stava ddlezitou suc¢ast'ou environmentéalne;j

politiky Eurdpskej tnie a takisto aj Slovenskej republiky, pricom jeho vyznam bol osobitne



zdorazneny aj v kontexte Eurdpskej zelenej dohody (Green deal) , ktord poukazuje na tlohu
verejného obstaravania pri napiiiani environmentalnych cielov EU (Pouikli, 2021). Zelené
verejné obstardvanie je definované podl'a Eurdpskej komisii takto: ,,ZVO je proces, v ktorom
sa verejné organy usilujii obstaravat’ tovary, sluzby a prace s niz§im vplyvom na zivotné
prostredie pocas ich zivotného cyklu, v porovnani s alternativami, ktoré plnia rovnakt funkciu.*
(European Commisssion, 2008 s. 4). ZVO tak modze predstavovat klti¢ovy ndstroj na
systematické a efektivne prepdjanie procesu verejného obstardvania s principmi
environmentalnej udrzatelnosti. Inymi slovami, podla autora Diega Badelliho ma ZVO
potencial stimulovat’ zmenu alebo posun v spravani v ziskovom/neziskovom sektore pre
minimalizéciu negativnych vplyvov na Zivotné prostredie. (Diego Badell, Jordi Rosell, 2021, s.
4)

Hoci sa tento sposob verejného obstaravania javi ako vel'mi uzitocny nastroj, exituju rézne
bariéry, ktoré sposobujii problémy pri napliiiani stanovenych ciel'ov a tak zniZuju jeho celkovy
potencial. Andrea Polloni v svojej praci Green Public Procurement. A survey of the Literature
Review uvédza, Ze aj ked’ verejné obstaravanie sa vykonava na roznych stupiioch verejnej
spravy, najviac problémov existuje na urovni miestnej spravy (Green Public Procurement. A
survey of the Literature Review, 2016). Vyskum naznacuje, ze kIicovymi bariérami, ktoré
brania implementovat’ zelené¢ verejné obstardvanie st najméd nedostato¢na informovanost,
environmentalny a politicky nezdujem zo strany verejnych obstardvatelov a financné
obmedzenia. ,, V su€asnom systéme je evidencia zelenych zakaziek zavisla od zadavatela, ktory
si pred vol'bou zeleného obstardvania musi naStudovat’ Specifika jednotlivych zelenych tovarov.
To v praxi predstavuje nadmerni zdtaz a vysledkom je vSeobecné prehliadanie moznosti
ekologickejsej vol'by aj v situaciach, kedy by to mohlo byt’ nakladovo efektivnejsie. “ (Kristina
Petrikova, Matej Hortiak, Pavol Siroky, 2018 s. 3) Dal$ou prekazkou je slaby politicky zavizok
ateda snaha presadzovat’ environmentéalne principy nad ramec legislativy nakol'ko zelené
verejné obstaravanie nie je povinné ale je to dobrovolny néstroj.

Dal$ou vyznamnou prekazkou je finanéné obmedzenie, ktoré zdsadne ovplyviuje rozsah
aj efektivnost’ realizacie zeleného verejného obstaravania. Tento problém vyplyva zo
skuto¢nosti, ze "Enviro friendly "! produkty, materialy, technolégie a spdsob vykonania
stavebnych €1 inych rekonstrukénych prac, st vo v§eobecnosti finanéne naro¢nejsie v porovnani
s konven¢nymi alternativami, ktoré nezohladnujii environmentalne aspekty a principy

udrzatel’nosti.

! Environmentalne Setrnejsie ku Zivotnému prostrediu



Na druhu stranu existujt aj pozitivne dopady, ktoré vznikaju pri vyuzivani formy zelené¢ho
verejného obstardvania. Podl'a udajov Eurdpskej komisie verejné organy v Eurdpe kazdorocne
vynalozia okolo 16 % HDP na nakup tovarov a sluzieb ako napriklad stravovanie, stavebné
prace, udrzby a podobne, priCom vznika vyznamny dopyt po ,,zelensich* produktoch , ¢im sa
zéaroven podporuje vznik arozvoj trhov zameranych na environmentalne Setrné vyrobky a
sluzby. (European Commisssion, 2008) Empirické analyzy taktiez potvrdzuju, ze verejné
zakazky obsahujuce environmentalne poziadavky mozu prispiet’ k zlepSeniu environmentélnej
vykonnosti podnikov a podporovat ich prechod na udrzatelnejSie vyrobné postupy
(Zheng & Zhang, 2024). Medzi prinosy vyuzivania ZVO patria podl'a Bastiana Kriegera a Veri
Zipperer zniZzovanie znecistenia vody a ovzduS$ia, zniZovanie energie na jednotku vystupu,
nahradzovanie menej nebezpeénych materidlov ¢i vyuzivanie recyklovaného odpadu
a materialov pre d’al$ie ucely a podobne. (Bastian Krieger,Vera Zipperer, 2022, s. 6) Uspora
nakladov predstavuje zdsadny benefit pri vyuZzivani tejto formy obstardvania. Hoci zo zaciatku
sa mdze zdat’ financovanie narocnejsie, z dlhodobého hl'adiska je to ekonomicky efektivnejsie
ako pri klasickom obstaravani. Prikladom st isporné ziarovky, zatepl'ovanie budov a podobne.
Dalsie vyhody ZVO, ktoré uvadzaju autori (Tkag, J., Slobodnikova, M, 2020) v knihe Zelené
verejné obstaravania v aplikacnej praxi su: podpora recyklovanych materidlov, pozitivny
dopad na ekosystémy a znizenie ovzdusia, vody ¢i pody, zvySovanie kvality Zivota a ochrana
zdravia a iné. Z uvedeného vyplyva, Ze zelené verejné obstaravanie predstavuje vyznamny
nastroj s prevazne pozitivnymi prinosmi, ktory zohrava dolezitu tlohu pri podpore a rozvoji
trvalo udrzatel'nych postupov v oblasti verejného obstaravania.

Verejné obstaravanie sa stane zelenou zékazkou vtedy, ak obsahuje isté prvky a st splnené
podmienky ,ktoré stvisia so znizenym negativnym vplyvom na Zivotné prostredie v jeho celom
zivotnom cykle. Europska komisia vydala priru¢ku k zelenému verejnému obstaravaniu (ZVO),
v ktorej st uvedené environmentalne technické Specifikacie predstavujuce jeden z kI'aicovych
prvkov ZVO.

Pre tcely tejto prace budeme vyuzivat' kritéria, ktoré spracovala do tabul’ky vo svojej
diplomovej praci JUDr. Nikola Trebulova.

Tabulka sumarizuje kritéria ZVO, ktoré sa uplatiiuju pri nakupe vyrobkov, tovarov alebo
pri poskytovani sluzieb s cielom znizovat’ dopad na environmentalne prostredie pocas celého
procesu a zivotného cyklu. Tabul'ka prehl'adne rozdel'uje poziadavky do jednotlivych oblasti
posobnosti, opisuje konkrétny zeleny prvok alebo poziadavky, uvéadza ich charakter a teda, ¢i

sa nachadzaju v technickej Specifikdcii, v hodnotiacom kritériu, v zmluvnej podmienke alebo



je to sucastou kvalifikatného kritéria. Dalej stanovuje, ¢i ide o povinné alebo hodnotené
kritéria a zaroven definuje sposob akym je mozné tieto kritéria preukazat’.

Tabul’ka 1 Kritéria zeleného verejného obstardvania (prevzaté podl'a JUDr. Nikola
TREBULOVA, 2025)

KRITERIA ZELENEHO VEREJNEHO OBSTARAVANIA
, v Povinné/ Sposob
9
Oblast Zeleny prvok/poziadavka Typ Hodnotené preukdzania
Energeticka . \'/yrrobky musta spl’nat. Technicka . < ,Energet1cky .
, X minimalne energeticku triedu T Povinné §titok, technicka
efektivnost Specifikacia L.
A+ dokumentacia
.. Dopravné prostriedky s Technicka . Technicky list
Emisie CO» | isiami max. 50 g COo/km | Specifikdcia | L oVimé vozidia
s, 0 . ..
Recyklovany M1n1r¥1a1ne 50 /o’hmo’tnostl Hodnotiace , Vy’hlasenle
Sbsah vyrobku musi byt z Kritérium Hodnotené vyrobcu,
recyklovanych materialov certifikaty
. , Hodnczten}f: celkov.ych’nakladov ' Vypocet LCC,
Zivotny cyklus pocas zivotnosti (nakup + Hodnotiace Hodnotené redpoklad
(LCC) prevadzka + udrzba + kritérium precpokiady
o dodavatel'a
likvidacia)
Fkoznacka Vyrobky so znackami EU Technicka Povinné / Kopia certifikatu
Ecolabel, Energy Star, FSC Specifikacia | Hodnotené | alebo osvedcenie
Bez pla}stove':ho obalu,vprll?a(’ine Zmluvna . Fotodokumentaci
Obaly iba z biologicky rozloziteI'ného . Povinné . .
., podmienka a, opis balenia
materidlu
e Zavedenie systému spétného Zmluvna . Opis systému,
Znizenie odpadu zberu alebo opitovného pouzitia | podmienka Povinne dokaz o zavedeni
Environmentalne | Dodavatel ma zavedeny systém | Kvalifikacn Povinneé / Képia certifikatu
riadenie EMAS alebo ISO 14001 ¢ kritérium Hodnotené p
- . Zakazané latky (napr. PVC, Technicka ., Vyhlaseme. o
Pouzité materialy ooty P Povinné zhode, technicky
ftalaty, tazké kovy) Specifikacia list
Vyrobok musi byt navrhnuty na . Technicka
s ; T , Hodnotiace , L.
Udrzba a opravy | jednoduchu udrzbu a vymenu Kritéri Hodnotené dokumentacia,
. riterrum .
dielov navod

Pramen: Diplomové praca JUDr. Nikola TREBULOVA ,2025

Prehl’ad jednotlivych kritérii zelené¢ho verejného obstaravania ukazuje, Ze ide o komplexny

subor poziadaviek, ktoré¢ umoziuji zohl'adnit’” environmentalny dopad vyrobkov, sluzieb a



procesov pocas celého Zivotného cyklu. Tieto kritéria sa uplatitujii v roznych Specifikaciach

a ich cielom je podporit’ environmentalne zodpovedné rozhodnutia verejnych obstaravatel’ov.

1.2. Problémy implementacie zeleného verejného obstaravania

Problémy, ktoré sprevadzaju inovacie a implementicie v ramci zelené¢ho verejného
obstaravania (ZVO), nadvdzuju na vSeobecné bariéry inovacného verejného obstardvania,
avsak v este komplexnejSej podobe. Velkym problémom je nedostatok odborne vyskolenych
zamestnancov, resp. obstaravatelov, ktori by chceli obstardvat pomocou ZVO. Dal§imi
bariérami su aj nezaujem o tito formu verejného obstaravania a medzi vyzvy taktiez patri
nekonzistentnost’ v rozhodovani a odpor vo¢i zmendm v postupoch obstaravania. (Bhandari, S.,
Lopes, M. & Pires, S.M., 2025) Vyuzivanie ZVO s prvkami inovacie st nakladnejSie, pretoze
inovativne zelené rieSenia su spravidla technicky pokrocilejSie a menej rozsirené na trhu, co
vyzaduje vyssie ndklady na technologie, vysSie naklady na projektova pripravu a je potrebny
dlhsi Cas na pripravu sutaznej dokumentacie. Preto niektori autori zddraznuju, zZe namiesto
priameho vyuzivania verejného obstardvania ako nastroja inovacnej politiky by sa mala
vécsia pozornost’ venovat’ podpore postupov verejného obstardvania, ktoré vytvaraja priaznivé
prostredie pre inovacie. (E. Uyarara, K. Flanagan, 2009) Finan¢né naroky patria medzi
najvacsie bariéry pri zavadzani inovacii v ZVO. Verejny sektor sa ich preto snazi zmiernit
jednak odbornou podporou Uradu pre verejné obstaravanie, ktory poskytuje konzulticie a
vzdelavanie, a zaroven aj financnymi nastrojmi, ktoré znizuju ekonomické rizika. Vyznamni
ulohu zohrdvajii najmé environmentalny fond, modernizacny fond a d’alSie dota¢né schémy,
ktoré umoznuju financovat’ ekologické a inovativne rieSenia, ktoré by bez externej podpory boli
pre verejné institiucie tazko dostupné.

Na zaver kapitoly konStatujeme, Ze implementacia inovacii v ZVO, je ovplyvnena
kombinaciou vnutornych, vonkajSich aj politickych bariér. Medzi vnatorné faktory, ktoré su
najviac spominané, patria predovSetkym nedostatok kvalifikovanych zamestnancov aich
celkovy objem. Tento problém Casto za¢ina uz na urovni vysokych $kdl, pretoze Studenti
ziskavaji minimum praktickych skusenosti, o nasledne spdsobuje deficit odbornosti v praxi.
Dal§imi vnitornymi bariérami st nizka motivacia a odpor &i neochota k zmene. Vonkajsie
bariéry predstavuji byrokraciu, obavy z prijatia inovacii verejnostou, médiami ¢i politickymi
predstavitelmi a vSeobecna averzia k riziku. Na zéklade tychto identifikovanych bariér
navrhujeme systematické vzdeldvanie zamestnancov vo verejnom sektore v oblasti inovacii
a implementacii ZVO, podporu praktickych sktsenosti a vzdelania na trovni vysokych §kol

napriklad prepojenie verejnej spravy s univerzitami, kde by Studenti ziskavali povinnu prax v



Statnej sprave, ako aj motivovanie zamestnancov prostrednictvom odmien, kariérneho rastu a
uznania za inovacné aktivity. ZjednodusSenie administrativnych procesov a znizenie moznosti
r6znych vykladov zakona. Tieto ndvrhy mézu predchddzat’ vzniku bariér pre inovacie a zaroven
zvysit tak doveryhodnost’, transparentnost’, efektivnost’ a hodnotu poskytovanych sluzieb nie

len pre ob¢anov Slovenska.

2. Ciel’ a metodika vyskumu

Ciel'om prispevku na zaklade teoretického rdmca skumania implementéacie zelené¢ho
verejné¢ho obstardvania ako inovacie vo verejnom sektore a analyzy stavu zelené¢ho verejného
obstaravania v praxi vybranych municipalit identifikovat’ stimuly a bariéry zelené¢ho verejného
obstaravania formulovat’ odporucania pre jeho vyuzivanie v praxi verejnej spravy.

Predmetom skumania je zelené verejné obstardvanie v podmienkach miestnej
samospravy na Slovensku a jeho implementacia.

Vysledky predchédzajiacich vyskumov v tejto oblasti naznacuju, ze oficialne Statistiky
o objeme zelenych verejnych zakaziek vykazované Uradom pre verejné obstaravanie SR v
nemusia presne odrazat’ skutocny stav ich uplatnovania v praxi. Tato skutoCnost’ predstavuje
vychodisko pre formulovanie vyskumnych otazok prace:
VOI: Aké enviromentalne prvky sa realne uplatiuji v zelenych verejnych zdkazkach?
VO2: Aké st stimuly a bariéry uplatiiovania zeleného verejného obstaravania v podmienkach
Slovenskej republiky?

Na zodpovedanie uvedenych vyskumnych otdzok je v aplikacnej Casti prace vyuzita
metéda analyzy zaloZena na sekundarnom spracovani udajov zo $tatistik Uradu pre verejné
obstaravanie SR za rok 2024. Zo suboru vsetkych evidovanych verejnych zakaziek su
podrobnejSie skimané tie, ktoré¢ su v Statistikdch oznacené ako zelené verejné zékazky
realizované obcami. Analyza sa zameriava najma na charakter tychto zdkaziek z hl'adiska typu
zakazky, financného limitu, pouzitého postupu verejného obstardvania, ako aj na podiel
financovania z fondov Eurdpskej tnie. Ziskané idaje su spracované pomocou zékladnych
matematicko-Statistickych postupov. Vysledky st konfrontované s hibkovou obsahovou
kvalitativnou analyzou sutaznych podkladov vybranych zelenych verejnych zakaziek.
Predmetom tejto analyzy je vyberovy subor pozostavajici z 30 pripadov zelené¢ho verejného
obstaravania realizovaného obcami, ktory bol vytvoreny zo zdkladného suboru vsetkych
zelenych verejnych zékaziek vykazovanych v $tatistikich UVO za rok 2024. Vyber bol
uskuto¢neny metdédou zamerného vyberu v stilade s metodickym postupom projektu APVV

zameran¢ho na vyskum zeleného verejného obstaravania, na ktory je spracovanie tejto Stadie



obsahovo nadviazané. Stibor analyzovanych zelenych verejnych zékaziek je sticastou Prilohy
1.

Sutazné podklady st analyzované na zaklade informacii zverejnenych vo vestniku
verejného obstaravania s ciel'om identifikovat redlne uplatnené zelené prvky zakaziek. Analyza
sekundarnych tdajov smeruje k zodpovedaniu 1. vyskumnej otazky: Aké enviromentalne prvky
sa realne uplatiiuju v zelenych verejnych zdkazkach? 2. Vyskumnu otdzku ,,Aké st stimuly
a bariéry uplatiiovania zeleného verejného obstaravania v podmienkach Slovenskej republiky?*
sa pokusime zodpovedat’ prostrednictvom primarneho vyskumu s vyuzitim metddy case study,
kde skiimame priamo v dotknutych municipalitach faktory implementacie zeleného verejného
obstardvania na Urovni politicko-administrativnych, inStitucionalno-legislativnych
a ekonomickych faktorov. Analyticky ramec je vytvoreny na zdklade teoretického ramca

vnimania prekdzok implementacie inovacii vo verejnom sektore transformovaného na problém

implementécie zeleného verejného obstaravania. Popisuje ho tabulka 2

Tabul'ka 2 Analyticky rdmec skimania implementéacie ZVO (matica pre spracovanie dat)

Oblast’ Premenna / faktor Indikatory / poznamky Zistenia (strucne)

KONTEXT Dévod iniciativy environmentalne ciele,
Gispory, tlak EU

KONTEXT Typ zakaziek stavebné, energeticke,
sluzby

AKTERI Iniciator starosta, urad, MZP, externy
tlak verejnosti

AKTERI Koordinator ZVO 4no / nie

FAKTORY Administrativna kultura otvorenost’, inovacie

FAKTORY Znalosti a kapacity Skolenia, metodiky

FAKTORY Politicka podpora silna / slaba

FAKTORY Ekonomické, financéné | vplyv na naklady, dotacné

aspekty zdroje
FAKTORY Pravne a  organizacné | jasnost’ pravidiel, interné
podmienky smernice

FAKTORY InStitucionalne Metodické usmernenia
z urovne ministerstva, UVO

FAKTORY Spolupraca a siet'ovanie zdiel'anie skusenosti,
projekty

FAKTORY Postoj dodavatel'ov otvorenost’, bariéry trhu

FAKTORY Reputacia a komunikacia vnimanie ob¢anmi a
médiami

VYSLEDKY Typy zelenych zékaziek konkrétne projekty

VYSLEDKY Environmentélne prinosy uspory, nizsie emisie

VYSLEDKY Efektivita / transparentnost’ | zlepSenie / bez zmeny




VYSLEDKY Udrzatel'nost ZVO pokraéuje / formalne /
stagnuje

Vyskumny subor tvori niekolko slovenskych samosprav, konkrétne: mesto Puchov, mesto
Fil'akovo, obec Presel'any, obec Cinobatia, obec Dohiiany, obec Bernolakovo.
Ziskané informacie su spracované metodou case study.

Metoda viacnasobnej pripadovej Studie (multiple case study) bola vyuzita na hlbsie
preskimanie implementécie zeleného verejného obstardvania v praxi miestnej samospravy.
Tento vyskumny pristup je vhodny najma pri skimani komplexnych spolo¢enskych javov v ich
redlnom kontexte, kde nie je mozné oddelit’ skimany jav od prostredia, v ktorom sa vyskytuje
(Yin, 2018). V ramci vyskumu boli analyzované viaceré samospravy, ktoré maju skusenost’ s
uplatiiovanim prvkov zeleného verejného obstaravania. Kazdy pripad bol skimany samostatne
z hl'adiska motivécii zavadzania ZVO, zapojenych aktérov, identifikovanych prinosov a bariér
jeho implementécie. Nasledne bola realizovana komparativna analyza jednotlivych pripadov
(cross-case analysis), ktora umoznila identifikovat’ spolocné charakteristiky a rozdiely v
pristupoch samosprav k implementécii environmentalnych kritérii vo verejnom obstardvani.
Pouzitie viacnasobnej pripadovej Stadie tak umoznuje lepSie pochopit’ proces zavadzania
zeleného verejného obstaravania a poskytuje detailnejsi pohl'ad na faktory ovplyviiujiace jeho

implementéaciu v podmienkach miestnej samospravy.

3. Implementacia zeleného verejného obstaravania v podmienkach
miestnych samosprav SR

Téato kapitola sa zameriava na implementaciu zeleného verejného obstardvania v
podmienkach miestnych samosprav Slovenskej republiky, priCom analyzuje reélne
uplatinovanie environmentalnych kritérii vo verejnych zdkazkach oznacovanych ako zelené.
Prostrednictvom pripadovych stadii identifikuje mieru a formy implementécie, porovnava
pristupy jednotlivych municipalit a zaroveil poukazuje na hlavné stimuly a bariéry, ktoré

ovplyviiuju praktické vyuzivanie ZVO.

3.1. Enviromentalne prvky uplatiiované v zelenych verejnych zakazkach

Za zelenl verejnu zakazku mozno povazovat’ verejné obstaravanie az vtedy, ak obsahuje
konkrétne environmentéalne poziadavky, ktoré smeruju k znizovaniu negativnych dopadov na
zivotné prostredie pocas zivotného cyklu obstardvaného produktu, sluzby alebo stavebnej

prace. Z tohto dovodu bola v ramci vyskumu realizovana hibkova obsahova analyza sutaznych



podkladov verejnych zakaziek oznadenych Uradom pre verejné obstaravanie SR ako zelené
verejné zakazky.

Predmetom analyzy bol vyberovy subor 30 verejnych zakaziek realizovanych
municipalitami, ktoré boli v oficialnych $tatistikich UVO evidované ako zelené. Analyza sa
zameriavala na identifikaciu konkrétnych environmentalnych prvkov v sut’aznych podkladoch,
pri¢om skiimané boli najmai technické Specifikacie, kvalifikacné kritéria, hodnotiace kritéria a
zmluvné podmienky. Cielom bolo overit, ¢i a v akej forme sa environmentalne poziadavky
skuto¢ne premietaju do dokumentacie verejnych zakaziek.

Podrobny prehl'ad analyzovanych zakaziek je uvedeny v Tabulke €. 1 v prilohe prace.
Vysledky obsahovej analyzy su zhrnuté v Tabulke €. 3, ktora prezentuje vyskyt jednotlivych
typov zelenych prvkov v analyzovanych zdkazkach vratane ich pocetnosti a percentudlneho
zastipenia.

Tabulka 2 Vyskyt zelenych prvkov

Kritérium ZVO Pocetné zastupenie Percentualne zastupenie
Energeticka efektivnost’ 6 20%
Emisie CO; 0 0%
Recyklovany obsah 1 3%
Zivotny cyklus 0 0%
Ekoznacka 1 3%
Obaly 0 0%
ZniZenie odpadu 8 27%
Environmentélne riadenie 13 43%
Pouzité materidly 1 3%
Udrzba a opravy 0 0%

Spolu 30 100%

Pramen: vlastné spracovanie

Analyza ukézala, Ze environmentalne prvky sa v analyzovanych sut'aznych podkladoch
objavili celkovo 30-krat. NajCastejSie sa vyskytovalo kritérium environmentalneho riadenia,
ktoré bolo identifikované v 13 pripadoch (43 %). Tento typ poZiadavky sa nevzt'ahuje priamo
na samotny predmet obstaravania, ale na schopnost’ doddvatel’a realizovat’ zdkazku sposobom
zohl'aditujucim environmentalne aspekty. Druhym najcastejSie identifikovanym prvkom bolo

zniZenie odpadu, ktoré sa objavilo v 8 pripadoch (27 %). Tento prvok sa zvycajne tykal opatreni



suvisiacich so zberom, opidtovnym pouzitim alebo recyklaciou materidlov vznikajacich pri
realizécii zékazky.

Na tretom mieste sa umiestnilo kritérium energetickej efektivnosti, ktoré sa vyskytlo v 6
pripadoch (20 %). Na rozdiel od environmentalneho riadenia ide o prvok viazany priamo na
predmet zékazky, napriklad na technické parametre stavebnych prac, zariadeni alebo
technologii. Ostatné environmentalne kritéria sa vyskytovali len sporadicky — ekoznacky,
pouzité materidly a recyklovany obsah boli identifikované iba v jednom pripade. Naopak,
niektoré environmentalne prvky, ako emisie CO:, zZivotny cyklus vyrobku, environmentalne

poziadavky na obaly alebo udrzba a opravy, sa v analyzovanych zédkazkach nevyskytli vobec.

Vysledky naznacuju, ze verejni obstaravatelia uprednostiiuji najmé také environmentalne
poziadavky, ktoré st administrativne jednoduchSie implementovatel'né. Vysoké zastipenie
kritéria environmentalneho riadenia moze suvisiet’ prave s tym, Ze ide o poziadavku viazani na
dodavatela, nie priamo na technické parametre obstaravan¢ho produktu alebo sluzby.
Stanovenie takéhoto kritéria je pre verejného obstardvatela casto menej narocné nez
formulovanie konkrétnych environmentalnych technickych Specifikacii.

Dal$im vyznamnym zistenim analyzy je, Ze nie vetky verejné zakazky oznadené ako
zelené obsahovali environmentalne prvky. Ako ukazuje Graf ¢. 1, v 27 % pripadov (8 z 30

zakaziek) sa v sit'aznych podkladoch nepodarilo identifikovat’ Ziadny zeleny prvok.

Celkovy pocet verejnych obstaravani

&

®m S prvkom ZVO = Bez prvku ZVO

Graf 1 Celkovy pocet verejnych obstaravani

Pramen: vlastné spracovanie

Tento vysledok potvrdzuje zéavery predchadzajacich vyskumov realizovanych v
podmienkach Slovenskej republiky (napr. Trebul'ova, 2024), ktoré poukazuji na mozny rozdiel
medzi administrativnym vykazovanim zelenych verejnych zékaziek a ich skuto¢nym obsahom.

Zistenia tak naznacuju, ze oficidlne Statistiky zeleného verejného obstaravania mozu do urcitej



miery nadhodnocovat’ skutoény rozsah uplatiiovania environmentalnych kritérii v praxi

verejnych obstaravatelov.

3.2. Stimuly a bariéry uplatiovania zeleného verejného obstaravania
V nasledujicej kapitole st analyzované stimuly a prekdzky implementacie ZVO na
konkrétnych prikladoch slovenskych miest a obci na zaklade polostrukturovaného rozhovoru,

ktory tvori prilohu €. 2 tejto prace.

Puchov - Mesto Puchov systematicky uplatiiuje zelené verejné obstardvanie (ZVO),
aktivnejSie od roku 2020 — 2021 v ramci environmentalnych iniciativ a projektu Enviromesto.
Kritéria sa tykaji stavebnych investicii, energetickej efektivnosti, zateplovania budov a
obnovite'nych zdrojov energie. Implementacia prindSa uspory energie, dlhSiu Zivotnost
technologii a zlepSenie kvality prostredia, bariéry predstavuji pravne rizikd a kontrola
obstaravania.

Filakovo - ZVO vo Filakove ma projektovy charakter a vychddza z podmienok
externého financovania, planovana zelena zakazka sa vSak neuskutoc¢nila. Potencialne vhodné
su stavebné a energetické projekty. Bariéry su administrativna narocnost’, nedostatok sktisenosti
a neistota dodavatelov.

PresePany - ZVO sa pouzilo pri projekte obnovy obecného uradu a kniZznice
financovanom z fondov EU, pri¢om kritéria vyplyvali z podmienok doticie. Obec nema
koordinatora ani Specializovanu pracovnu skupinu a dodavatelia kritérid akceptuju. Hlavné
prinosy su uspory energie a zlepSenie kvality prostredia, bariéry zahffiaju neistotu a riziko
zvySenia ceny zakaziek.

Cinobaiia - Obec zavadza prvky ZVO pri vybranych projektoch, napriklad
rekonstrukcii materskej Skoly, s ciel'om znizit’ energetickil naro¢nost’ a environmentalnu zat'az.
Proces prebieha cez externych odbornikov a dodévatelia kritérid vacSinou akceptuju. Obec
nepovazuje ZVO za nékladnejSie a obcCania sa sustred’uji na vysledok projektu.

Dohnany - Obec uplatituje ZVO od roku 2022 pri stavebnych zdkazkach zameranych
na zvysenie energetickej efektivnosti. Proces ma politicki podporu a koordinuje ho prednosta
obecného uradu, zamestnanci maju dostatocné znalosti. ZVO je hodnotené pozitivne a jeho
vplyv na néklady je neutralny.

Bernolikovo - ZVO sa realizovalo pri projekte ,,Zateplenie ZS Skolskd* na zniZenie

energetickej narocnosti budovy a zlepSenie infrastruktiry. Skusenosti st obmedzené na



stavebné investicie a podiel zelenych zakaziek bol v roku 2025 asi 20 %. Obec upozoriiuje na
nedostatok metodickej podpory zo strany Statu.

Martin - Mesto zacalo uvazovat' o ZVO v roku 2023 s cielom zniZzovat’ energeticku
naroCnost’ investicii. Implementacia prebieha cez mestsky urad a externych poradcov,
prikladom je modernizacia verejného osvetlenia LED technoldgiou. Bariéry su administrativna

naro¢nost’ a byrokratick4 zat'az.

Tabul'ka 3 Komparativna analyza pripadovych stadii

Municipalita Typ implementacie ZVO | Hlavné stimuly Hlavné bariéry
Puchov Systematicka environmentalne obavy z kontrol a
implementacia v ramci stratégie mesta; sankcif; vysoka
environmentalnych zapojenie do iniciativy administrativna
politik mesta Enviromesto; podpora narocnost’; pravna
vedenia mesta; neistota
spolupraca s odbornymi
inStiticiami
Filakovo Projektovo podmienena poziadavky dota¢nych administrativna
implementacia (externé programov; snaha ziskat' | naro¢nost’; nedostatok
financovanie) externé finan¢né zdroje skusenosti; zavislost’ od
externého financovania;
neistota dodévatelov
Preselany Ad hoc implementécia v | poziadavky projektového | absencia systematického
ramci konkrétneho financovania z EU; pristupu; nejasnost’
projektu energeticka obnova prinosov ZVO; obavy zo
budovy zvySenia ceny zakaziek
Cinobana Projektova uspory energie; zlepSenie | zavislost’ od externych
implementacia s pracovného prostredia; odbornikov;
vyuzitim externych environmentalne prinosy | administrativna zataz pre
expertov dodévatel'ov
Dohnany Relativne rozvinuta politické podpora; obmedzené organizacné
implementacia energetické uspory; kapacity; absencia
podporovana vedenim pozitivny pristup $pecializovanej
obce zamestnancov; dobra organizacnej Struktury
spolupraca s
dodavatel'mi
Bernolakovo Pilotnd implementacia v | energetické ispory; nedostatocna metodicka
ramci investicného ochrana zivotného podpora $tatu; slaba
projektu prostredia; podpora komunikécia ZVO
vedenia obce verejnosti
Pociatocna faza energetické Uspory; administrativna
Martin implementacie iniciativa vedenia mesta n.éroénost’; byrok.racia;
Ciasto¢né znalosti
zamestnancov

Zdroj: Vlastné spracovanie

Porovnanie analyzovanych pripadovych stadii poukazuje na vyrazné rozdiely v miere a
charaktere implementacie zeleného verejného obstardvania (ZVO) medzi jednotlivymi
samospravami. Na zaklade ziskanych empirickych zisteni mozno identifikovat’ tri zdkladné

modely implementacie ZVO na irovni miestnej samospravy.



Prvy model predstavuje systematicka implementacia ZVO, ktora sa prejavuje strategickym
pristupom samospravy k environmentdlnym aspektom verejného obstaravania. Tento model
reprezentuje najmd mesto Puchov a ciastocne obec Dohnany. V tychto pripadoch je
implementéacia ZVO podporovana politickym vedenim samospravy a environmentalne kritéria
su uplatiované opakovane, najmé pri investicnych projektoch v oblasti stavebnych prac a
energetickej efektivnosti budov. Charakteristickym znakom je tieZ pozitivne vnimanie prinosov
ZVO, najmd v podobe uspor energie, zlepSenia kvality Zivotného prostredia a dlhodobej
ekonomickej efektivnosti investicii. V pripade mesta Puchov je navysSe identifikovana aj SirSia
spolupraca s externymi odbornymi organizdciami, ¢o poukazuje na vysSSiu mieru
inStitucionalnej kapacity pri implementacii environmentalnych politik.

Druhy model mozZno oznacit' ako projektovo podmienenti implementaciu ZVO. Tento
pristup je charakteristicky pre samospravy, v ktorych je uplatiovanie environmentalnych
kritérii viazané najma na konkrétne investi¢né projekty financované z externych zdrojov, najma
z fondov Eurdpskej unie. Tento model reprezentujii najmi obce Preselany, Bernoldkovo a
CiastoCne Fil'akovo. V tychto pripadoch nie je implementicia ZVO vysledkom systematicke;
environmentalnej stratégie samospravy, ale skor reakciou na poziadavky poskytovatel'ov
dotacii. Environmentéalne kritéria st preto uplatiiované najméd v projektoch zameranych na
energeticku efektivnost’ budov alebo modernizaciu verejnej infrastruktiry. Charakteristickym
znakom je zaroven nizS§ia miera inStituciondlneho zabezpecenia ZVO, napriklad absencia
koordinatora alebo Specializovanych organizacnych Struktur.

Treti model predstavuje prilezitostni implementéaciu ZVO, ktora sa prejavuje sporadickym
uplatiovanim environmentalnych prvkov pri jednotlivych projektoch bez systematického
strategického ramca. Tento pristup mozno identifikovat’ napriklad v obci Cinobatia alebo v
meste Martin. V tychto pripadoch je implementiacia ZVO casto zavisla od iniciativy
jednotlivych aktérov alebo externych poradenskych subjektov a environmentéalne kritéria su
uplatiiované len pri vybranych projektoch.

Analyza pripadov zaroven poukazuje na viaceré spolocné charakteristiky implementacie
ZVO v prostredi slovenskych municipalit. Vo vsSetkych analyzovanych pripadoch sa
environmentalne kritéria najcastejSie uplatiiujii v oblasti stavebnych projektov a energeticke;j
efektivnosti budov, €o suvisi najmd s dostupnostou dotacnych schém podporujucich
energetické uspory. Naopak, vyuzivanie environmentalnych kritérii pri obstaravani tovarov a
sluzieb je vyrazne menej rozsirené.

Dal§im spoloénym znakom je obmedzena institucionalizicia zeleného verejného

obstaravania. VicSina analyzovanych samosprav nema vytvorenil Specializovani poziciu



koordinatora ZVO ani samostatné organizacné Struktury zodpovedné za implementédciu
environmentalnych kritérii vo verejnom obstaravani. Proces obstardvania je Ccasto
zabezpeCovany existujucimi zamestnancami Uradu alebo externymi poradenskymi
spolo¢nostami. Z hladiska prinosov samospravy najcastejsie identifikuju energetické uspory,
zlepSenie kvality zivotného prostredia a dlhodobti ekonomicku efektivnost’ investicii. V
niektorych pripadoch je ako prinos vnimané aj posilnenie dovery obCanov v transparentnost’
verejného obstardvania. Na druhej strane medzi najcastejSie identifikované bariéry
implementéacie ZVO patria administrativna naro¢nost’, nedostatok odbornych kapacit, neistota
pri interpretacii environmentalnych kritérii a nedostatotna metodickd podpora zo strany
Statnych inStiticii. V niektorych pripadoch samospravy poukazuji aj na obavy z kontrolnej
¢innosti organov dohl'adu nad verejnym obstardvanim alebo z mozného zvysSenia nakladov

verejnych zakaziek.

Zaver

Aplikacna cast’ prace vychadza z analyzy praxe zeleného verejného obstaravania
vybranych miest a obci na Slovensku. Prva Gast’ analyzy konfrontuje §tatistiky Uradu pre
verejné obstaravanie SR pre zelené verejné obstarivania s vlastnou hibkovou analyzou
sutaznych podkladov. Vysledky hibkovej obsahovej analyzy sataznych podkladov 30
verejnych zakaziek oznaCenych ako zelené ukazuji, ze environmentidlne prvky sa v
analyzovanych zékazkach vyskytovali nerovnomerne a ich zastipenie bolo pomerne
obmedzené. Najcastejsie identifikovanym prvkom bolo environmentalne riadenie dodavatera,
ktoré predstavovalo 43 % vSetkych zaznamenanych prvkov, nasledované opatreniami
zameranymi na zniZovanie odpadu (27 %) a poZiadavkami na energeticku efektivnost’ (20 %).
Ostatné environmentalne kritéria, ako napriklad ekoznacky, pouzit¢ materidly alebo
recyklovany obsah, sa vyskytli len ojedinele, zatial’ ¢o prvky tykajuce sa emisii CO:, zivotného
cyklu vyrobku, obalov alebo tdrzby sa v analyzovanych zékazkach neobjavili vobec. Zaroven
sa ukazalo, ze Cast' verejnych zakaziek oznaCenych ako zelené neobsahovala Ziadny
identifikovatel'ny environmentalny prvok, ¢o naznacuje mozny rozdiel medzi administrativnym
oznacenim zdkaziek a skutoCnym uplatiiovanim environmentalnych kritérii v praxi. Zistena
Struktara zelenych prvkov zaroven poukazuje na spdsob, akym verejni obstaravatelia v praxi
implementujii environmentalne poziadavky. Dominancia kritérii environmentalneho riadenia
naznacuje, Ze samospravy uprednostiiuju také nastroje, ktoré st administrativne jednoduchsie
aplikovatelné a menej rizikové z hladiska kontroly verejného obstaravania. Ked’ze tieto

poziadavky sa viazu na organizdciu dodavatela a nie priamo na technické parametre



obstaravané¢ho produktu alebo sluzby, ich implementécia je pre verejnych obstaravatel'ov menej
naro¢na nez formulovanie konkrétnych environmentdlnych technickych Specifikacii alebo
hodnotenie nakladov pocas Zivotného cyklu vyrobku. Tento pristup moze vysvetl'ovat’ aj nizky
vyskyt komplexnejSich environmentalnych kritérii, ako su poziadavky na emisie, zivotny
cyklus vyrobku alebo environmentéalne vlastnosti obalov, ktoré si vyzaduju vysSiu odbornu
kapacitu a metodicka podporu.

Druhé ¢ast’ analyzy na zaklade koncepcie skimania implementéacie inovécii vo verejnom
sektore formou hibkovych pripadovych §tadii zelenych verejnych zakaziek vo vybranych
municipalitaich popisuje vnimané prinosy/stimuly a limity/bariéry zavadzania verejného
zeleného obstaravania v praxi miestnej samosprav na Slovensku. Komparativna analyza
pripadovych $tadii poukazuje na vyraznll heterogenitu pristupov k implementacii zeleného
verejného obstardvania na lokéalnej trovni. Z hl'adiska typu implementéacie mozno identifikovat’
tri zakladné modely: systematicka implementaciu vychadzajucu z environmentalnych stratégii
samospravy (Puchov, ¢iasto¢ne Dohilany), projektovo podmienent implementaciu viazana na
externé financovanie (Filakovo, Preselany) a pilotni alebo pociato¢ni implementaciu v
jednotlivych projektoch (Bernolakovo, Martin, Cinobana). Medzi najéastejsie identifikované
stimuly patri snaha o dosiahnutie energetickych uspor, environmentalne ciele samosprav a
dostupnost’ externych finan¢nych zdrojov. Naopak, medzi hlavné bariéry implementécie patria
administrativna ndrocnost’ verejného obstaravania, nedostatocna metodicka podpora zo strany
Statu, obmedzené¢ odborné kapacity samosprdv a neistota spojena s aplikdciou
environmentalnych kritérii v praxi.

Zavery jasne pomenuvaju problémy zelen¢ho verejného obstardvania. Implementécia
zeleného verejného obstaravania v prostredi slovenskych municipalit je zatial prevazne
fragmentovana a do znacnej miery zavisla od individualnych iniciativ jednotlivych samosprav
alebo od externych finan¢nych stimulov. SystematickejSie uplatiiovanie ZVO by si preto
vyzadovalo najmé posilnenie metodickej podpory zo strany $tatu, rozvoj odbornych kapacit
verejnych obstaravatelov a lepSiu integraciu environmentdlnych cielov do strategickych

dokumentov miestnej samospravy.

,» Lato praca bola podporena Agentirou na podporu vyskumu a vyvoja na zdklade Zmluvy ¢.

APVV-23-0018.
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Prilohy

Priloha ¢&. 1 - Tabul’ka ¢.1 Verejné obstaravania z hibkovej analyzy sutaznych podkladov



Sposob

Nazov Kritérium
obce/mesta Predmet ZVO VO uplatnenia
YAY V)
Mestska cast’ . . . et s
. Obnova a modernizacia | Environmentilne | Kvalifikacné
Bratislava - , . . ) .
. plavarne a telocvicne riadenie kritérium
Petrzalka
. RozSirenie kapacit Energeticka Technicka
Obec Cinobana ) Vp Y g s et e
materskej Skoly efektivnost Specifikacia
Realizacia opatreni
Obec Velké zvysujucich energeticku Energeticka Technicka
Levare efektivnost’ v kultirnom efektivnost’ Specifikacia
dome
Energeticka Technicka
Rekonstrukcia efektivnost’ Specifikacia
Mesto Trencin ., .
verejn¢ho osvetlenia | Epyironmentalne | Kvalifikaéné
riadenie kritérium
Obec S, ,
Stiavnické Adaptécia existujuceho Znizenie odpad Zmluvna
iavnické ) y nizenie odpadu .
objektu KJB ZS P podmienka
Bane
Environmentalne | Kvalifika¢né
Obec Selce Nova materska Skola ) ) .
riadenie kritérium
, e L Environmentalne | Kvalifikacné
Obec Rakusy RozSirenie kapacit ZS . . oy
riadenie kritérium
Mesto Zariadenie Environmentalne | Kvalifikacné
Koléarovo opatrovatel’skej sluzby riadenie kritérium
Obnova starej budov
Obec , J Y Y. Zmluvna
, obecného uradu a Znizenie odpadu )
Preselany o podmienka
kniZnice
ZniZenie odpadu, | Kyalifikacné
Zvysenie energetickej | environmentalne kritérium
Obec Chmelov | efektivnosti a podpora riadenie, .
OZE v ZS recyklacia Hodnotiace
obsahu kritérium
Mesto Rekonstrukcia kina na . Zmluvna
. Znizenie odpadu )
Leopoldov kultirne centrum podmienka




Mestskd  cast’ . . . . . et v
) Zariadenie socidlnych | Environmentalne | Kvalifikacné
Bratislava- .. . . o
, sluzieb riadenie kritérium
Dubravka
. Zmluvna
, ZniZenie odpadu, .
Obec Cigelka Nadstavba a pristavba eneroctickd podmienka
S ZS aMS g , Technicka
efektivnost o aper g
Specifikacia
Kvalifikacné
. . . . | Environmentalne P
Obec Zlepsenie energetickej o kritérium
Helcmanovce hospodarnosti ZS s MS rladenie, LA
P ekoznacka Technicka
Specifikacia
) C v Environmentalne | Kvalifikacné
Obec Bzenica Kanalizacia a COV . . s
riadenie kritérium
Obec Vystavba nového Environmentalne | Kvalifika¢né
Bernolakovo pavilénu ZS riadenie kritérium
Rozsirenie vodovodu a . , ot w2
, C i Environmentalne | Kvalifikacné
Mesto Puchov | kanalizacie pre lokality ) : o
. riadenie kritérium
Potocky a Samoty
Envi 4l Kvalifika¢né
) nvironmentalne oy
Obec Dobudovanie ) i . kritérium
y oy , riadenie, zniZenie )
Varhaniovce infrastruktury Zmluvna
odpadu .
podmienka
. Environmentalne | Kvalifika¢né
Obec Dohnany | Vodovod Zbora II. etapa . . s
riadenie kritérium
s Zmluvna
e . . . | ZniZenie odpadu, .
Obec Zvysenie energetickej encroctickd podmienka
Bernolakovo efektivnosti budovy ZS g , Technicka
efektivnost e epet g
Specifikacia
Obec Modernizécia obecného Energeticka Technicka
Kvetoslavov uradu efektivnost’ Specifikacia
Zmluvna
ZniZenie odpadu, odmienka
Obec Kladzany | Obnova budovy skoly .., P ., P L
pouzité materialy Technicka

Specifikacia




Obec  Streda
nad Bodrogom

ZnizZenie energetickej
naroc¢nosti materskej

Skoly
Zelezna y
Obec . cleznd Zateplenie budovy MS
Breznica
Obec Sugany Zber a likvidacia
odpadu
Obec Zdana Kanalizacia a COV

Mesto KoSice

Tahanovska vodna
zahrada

Obec Hodejov

Vodovod pre obec

Mesto Tornal’a

ZniZenie energetickej
naroénosti budov MS na
ul. Skolskej

Mesto KoSice

Revitalizacia prilahlého
okolia "Starej jazdiarne"
prostrednictvom
budovania prvkov
zelenej a modrej
infrastruktury

Prameti: vlastné spracovanie na zaklade hibkovej analyzy stitaznych podkladov vydanych
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Priloha €. 2 Polostrukturovany rozhovor: Zavadzanie zeleného obstardvania

Tento protokol je ureny pre rozhovory so starostami, zamestnancami uradu, koordinatormi

ZVO.

A. Kontext iniciativy

Kedy a preco ste zacali uvazovat’ o zavedeni zeleného verejného obstaravania (ZVO)
vo vasej obci/meste?

Aké ciele sledujete (napr. ochrana zivotného prostredia, Gspory energii, modernizacia
spravy, reputacia)?

Aké druhy zékaziek sa najCastejSie obstaravaji — a ktoré z nich su vhodné pre ZVO
(napr. stavebné prace, energie, sluzby, doprava)?

Ako by ste opisali predchadzajuce skuasenosti obce so ,zelenymi“ alebo
environmentalnymi iniciativami?

Aky je objem verejného obstaravania vo vasej obci a aky podiel z toho tvoria zelené

zakazky?

B. Aktéri

Kto inicioval alebo podporil zavedenie ZVO (vedenie obce, zamestnanci
uradu, poslanci, obc¢ania, Statne organy)?

Kto je zapojeny do procesu obstaravania (Utvary, referdty, externi poradcovia,
dodavatelia)?

Existuje v ramci obce koordinator alebo pracovna skupina pre ZVO?

Ako prebiecha spoluprdca medzi odbormi (napr. investicny, environmentalny,
ekonomicky)?

Aka je komunikécia s doddvatel'mi a ako reaguji na poziadavky ZVO?

C. Faktory ovplyviiujice implementaciu

Administrativna kultara a postoj zamestnancov uradu — Ako sa pracovnici tradu stavaju
k ZVO? Znalosti a kapacity — Maji zamestnanci uradu dostato¢né znalosti o
environmentalnych kritériach a postupoch?

Politicka podpora— Do akej miery vedenie obce/obecné zastupitel'stvo podporuje
ZvVQO?

Financné a ekonomické faktory — Ako sa ZVO premieta do nakladov verejnych
zakaziek?

Pravne a organizacné faktory — Su sicasné predpisy a postupy pre ZVO dostato¢ne

jasné¢ a prakticky uplatnitel'né?



InStitucionalne faktory: Existuji dostatocné metodické usmernenia zo strany
ministerstiev, Uradu pre verejné obstaravanie? Organizuji sa §kolenia?

Spolupréica a sietovanie — Spolupracujete s inymi obcami alebo organizaciami pri
ZVQO?

Postoj dodéavatelov a trhu — Ako reaguji dodavatelia na ,,zelené* poziadavky?
Reputacia a komunikacia — Ako sa o0 ZVO komunikuje smerom k verejnosti alebo

médiam?

D. Vysledky a dopady

Aké konkrétne zelené zdkazky boli realizované (napr. LED osvetlenie, usporné
budovy, elektrovozidla)?

Aké su hlavné prinosy (uspory energie, mensie emisie, vySsia kvalita prostredia)?
Ovplyvnilo ZVO doveru ob¢anov alebo vnimanie transparentnosti obstaravania?

Aké su najvacsie bariéry a ponaucenia z praxe?

Aké zmeny by ste odporucili pre efektivnejsie uplatiovanie ZVO?

E. Zaver

Ako vidite budicnost’ ZVO vo vasej obci?

Aké dalsie kroky planujete (napr. stratégia, Skolenia, pilotné projekty)?



