Lrb

EKONOMICKA UNIVERZITA
~ FAKULTA MATEJA BELA

V BANSKEJ BYSTRICI

Studentska vedeckd aktivita

Index finan¢ného zdravia odvetvia pestovanie plodin a chov zvierat,

polovnictvo a sluzby s tym suvisiace

Andrea Simalova

Sekcia: 4. sekcia — Kvantitativne metody a informatika

Konzultant: doc. RNDr. Spirkové Jana, PhD.

Banska Bystrica
2026






Abstrakt

Praca sa zameriava na urCenie indexu finanéného zdravia odvetvia
SK NACE 01 - Pestovanie plodin a chov zvierat, pol'ovnictvo a sluzby s tym stvisiace. Ciel'om
prace je stanovit index finanéného zdravia pomocou vybranych finanénych ukazovatel'ov
ametdd viac-kriteridlneho rozhodovania. Skumané st ukazovatele rentability, likvidity,
zadiZenosti, aktivity a doby splacania kratkodobych zavizkov. Pri uréovani vah ukazovatelov
sa vyuziva exaktna Saatyho metdda, aproximativna Saatyho metdda, Thurstoneho metdda
parového porovnavania a Best-Worst metdda. Na zdklade urcenych vah a bodového
ohodnotenia ukazovatel'ov bol vypocitany index finan¢ného zdravia za roky 2022 az 2024.
Vysledky ukézali, Ze najlepSia finan¢nd kondicia odvetvia bola zaznamenana v roku 2022,

zatial’ Co v roku 2023 doslo k poklesu a v roku 2024 k miernemu zlepSeniu.

Kracdové slova: finanéné zdravie podniku, index finan¢ného zdravia, financnd analyza,

viac-kriteridlne rozhodovanie, pol'nohospodarstvo

Abstract

The work deals with determining the financial health index of the sector
SK NACE 01 -Crop and animal production, hunting and related service activities. The aim of
the work is to determine the financial health index using selected financial indicators and multi-
criteria decision-making methods. Attention is paid to profitability, liquidity, indebtedness,
activity and short-term debt repayment indicators. The weights of these indicators are
determined using the exact Saaty method, the approximate Saaty method, Thurstone’s method
of paired comparisons and the Best-Worst method. Based on the determined weights and the
assigned scores, the financial health index was calculated for the years 2022 to 2024. The results
showed a fluctuating development of the sector’s financial condition, with the best results

recorded in 2022, the weakest in 2023 and a slight improvement in 2024.

Key words: corporate financial health, financial health index, financial analysis,

multi-criteria decision-making, agriculture



Uvod

Financné zdravie podniku patri medzi dolezité oblasti, ktorym by mal kazdy podnik
venovat’ pozornost. Nejde pritom len o to, ¢i podnik dosahuje zisk alebo stratu, ale o Sirsi
pohl'ad na jeho celkovll finan¢nt situdciu, stabilitu, schopnost’ plnit’ svoje zavdzky a efektivne
vyuzivat’ majetok a kapital. Finan¢né zdravie tak poskytuje obraz o tom, ¢i je podnik schopny
fungovat’ nielen v kratkodobom, ale aj v dlhodobom horizonte.

V stcasnom podnikatel'skom prostredi je hodnotenie finanéného zdravia dolezité nielen
pre samotny manazment podniku, ale aj pre investorov, veritelov, obchodnych partnerov
a d’alSie zainteresované subjekty. Vysledky financnej analyzy mozu pomdct’ odhalit’ silné
a slabé stranky podniku, upozornit’ na mozné rizikd a zaroven vytvorit' priestor na prijatie
vhodnych opatreni. Pri hodnoteni financného zdravia vsak spravidla nestaci zamerat’ sa len na
jeden ukazovatel’, ked’Ze kazdy ukazovatel’ zachytava inu oblast’ hospodarenia podniku. Z tohto
dovodu je vhodné skumat’ ich vo vzajomnych suvislostiach a zohladnit’ aj ich rozdielnu
dolezitost’.

Praca sa zameriava na stanovenie indexu finanéného zdravia ako stthrnného ukazovatel’a,
ktory umoznuje komplexnejSie posudenie finan¢nej kondicie analyzovaného odvetvia. Vyber
témy bol ovplyvneny nielen jej aktudlnostou, ale aj osobnym zdujmom o finan¢né zdravie
podnikov a o pol'nohospodarske odvetvie ako také. Tento zidujem vychadza z rodinnej
angazovanosti, priamych skusenosti a dlhodobejSieho vzt'ahu k tejto oblasti, ale aj z vnimania
vyznamu podpory slovenskych producentov. V préci sa vychaddza z vybranych finanénych
ukazovatel'ov rentability, likvidity, zadizenosti a aktivity, ktorym st na zaklade vybranych
metdd viac-kriteridlneho rozhodovania priradené prislusné vahy. Nasledne sa tieto ukazovatele
premietaji do jedného vysledného indexu, ktory poskytuje prehl'adnejsi obraz o finanénom
zdravi skimaného odvetvia.

Objektom skumania je odvetvie pestovania plodin a chovu zvierat, polovnictva a sluzieb
s tym suvisiacich. Ide o odvetvie, ktoré ma v hospodarstve vyznamné postavenie, no jeho
finan¢na situdcia je zaroven ovplyvnena viacerymi Specifickymi faktormi, ako st sezonnost’
vyroby, zavislost' od prirodnych podmienok, kolisanie cien komodit ¢i vyznam dotacne;j
politiky. Prave tieto Specifikd robia skiimanie finan¢ného zdravia podnikov v tomto odvetvi
zaujimavym a zaroven aktudlnym.

Ciel'om prace je urcit’ index finan¢ného zdravia vybraného odvetvia na zaklade zvolenych
finan¢nych ukazovatelov a metdd viac-kriterialneho rozhodovania. V praktickej Casti sa

pristupuje k vypoctu vah jednotlivych ukazovatelov pomocou exaktnej Saatyho metddy,



aproximativnej Saatyho metddy, Thurstoneho metdody parového porovnavania a Best-Worst
metody. Na zéklade ziskanych vah a bodového ohodnotenia jednotlivych ukazovatel'ov bol

nasledne vypocitany index finanéného zdravia analyzovaného odvetvia.

1. Teoretické vychodiska hodnotenia finan¢ného zdravia

V prvej kapitole sa zameriavame na vymedzenie pojmu finanéné zdravie podniku, vyznam
indexu finan¢ného zdravia a charakteristiku vybranych ukazovatel'ov, ktoré vstupuju do jeho
vypoctu. Cielom tejto kapitoly je vytvorit’ teoreticky zaklad pre prakticka cast’ prace
a vysvetlit, preco je pri hodnoteni finanéného zdravia potrebné zohl'adnit’ viacero ukazovatel'ov

vo vzajomnych suvislostiach.

1.1. Finan¢né zdravie podniku

Finan¢né zdravie podniku predstavuje jeho celkovu stabilitu, vykonnost' a schopnost’
dlhodobo zabezpefovat’ svoju Cinnost' aj d’al§i rozvoj. Financne zdravy podnik dokaze
efektivne vyuzivat svoje zdroje, plnit' zadvizky voci dodavatelom, Statu, zamestnancom ci
investorom a zaroven si vytvarat’ rezervy do budicnosti (BARAN, 2008).

Za finan¢ne zdravy mozno povazovat’ podnik, ktory priebezne plni svoje financné zavizky,
neprejavuje znamky ohrozenia svojej existencie a ma vytvorené predpoklady na dlhodoby
a udrzatelny rozvoj (MARIK a kol., 2003). Z uvedeného vyplyva, e finan¢né zdravie nemozno
hodnotit’ len prostrednictvom jedného ukazovatela. Podnik moze byt napriklad ziskovy, no
zaroveil moéze mat’ problémy s likviditou. Rovnako méze byt kratkodobo stabilny, avsak
z dlhodobého hl'adiska nemusi vytvarat’ dostatocny priestor na d’alsi rozvo;.

Postdenie finanéného zdravia patri medzi zékladné Glohy finan¢nej analyzy, ktord sa
nezaobide bez zhodnotenia minulého vyvoja a bez snahy odhadnut’ budiice smerovanie podniku
(SMIDOVA a ZADAK, 2024). Finanéno-ekonomicka analyza je pritom vyznamnym nastrojom
riadenia, pretoze poskytuje manazérom prehlad o financnej situacii podniku a umoznuje

prijimat’ rozhodnutia podporujtce jeho stabilitu a rast (ELEXA a GUNDOVA, 2019).

1.2. Vybrané ukazovatele indexu finanéného zdravia

V praci sa vychadza zo siedmich ukazovatel'ov: rentability aktiv (ROA), rentability
vlastného kapitalu (ROE), rentability trzieb (ROS), beznej likvidity (CR), zadizenosti (DR),
obratky majetku (AT) a doby splacania kratkodobych zaviazkov (STDRP). Tieto ukazovatele
boli vybrané tak, aby vystihovali hlavné oblasti finanéného zdravia podniku a zaroven sa

navzajom zbyto¢ne neprekryvali.



Dolezitu skupinu tvoria ukazovatele rentability. Rentabilita aktiv (ROA) vyjadruje, aky
objem zisku dokaze podnik vytvorit’ z celkového majetku. Rentabilita vlastného kapitalu (ROE)
ukazuje navratnost’ kapitalu vlozeného do podnikania a rentabilita trzieb (ROS) vyjadruje, aka
Cast’ trzieb zostava podniku vo forme zisku. Spolu poskytuju ucelenejsi pohl'ad na schopnost’
podniku vytvarat’ vynosy.

Pri ukazovatel'och rentability aktiv a rentability trzieb boli pouZzité hodnoty EBIT, ked’ze
umoznuju objektivnejSie posudit’ prevadzkovu vykonnost’ podniku. Takyto pristup oddel'uje
vysledok hlavnej ¢innosti od vplyvu financovania a zdanenia.

Likvidita je zastapena ukazovatelom beznej likvidity (CR), ktory vyjadruje schopnost’
podniku splacat’ kratkodobé zavizky prostrednictvom obezného majetku. Zadizenost' je
reprezentovand ukazovatelom DR, ktory vyjadruje podiel cudzich zdrojov na celkovom
majetku. Efektivnost’ vyuzitia majetku vyjadruje obratka majetku (AT) a dopliujicim
ukazovatel'om je doba splacania kratkodobych zaviazkov (STDRP), ktord zohladiuje Casovy
aspekt uhrady zavézkov.

Vyber tychto ukazovatel'ov vytvara zéklad pre zostavenie indexu finan¢ného zdravia. Ich
kombinacia umoznuje posudit’ nielen schopnost odvetvia vytvarat' zisk, ale aj udrziavat

likviditu, zvladat’ mieru zadiZenosti a efektivne vyuZivat’ majetok.

1.3. Pouzité metody viackriteridlneho rozhodovania

Pri urCovani vah jednotlivych finanénych ukazovatelov boli v praci vyuzité vybrané
metody viackriteridlneho rozhodovania. Ich ulohou bolo vyjadrit rozdielnu dolezitost
jednotlivych ukazovatel'ov pri hodnoteni finanéného zdravia analyzovaného odvetvia. VyuZzitie
tychto metdd je vhodné najma v situdciach, ked’ je potrebné zohl'adnit’ viacero kritérii sicasne
a ur¢it’ ich relativny vyznam v ramci celkového hodnotenia (BODA a URADNICEK, 2021;
SPIRKOVA, 2025).

Jednou z pouzitych metdd bola Saatyho metdda, ktora patri medzi najznamejSie metody
viackriteridlneho rozhodovania. Je zaloZzena na parovom porovnavani kritérii, pricom
vysledkom je urcenie ich védh podla miery preferencie. V praci bola vyuzitd exaktnd aj
aproximativna forma tejto metdody. Aproximativny variant predstavuje jednoduchsi sposob
vypoctu, pri ktorom sa vahy urcuju na zéklade geometrickych priemerov prvkov matice
parového porovnania (SAATY, 1990).

Dal3ou pouzitou metdédou bola Thurstoneho metéda parového porovnavania, ktora taktiez

vychédza z porovnévania dvojic kritérii, avSak pracuje s jednoduch$im principom preferencie



medzi porovndvanymi prvkami. Tato metdoda umoziuje stanovit’ poradie vyznamnosti kritérii
na zaklade ich vzajomného porovnania (THURSTONE, 1927).

V praci bola vyuzitd aj Best-Worst metoda, ktorej podstata spociva v urceni
najvyznamnejSiecho a najmenej vyznamného kritéria. Ostatné kritéria sa nasledne porovnavaja
vo vzt'ahu k tymto dvom krajnym bodom, ¢im sa urcuju ich vysledné vahy. Vyhodou tejto
metddy je prehl'adnost’ a mensi pocet potrebnych porovnani v porovnani s niektorymi inymi
metédami (REZAEI, 2015).

Pouzitie viacerych metdd umoznilo porovnat ziskané vysledky a overit’, ¢i sa poradie
vyznamnosti jednotlivych ukazovatelov zasadne nemeni. Takyto postup zaroven prispel

k vécsej objektivite pri urCovani vah vstupujicich do vypoctu indexu finan¢ného zdravia.

1.4. Index finan¢ného zdravia podniku

Index finan¢ného =zdravia predstavuje synteticky ukazovatel, ktory spéja viacero
ciastkovych finanénych ukazovatelov do jedného komplexného hodnotenia (IACUZZI,
PADOVANI a CANESTRINI, 2025). Jeho vyznam spoc¢iva najmé v tom, Ze umoziiuje zhrnut’
vacsi pocet informacii do jednej vyslednej hodnoty, ktora poskytuje prehl'adnejsi pohl'ad na
celkovl finan¢nu kondiciu podniku alebo odvetvia.

Pri samostatnom sledovani jednotlivych ukazovatel'ov mdze byt interpretdcia roztrieStena,
kedze kazdy z nich zachytava len urcitti Cast' ekonomickej reality. Suhrnny index preto
umoziuje tieto ¢iastkové pohlady spojit’ a hodnotit’ ich vo vzajomnych stvislostiach. Takyto
pristup je vhodny najmé vtedy, ak chceme sledovat vyvoj finanéného zdravia v Case alebo
porovnavat’ podniky a odvetvia navzajom.

Pri zostavovani indexu sa najCastejSie vychadza z ukazovatelov rentability, likvidity,
zadiZenosti a aktivity. Kazda z tychto skupin zachytava in@ stranku finanénej situacie a prave

ich kombinécia poskytuje komplexnejsi a realistickejsi obraz o finan¢nom zdravi.



2. Metodika prace a urcenie vah ukazovatel’ov

Predmetom analyzy bolo odvetvie SK NACE 01 — Pestovanie plodin a chov zvierat,
polovnictvo a sluzby s tym stvisiace. Toto odvetvie bolo zvolené nielen vzhl'adom na jeho
vyznam v hospodarstve, ale aj pre jeho Specificky charakter, ktory sa prejavuje vysokou
kapitalovou naro¢nostou, sezonnostou vyroby, zavislostou od prirodnych podmienok,
kolisanim cien komodit a vyznamom dotacnych mechanizmov. Prave tieto Specifika
ovplyviiujui financné zdravie podnikov podsobiacich v danom odvetvi a robia jeho skiimanie
zaujimavym.

Na urcenie véh finan¢nych ukazovatel'ov boli vyuzité vybrané metody viac-kriteridlneho
rozhodovania. Vzhl'adom na rozsah prace je v tejto kapitole podrobnejSie spracovana iba
aproximativna Saatyho metdda, ktord predstavuje jednoduchsi sposob urcenia vah na zéklade
parového porovnéavania kritérii. Ostatné pouzité metody su v praci zahrnuté stru¢nejsie a ich

podrobnejsie tabul’kové spracovanie je uvedené v prilohe.

2.1. Urcenie vah finanénych ukazovatel’ov pomocou aproximativnej Saatyho metody

Na urc¢enie vah jednotlivych finanénych ukazovatel'ov bola pouzitd aproximativna Saatyho
metoda. Tato metdda vychadza z parového porovnavania jednotlivych kritérii podla ich
vyznamu a predstavuje jednoduchsi variant analytického hierarchického procesu. Jej vyhodou
je pomerne jednoduchy vypocet, priCom umoznuje ur€it vysledné vahy aj bez vyuzitia
zlozitejSich vypoctovych postupov.

Pri ur€eni véh sa vychadzalo zo siedmich vybranych finan¢nych ukazovatelov, ktoré boli
navzajom parovo porovnavané podla ich vyznamu pri hodnoteni finanéného zdravia

analyzovaného odvetvia.

Tabulka 1 Aproximativna Saatyho metdda

ij ROA CR DR ROE AT ROS STDRP

ROA 1,000 1,000 2,000 2,000 4,000 4,000 5,000
CR 1,000 1,000 2,000 2,000 4,000 4,000 5,000
DR 0,500 0,500 1,000 1,000 2,000 2,000 4,000
ROE 0,500 0,500 1,000 1,000 2,000 2,000 4,000
AT 0,250 0,250 0,500 0,500 1,000 1,000 2,000
ROS 0,250 0,250 0,500 0,500 1,000 1,000 2,000
STDRP 0,200 0,200 0,250 0,250 0,500 0,500 1,000

Pramen: vlastné spracovanie




Na zaklade vytvorenej matice parového porovnania bol pre kazdy ukazovatel’ vypocitany
geometricky priemer, ktory sluzil ako zaklad pre urcenie vyslednych véh jednotlivych kritérii.

Vypocitame podla vzt'ahu

_n n
p; = f j=15ij-

e 5;; - prvok matice parového porovnania
e n -pocet porovnavanych kritérii
e p; - geometricky priemer hodnot v riadku i

Na zaklade hodndt p; sa potom vypocitaji normalizované vahy v; podla vzt'ahu

Di

Vi == —.
t Z?:l Pi

v; — vysledna véha prislusného ukazovatela.

Tabul’ka 2 Vysledné vahy ukazovatel'ov uréenych pomocou Aproximativnej Saatyho metody

7 N Geometricky "
priemer

ROA 2,2797 2,564508 0,2662
CR 2,2797 2,564508 0,2662
DR 1,219 1,384522 0,1423
ROE 1,219 1,384522 0,1423
AT 0,6095 0,692261 0,0712
ROS 0,6095 0,692261 0,0712
STDRP 0,3486 0,377339 0,0407

spolu 8,565 9,65992 1

Pramen: vlastné spracovanie

Na zaklade vyslednych vah mozno konstatovat, Ze najvacsi vyznam pri hodnoteni finanéného
zdravia analyzovaného odvetvia maju ukazovatele rentability aktiv (ROA) a beznej likvidity
(CR). Naopak, najnizSiu véhu ziskal ukazovatel' doby splacania kratkodobych zavizkov
(STDRP). Vysledky naznacuji, ze pri posudzovani finanéného zdravia odvetvia sa za
najdolezitejSie povazuju najma schopnost’ vytvarat vynosy z majetku a schopnost’ uhradzat’

kratkodobé zavizky.



2.2. Porovnanie vah uréenymi vybranymi metédami

Na urcenie vah finanénych ukazovatelov boli okrem aproximativnej Saatyho metody
vyuzité aj d’alSie metddy viac-kriteridlneho rozhodovania, konkrétne exaktnd Saatyho metoda,
Thurstoneho metéoda parového porovndvania a Best-Worst metoda. Ich pouzitie umoznilo
porovnat’ vysledky a overit, ¢i sa poradie vyznamnosti jednotlivych ukazovatel'ov zasadne

nemeni.

Tabul’ka 3 Prehlad vah viac-kriteridlnych metod

L35 Shre Aoy Thursthonova |Best-Worst

Ukazovatel’ | Saatyho Saatyho . B
; . metoda metoda

metoda metoda
ROA 0,2662 0,2662 0,2500 0,303
CR 0,2662 0,2662 0,2143 0,192
DR 0,1423 0,1423 0,1786 0,192
ROE 0,1423 0,1423 0,1429 0,096
AT 0,0712 0,0712 0,1071 0,096
ROS 0,0712 0,0712 0,0714 0,077
STDRP 0,0407 0,0407 0,0357 0,044
spolu 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Pramen: vlastné spracovanie

Pri vSetkych pouzitych metddach sa ukazalo, Ze najvacsi vyznam maju ukazovatele rentability
kratkodobych zéaviazkov (STDRP). Hoci sa vysledné hodnoty jednotlivych metdéd mierne
odliSovali, celkové poradie vyznamnosti ukazovatel'ov zostalo podobné. To potvrdzuje, Ze
uréené vahy mozno povazovat' za pomerne stabilné a vhodné pre dalsi vypocet indexu

finan¢ného zdravia.

2.3. Index finan¢ného zdravia odvetvia SK NACE 01

Pre ucely analyzy boli optiméalne hodnoty vybranych financnych ukazovatel'ov stanovené
prostrednictvom umelej inteligencie Grok.com. Na porovnanie boli pouzité medidnové hodnoty
ukazovatel'ov z databdzy CRIBIS.SK za roky 2022 az 2024. Jednotlivym ukazovatel'om boli
nasledne priradené bodové hodnoty podl’a miery ich pribliZzenia k optimélnej hodnote, pricom
optimélna hodnota predstavovala 100 bodov. Ostatné hodnoty boli bodovo ohodnotené podl'a
miery svojej odchylky od tejto trovne. Cim blizSie sa skuto¢na, resp. medianova hodnota

ukazovatel'a nachadzala k stanovenej optimalnej Grovni, tym vyssi pocet bodov ziskala.
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Graf 1 Bodové ohodnotenie ukazovatel'a ROA vzhl'adom na optimalnu hodnotu
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Skore ROA
N
S

1,2 3
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Pramen: vlastné spracovanie
Graf 1 zndzornuje sposob bodového ohodnotenia ukazovatela ROA vzhladom na
stanovenu optimalnu hodnotu. Pri optimélnej hodnote 3 % bolo ukazovatelu priradenych

100 bodov, pricom hodnota 1,20 % zaznamenana v roku 2024 zodpovedala 40 bodom.

Tabul'ka 4 Hodnoty ukazovatel'ov a pridelené body pre finan¢né skore

2024 2023 2022
Ukazovatel Optimélna Pridelené Pridelené Pridelené
hodnota | CRIBIS.SK CRIBIS.SK CRIBIS.SK
body body body
ROA 3,00 1,20 40,00 0,70 23,33 1,62 54,00
ROE 15,00 2,26 15,07 1,44 9,60 4,09 27,27
ROS 10,00 5,71 57,10 4,15 41,50 6,24 62,40
AT 0,75 0,43 57,33 0,44 58,67 0,44 58,67
CR 2,20 1,03 46,81 1,07 48,64 1,01 4591
DR 45,00 56,09 80,23 57,35 78,47 56,03 80,31
STDRP 60,00 40,75 67,92 45,48 66,96 45,95 76,58

Pramen: vlastné spracovanie

Index finan¢ného zdravia bol vypocitany podla vzt'ahu

Na zaklade ur¢enych vah a bodového ohodnotenia jednotlivych ukazovatel'ov bol nasledne

n
IFH = Z(Véhai x body;)

=1

vypocitany index finanéného zdravia analyzovaného odvetvia za roky 2022 az 2024.




Graf 2 Vysledny index finan¢ného zdravia odvetvia
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Pramen: vlastné spracovanie

Tabul’ka 5 Hodnoty ukazovatel'ov a pridelené body pre financné skore

Method 2022 2023 2024

Exact Saaty method 53.64  41.55  47.58

Aproximate  Saaty
53.64 41.55 47.58
method

Thurstone method 55.05 43.28 49.16

Best — Worst method57.02 44.17 50.85

Pramen: vlastné spracovanie
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Z uvedeného vyvoja vyplyva, Ze najlepsia financna kondicia analyzovaného odvetvia bola
zaznamenana v roku 2022. V nasledujicom roku doslo k zhorSeniu celkového finanéného
zdravia, pricom v roku 2024 sa situacia Ciastocne zlepsila, avSak nedosiahla uroven roku 2022.

Pokles indexu v roku 2023 mozno vysvetlit’ najmé nizSimi hodnotami ukazovatel'ov ROA,
ROE a ROS, teda ukazovatel'ov rentability, ktoré poukazuju na slabsiu schopnost’ odvetvia
vytvarat’ zisk z majetku, vlastného kapitalu a trzieb. Naopak, v roku 2022 dosahovali tieto
ukazovatele priaznivejSie hodnoty, o sa pozitivne premietlo aj do vyslednej hodnoty indexu.
Ukazovatele AT a CR zostali v sledovanom obdobi relativne stabilné, zatial’ ¢o ukazovatele DR

a STDRP dosahovali vo vsetkych rokoch pomerne vysoké bodové ohodnotenie.
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Zaver

Ciel'om prace bolo urcit’ index finan¢ného zdravia vybraného odvetvia pomocou zvolenych
finan¢nych ukazovatelov a metdd viac-kriteridlneho rozhodovania. Praca sa zameriavala na
odvetvie SK NACE 01 — pestovanie plodin a chov zvierat, pol'ovnictvo a sluzby s tym stvisiace.
Pri spracovani sa vychadzalo z poznania, Ze finan¢né zdravie podniku nemoZzno posudzovat’
len na zaklade jedného ukazovatela, ale je potrebné zohl'adnit’ viacero ukazovatel'ov siiCasne,
ako aj ich rozdielnu dolezitost’.

V préci boli jednotlivym finanénym ukazovatel'om priradené vahy podl'a ich vyznamu pri
hodnoteni finanéného zdravia analyzovaného odvetvia. Pri vSetkych pouzitych metédach sa
ukazalo, ze najvacsi vyznam maji ukazovatele rentability aktiv ROA a beznej likvidity CR,
Vysledky jednotlivych metdd sa sice mierne odliSovali, no celkovo potvrdili podobné poradie
vyznamnosti ukazovatel'ov.

Na zaklade urcenych véh a bodového ohodnotenia vybranych ukazovatel'ov bol nésledne
vypocitany index finanéného zdravia odvetvia za roky 2022 az 2024. Zistené vysledky ukazali,
ze najlepsia finan¢na kondicia analyzovaného odvetvia bola zaznamenana v roku 2022, ked’
hodnota indexu dosiahla 57,88 bodu. V roku 2023 doslo k poklesu indexu na 46,74 bodu, ¢o
poukdzalo na zhorSenie finan¢ného zdravia odvetvia. V roku 2024 sa situacia mierne zlepSila
a hodnota indexu vzrastla na 52,07 bodu, avsak stale nedosiahla uroven roku 2022.

Mozno konstatovat’, ze stanoveny ciel prace bol splneny. Vysledky potvrdili, Ze vyuzitie
viacerych finanénych ukazovatelov a metdd viac-kriteridlneho rozhodovania umoziuje
vytvorit komplexnej$i pohlad na financné zdravie analyzovaného odvetvia. Zaroven sa
ukazalo, ze finan¢na kondicia pol'nohospodarskeho odvetvia je vyrazne ovplyvnena najmé
vyvojom rentability, likvidity a zadizenosti, a preto si vyzaduje priebezné sledovanie

a vyhodnocovanie.
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PRILOHY

Tabulka 5 Saatyho exaktna metoda

1,j ROA CR DR ROE AT ROS |STDRP| Vaha
ROA 1 1 2 2 4 4 5 0,26617
CR 1 1 2 2 4 4 5 0,26617
DR 0,5 0,5 1 1 2 2 4 0,14232
ROE 0,5 0,5 1 1 2 2 4 0,14232
AT 0,25 0,25 0,5 0,5 1 1 2 0,07116
ROS 0,25 0,25 0,5 0,5 1 1 2 0,07116
STDRP 0,2 0,2 0,25 0,25 0,5 0,5 1 0,04070
Viha 0,266165| 0,266165 | 0,142325| 0,142325] 0,071162| 0,071162| 0,0407 1
Pramen: vlastné spracovanie
Tabulka 1 Thurstoneho metdda parového porovnavania
ij ROA CR DR ROE AT ROS STDRP
ROA 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
CR 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
DR 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00
ROE 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
AT 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
ROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
STDRP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pramen: vlastné spracovanie
Tabulka 2 Vysledné vahy Thursthoneho metédy porovnévania
Lj pi p*(1) vi
ROA 6,00 7,00 0,2500
CR 5,00 6,00 0,2143
DR 4,00 5,00 0,1786
ROE 3,00 4,00 0,1429
AT 2,00 3,00 0,1071
ROS 1,00 2,00 0,0714
STDRP 0,00 1,00 0,0357
spolu 21,00 28,00 1,00

Pramen: vlastné spracovanie
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Tabulka 3 Vysledné vahy Best-Worst metody

Kritérium

ROA

CR

DR

ROE

AT

ROS

STDRP

Vaha

0,303

0,192

0,192

0,096

0,096

0,077

0,044

Pramen: vlastné spracovanie
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