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Abstrakt

Praca sa zameriava na pasportizaciu organizovanych podujati v cielovom mieste
Horehronie s ciel'om vytvorit’ systematicky prehl’ad podujati a zhodnotit  ich vyznam pre rozvoj
cestovného ruchu vo vybranom cielovom mieste. Hlavnym cielom prace bolo identifikovat’,
kategorizovat’ a klasifikovat’ podujatia podla ich charakteru, periodicity, trvania a vyznamu
z hl'adiska cestovného ruchu. Praca vychadza zo sekundarnych zdrojov udajov, ktoré sme
ziskali analyzou archivov webovych stranok obci patriacich do regiéonu Horehronie. Analyza
zatala 19. septembra 2025. Udaje boli nasledne doplnené o primarne zdroje udajov ziskané e-
mailovou komunikaciou s obcami, s cielom ich overenia a spresnenia. Oslovenia prebiehali v
dvoch kolach, pri¢om kazdé¢ zahfnalo len obce, ktoré¢ doposial’ neodpovedali. Prvy email bol
obciam zaslany dna 8. februara a druhy 4. marca 2026. Z 31 oslovenych obci odpovedalo 16
obci. Ziskané udaje boli spracované metddou kvalitativnej analyzy a nésledne bola aplikovana
pat'stupiiova klasifikdcia vyznamu podujati z hladiska cestovného ruchu. Vysledkom je
komplexna databaza podujati a ich hodnotenie, ktoré mdze sluzit’ ako podklad pre strategické

plénovanie a rozvoj destinacie.

Kruacové slova: organizované podujatia v cestovnom ruchu, pasportizacia, region Horehronie,

strategické planovanie



Abstract

The thesis focuses on the passportization of organized events in the Horehronie destination,
with the aim of creating a systematic overview of events and evaluating their importance for
tourism development in the selected destination. The main objective of the thesis was to
identify, categorize, and classify events according to their nature, periodicity, duration, and
significance from a tourism perspective. The thesis is based on secondary data sources obtained
through the analysis of archived websites of municipalities belonging to the Horehronie region.
The analysis began on September 19, 2025. The data were subsequently supplemented with
primary data obtained through email communication with municipalities, with the aim of
verification and refinement. The municipalities were contacted in two rounds, each including
only those that had not yet responded. The first email was sent on February 8, and the second
on March 4, 2026. Out of 31 contacted municipalities, 16 responded. The collected data were
processed using qualitative analysis methods, followed by the application of a five-level
classification of event significance from a tourism perspective. The result is a comprehensive
database of events and their evaluation, which can serve as a basis for strategic planning and

destination development.

Key words: organized events in tourism, passportization, Horehronie region, strategic planning
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Uvod

Organizované podujatia predstavuji vyznamny prvok rozvoja cestovného ruchu a dolezity
nastroj manazmentu cielového miesta. Prostrednictvom kultarnych, spolocenskych,
politickych, prirodnych ¢i Sportovych aktivit dochédza k zatraktivneniu Gizemia, posiliilovaniu
jeho imidZu a podpore navstevnosti. V cestovnom ruchu zohravaju podujatia vyznamnu tlohu
najma pri diverzitikécii ponuky a predlzovani sezony (Sobirovich, 2025). Napriek ich vyznamu
vSak v mnohych cielovych miestach cestovného ruchu absentuje systematicky spracovany
prehl'ad organizovanych podujati. Chybajuca databdza a jednotna evidencia st'azuju strategické
planovanie, koordindciu marketingovych aktivit a efektivne vyuzivanie podujati ako néstroja
rozvoja cielového miesta. Tato medzera je identifikovatel'na aj v pripade regionu Horehronie,
kde podujatia predstavuju vyznamnu sucast miestneho zivota, avSak nie st komplexne
pasportizované a vyhodnotené z pohl'adu cestovného ruchu. Absencia prehl'adu a hodnotenia
vyznamu mozno vnimat’ ako jeden zo zasadnych nedostatkov ¢innosti Oblastnej organizacie
cestovného ruchu regiéon Horehronie. Prave dokladné poznanie a pochopenie vyznamu
organizovanych podujati v cestovnhom ruchu najmé tych, ktoré maju potencial pritahovat
navstevnikov a prispievat’ k rozvoju cielového miesta tvori dolezity podklad pre prijimanie
strategickych rozhodnuti, efektivnejSie planovanie a cielenejSiu podporu podujati s redlnym
prinosom pre rozvoj regionu. Predkladand praca reaguje na tato potrebu vytvorenim
systematického prehladu organizovanych podujati v regione Horehronie a ich naslednym
hodnotenim z hladiska vyznamu pre cestovny ruch. Vystup prace ma ambiciu prispiet’ k
lepSiemu poznaniu podujati v izemi a vytvorit’ podklad pre ich efektivnejSie vyuzivanie v rdmci

rozvoja cielového miesta.



1. Charakteristika ciePového miesta Horehronie

Ciel'ové miesto Horehronie predstavuje tzemie s vyraznym prirodnym aj kultirno-
historickym potencidlom. Prirodné podmienky poskytuji vhodné predpoklady pre rozvoj
zimnych aj letnych aktivit. Sucasne je izemie vyznamné z hl'adiska technickych a historickych
pamiatok (O regione, horehronie.sk). Kultarno-historicki ponuku cielového miesta tvori
zachovany folklor, tradi¢na architektara, regionalna gastronémia prezentovana v kolibach a na
salaSoch, ako aj historické objekty a hrady v SirSom okoli. Organizované podujatia vhodne
dopliiaju a rozsiruju existujucu ponuku cestovného ruchu v regione, &im prispievaju k jeho
zatraktivneniu pre navstevnikov.

Na vymedzenie regiéonu Horehronie bolo pouzité administrativne ¢lenenie okresu Brezno,
pricom do skimaného tzemia bola zahrnuta aj obec Brusno, ktoru Oblastna organizicia
cestovného ruchu region Horehronie vo svojom tzemnom vymedzeni rovnako povazuje za
sucast’ regionu Horehronie. Region je administrativne ¢leneny na 31 obci. Sekundéarne udaje
boli spracované za vSetkych 31 obci, pricom boli doplnené o primédrne udaje ziskané z
oslovenych obci. Z oslovenych obci odpovedalo 16 ato: Benus, Brusno, Drabsko, Helpa,
Horna Lehota, Jaraba, Lom nad Rimavicou, Michalova, Myto pod Dumbierom, Nemecka,

Pohorela, Polomka, Sihla, Sumiac, Valaska a Zavadka nad Hronom.

Obrazok 1 Mapa administrativnych hranic okresu Brezno
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2. Organizované podujatia v ciePovom mieste Horehronie

Organizované podujatia predstavuji planované priestorovo-casové udalosti, ktoré vznikaji
s konkrétnym cielom a su vysledkom interakcie medzi miestom konania, ucastnikmi a
systémom riadenia vratane programu a dizajnovych prvkov. V kontexte cestovného ruchu
predstavuju vyznamny motivacny faktor pre navstevnikov a zaroven dolezity néastroj rozvoja a
marketingu cielového miesta (Getz, 2008). V cielovom mieste Horehronie sa v roku 2025
konalo 453 organizovanych podujati r6znej kategorie a vyznamu. NajpocetnejSie zastipenie
maju kultirne a Sportové podujatia (tabul’ka ¢. 1). NajcastejSie st podujatia organizované pocas
jedného dna a vacsina podujati sa kazdoro¢ne pravidelne opakuje. Z hl'adiska cestovného ruchu
povazujeme za vyznamné 271 podujati. Za organizované podujatia vyznamné z hl'adiska
cestovného ruchu povazujeme tie, ktoré su Casovo ohrani¢ené, maju jasne definovanu
programovu Struktiru a su schopné vyvolat’ kratkodoby, no intenzivny zéujem navstevnikov
(Pompurova a Simoc¢kova, 2025), &im generuju prijmy pre miestu ekonomiku. Pri spracovani
databdzy sme narazili na metodické nedostatky najmi v stvislosti s rozdielnou dizkou trvania
organizovanych podujati. V pripade podujati realizovanych vo viacerych terminoch bol kazdy
termin zapocitany samostatne, ked’ze predstavuje osobitni navstevnicku prilezitost’ a generuje
opakovany dopyt. Pri dlhodobych podujatiach bolo pristapené k ich zapocitaniu na mesacnej

baze, t. j. podujatie bolo evidované jedenkrat v kazdom mesiaci jeho trvania.

Tabulka 1 Pocet organizovanych podujati podl'a druhu

Druh podujatia Pocet zorganizovanych podujati v roku 2025
Kultarne podujatie 230
Sportové podujatie 108
Vychovno-vzdelavacie podujatie 40
Podujatie pre deti 31
Spolocensko-politické podujatia 18
Gastronomické podujatie 11
Iné 10
NéboZzenské podujatie 5
Spolu 453

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2026.

Finan¢nd stranka organizovanych podujati v cielovom mieste Horehronie je vo vicSine
pripadov limitovana tym, Ze mnohé z nich s organizované ako verejné podujatia. 56% podujati
nevybera vstupné, pripadne je vstupné dobrovol'né (1%). Z hl'adiska navstevnosti presné udaje
Casto nie su systematicky evidované. Organizatori véacSinou pracuju len s orientacnymi

odhadmi, ktoré vychadzaji zo subjektivneho pozorovania alebo z kapacity priestoru, v ktorom



sa podujatie kona. Takéto odhady vSak nemusia vzdy presne reflektovat’ skutocny pocet
navstevnikov. Podobna situdcia je aj v pripade Statistik o Struktire navstevnikov. Organizétori
podujati vobec nevedu udaje o pdvode navstevnikov, o tom, ¢i ide o domacich alebo
zahrani¢énych navitevnikov. Udaju su vedené len o uéastnikoch $portovych podujati. Zaroven
sa nesleduje ekonomicky prinos podujati pre miestnu ekonomiku, napriklad vo forme zvysenej
navstevnosti ubytovacich zariadeni, gastronomickych prevadzok alebo inych sluzieb
cestovného ruchu. Absencia presnych udajov o navStevnosti, Struktire néavsStevnikov a
finan¢nych prinosoch podujati st’azuje hodnotenie ich redlneho vyznamu pre rozvoj cestovného
ruchu v regione. Systematické zbieranie dat by pritom mohlo prispiet’ k lepSiemu planovaniu
podujati, efektivnejSiemu marketingu a presnejSiemu vyhodnocovaniu ich ekonomickych
dopadov na cielové miesto.

Ako v inych regidonoch tak aj vtomto je pomerne silny vplyv sezonnosti, kedy pocas
jarnych prazdnin vidime mierny narast poctu organizovanych podujati, nasleduje pokles pocas
aprila a od méja za€ina pocet podujati vyrazne rast. Vrchol dosahuje pocas letnych prazdnin
v mesiacoch jul a august. Zaciatkom Skolského roka nasleduje vyrazny pokles a opdtovny

narast mozeme vidiet’ pocas viano¢ného obdobia v decembri (graf €. 1).

Graf: 1 Mesacny prehl'ad poctu zorganizovanych podujati v cielovom mieste Horehronie v
roku 2025
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Zdroj: Vlastné spracovanie, 2026.

Rozlozenie poctu organizovanych podujati v jednotlivych obciach regionu Horehronie
v roku 2025 poukazuje na vyrazné rozdiely v miere ich organizovania (graf ¢. 2). Z udajov je

mozné identifikovat’ vyrazn dominanciu mesta Brezno, kde bolo v sledovanom obdobi
b



zorganizovanych az 100 podujati vyznamnych z hl'adiska cestovného ruchu. Tento pocet je
niekol’kondsobne vys$i v porovnani s ostatnymi obcami regiénu, ¢o naznacuje, ze Brezno
predstavuje hlavné centrum spoloc¢enskych aktivit v regione Horehronie. Relativne vysSiu
aktivitu vykazuj( aj obce Cierny Balog, Horna Lehota a Telgart, ktoré mozno povazovat’ za
lokalne centra s potencidlom pre rozvoj cestovného ruchu. V regione Horehronie sa v roku 2025

neuskutocnili Ziadne organizované podujatia v dvoch obciach a to Drabsko a Valkovia.

Graf: 2 Koncentracia organizovanych podujati vyznamnych z hl'adiska cestovného ruchu v
cielovom mieste Horehronie v roku 2025
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Za najvyznamnejSie organizované podujatia v cielovom mieste povazujeme Ondrejsky
jarmok, Horehronské dni spevu a tanca, Turistické dni Horehroni (kultirne), IBU Cup v Osrbli
(§portové) a jazdy Drakovlakom (podujatie pre deti), Cipkarskd (gastronomické). Ondrejsky
jarmok sa pravidelne kond v novembri na namesti mesta Brezno, ktoré je zaroven jeho
organizatorom. Horehronské dni spevu a tanca prebiehajii v jini v Helpe a patria medzi
najvyznamnejSie folklorne festivaly na Slovensku, priCom ich organizaciu zabezpecuje obec
Helpa spolu so Stredoslovenskym osvetovym strediskom v Banskej Bystrici. Turistické dni
Horehronia st zaroven diiami obce Bystra a konaju sa pocas letnej sezony v auguste v obci
Bystra, ktora ich organizuje spolu s OOCR region Horehronie. IBU Cup v Osrbli sa kona v
zimnom obdobi v Narodnom biatlonovom centre Osrblie a ide o medzindrodné Sportové
podujatie organizované Slovenskym zvizom biatlonu. Jazdy Drakovlakom maji viacero
tematickych okruhov: Drakovlakom Doluhronom, po Handloch, Bystriansky okruh,

Brezniansky Specidl, Za kuzlami ¢i Cadovy drakovlacik, pricom prebiehaju pocas vsetkych



$kolskych prazdnin. Cipkarsko je sitaz vo vareni &ipkarskeho jedla a uskutodiiuje sa v obci
Brusno, ktora je aj jeho organizatorom. Tieto podujatia st rdéznorodého charakteru, ¢im
oslovuju Siroké spektrum navstevnikov a zaroven sa konaji v roznych ¢astiach Horehronia, ¢im
prispievaju k priestorovému rozlozeniu navstevnosti. Ich stabilita, tradicia a schopnost’ prilakat’
navstevnikov st hlavnymi dévodmi, pre¢o ich mozno povazovat za vyznamné podujatia v
ramci cielového miesta. Zaroven, s vynimkou Ondrejského jarmoku a Cipkarskeho, ide o
podujatia s platenym vstupom, ktoré maji potencial generovat’ vyssiu navstevnost’, medidlnu
pozornost’ a ekonomické prinosy pre region.

Z hl'adiska zapojenia OOCR region Horehronie je vSak mozné konstatovat’ rozdielnu mieru
participacie. OOCR priamo organizuje Turistické dni Horehronia a jazdy Drakovlakom, zatial’
¢o na Ondrejskom jarmoku sa nepodiela. V pripade Horehronskych dni spevu a tanca
zapoziciava tulivaky a lehatka. Pri podujati IBU Cup OOCR nezohrava priamu ulohu, ked’ze
spolupraca prebiecha najma na urovni krajskej organizécie cestovného ruchu, ktord zabezpecuje
sprievodné aktivity podujatia. Tieto skuto¢nosti poukazujii na nerovnomerné zapojenie OOCR,
pri¢om pri niektorych klI'ai¢ovych podujatiach je jej uloha skor okrajova, o zaroven predstavuje
priestor na posilnenie jej koordinacnej funkcie v cielovom mieste. Z rozhovoru s riaditel’kou
OOCR zarovent vyplynulo, Ze v roku 2025 bola zalozena cestovna kancelaria Horehronie
Travel, s. r. o., ktord by mohla predstavovat’ ndstroj na aktivnejSie zapojenie do tvorby
produktov cestovného ruchu v cielovom mieste. Na webovej stranke, vytvorenej v roku 2026
vs$ak nie je viditeI'na aktivita v oblasti organizovanych podujati. Na tento nedostatok poukazuje
aj rozhovor so Stredoslovenskym osvetovym strediskom Banska Bystrica, ktory navrhuje
tvorbu balikov viazanych priamo na podujatie. Organizatori st schopni zabezpecit’ celodenny
¢i viacdenny program a sprievodné aktivity pre zajazdy, avSak takato iniciativu zatial
nevnimaju zo strany OOCR ani inych cestovnych kancelérii a zdroveii nemaju dostatocné
personalne kapacity na jej realizaciu samostatne. Tato situdcia poukazuje na nevyuzity
potencial v oblasti produktového rozvoja organizovanych podujati a spoluprace medzi aktérmi
v cielovom mieste.

Na zaklade analyzy organizovanych podujati v cielovom mieste Horehronie mozno
konstatovat,, ze podujatia predstavuju vyznamnu sucast ponuky cestovného ruchu v regione.
Pre ich d’al$i rozvoj je vSak nevyhnutné posilnit’ koordinaciu medzi aktérmi, systematizovat’
produktovy pristup a efektivnejSie vyuzivat ich ekonomicky a marketingovy potencial.
Absencia systematickej evidencie idajov vSak poukazuje na rezervy v oblasti monitorovania a
strategického riadenia podujati zo strany Oblastnej organizacie cestovného ruchu region

Horehronie.



Zaver

Ciel'om prace bolo vytvorit’ systematicky prehl'ad organizovanych podujati v cielovom
mieste Horehronie a zhodnotit’ ich vyznam z hl'adiska rozvoja cestovného ruchu. Na zaklade
analyzy dostupnych zdrojov a komunikécie s jednotlivymi obcami sa podarilo identifikovat,
kategorizovat’ a klasifikovat’ organizované podujatia podla ich charakteru, periodicity, trvania
a vyznamu pre cestovny ruch. Vysledkom prace je databdza 453 organizovanych podujati, ktoré
sa v regione Horehronie uskutoCnili v roku 2025. Databaza po prvykrat poskytuje OOCR
komplexny prehl'ad o ponuke organizovanych podujati v cielovom mieste, umoziuje
analyzovat’ ich $truktiru a prijimat riadené rozhodnutia zaloZzené na dat, nielen intuitivne. Na
zéklade tejto Struktury moze OOCR identifikovat nedostatky v ponuke, optimalizovat
sezonnost’, podporit’ rovnomernejSie rozlozenie podujati v izemi a cielene rozvijat’ produkt
cestovného ruchu (napr. baliky sluzieb viazané na organizované podujatia). Analyza ukazala,
Ze najvacsie zastupenie maju kultarne a Sportové podujatia, ktoré tvoria vyznamnll sucast’
zivota v regione. Vicsina podujati sa organizuje ako jednodnové a pravidelne sa kazdoro¢ne
opakuje, preto odporicame rozvijat viacdilové podujatia s cielom zvysit’ poCet prenocovani
navstevnikov. Z hladiska cestovného ruchu bolo identifikovanych 271 podujati s potencialom
prispievat’ k zvySeniu atraktivnosti regionu a navstevnosti cielového miesta. Vysledky
poukdzali na vyraznl koncentraciu podujati v meste Brezno, ktoré predstavuje hlavné centrum
spolocenského diania v regione, ¢im sa zdroven potvrdzuje jeho dominantnd uloha ako
hlavného zdroja néavstevnosti. Tuto skutocnost’ je mozné strategicky vyuzit' v marketingu,
napriklad budovanim imidzu vstupnej brdny do regionu, ¢o je zaroven jednym z cielov
koncepcie rozvoja cestovného ruchu v tizemnej pdsobnosti Oblastnej organizacie cestovného
ruchu region Horehronie na roky 2023 — 2030. Je to vSak aj indikator nerovnomerného
rozlozenia podujati v uzemi, a preto by OOCR mala podporovat vacsiu priestorova
diverzifikdciu podujati, najmd v menSich obciach s nevyuZitym potencidlom. Sucasne sa
potvrdil vyrazny vplyv sezonnosti, ked’ze najvyssi pocet podujati sa realizuje najmé pocas
letnych mesiacov. Vyznamnym zistenim prace je aj nedostatok systematického zberu udajov o
navstevnosti podujati, Struktire navstevnikov a ich ekonomickom prinose pre miestnu
ekonomiku. Absencia tychto dat stazuje presné hodnotenie redlneho vyznamu podujati pre
rozvoj cestovného ruchu a obmedzuje moznosti ich efektivneho pldnovania a marketingového
vyuzitia. Z tohto dovodu sa odporuca zaviest’ jednotni metodiku zberu dat v spolupraci s
organizatormi podujati, ktord by umoznila lepsie vyhodnocovanie ich prinosov. Vysledky prace

mozu sluzit ako podklad pre strategické planovanie rozvoja cestovného ruchu v regione



Horehronie, najmi pre ¢innost’ Oblastnej organizacie cestovného ruchu regiéon Horehronie,
samosprav a dalSich organizatorov podujati. Systematickd evidencia a pravidelné
vyhodnocovanie podujati by mohli prispiet k lepSiemu vyuzivaniu ich potencialu,
efektivnejSiemu marketingu cielového miesta a celkovému rozvoju cestovného ruchu v

regione.
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