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Abstrakt

Préca sa zameriava na identifikaciu hlavnych tematickych oblasti a trendov v kontexte
globalneho rozvoja a cestovného ruchu prostrednictvom obsahovej analyzy newsletterov
Svetového ekonomického fora (WEF) a iniciativy EU Transition Pathways za roky 2025-2026.
Tieto platformy boli zvolené¢ vzhl'adom na ich klIi¢ova ulohu pri formovani globalnych a
europskych strategickych priorit a rozvojovych smerovani, ked’ze Svetové ekonomické forum
predstavuje vyznamnu globalnu platformu rieSiacu zasadné spoloc¢enské a ekonomické vyzvy
a iniciativa EU Transition Pathways odraZa strategické smerovanie Eurdpskej unie v oblasti
zelenej a digitalnej transformécie cestovného ruchu. Cielom préace je zistit, ¢i je mozné
prostrednictvom obsahovej analyzy tychto komunika¢nych néstrojov identifikovat’ dominantné
trendy a nasledne ich porovnat s oficidlne deklarovanymi strategickymi prioritami oboch
inStitacii. Vyskum je zaloZeny na kvalitativnej obsahovej analyze realizovanej pomocou
Atlas.ti, priCom analyzovany subor tvorilo 75 newsletterov WEF a 104 newsletterov EU
Transition Pathways.

Vysledky poukazuju na vyrazné zameranie WEF na globalizaciu, technologicku
transformdciu, strategické riadenie a odolnost’ vo¢i krizam, zatial’ ¢o EU Transition Pathways
kladie doraz najmé na udrzateI'nost’, digitalizaciu, rozvoj zru¢nosti a riadenie ciel'ového miesta.

Identifikované trendy st vo vysokej miere v sulade s oficidlnymi dokumentmi oboch inStitucii.

Kruacové slova: Analyza obsahu; EU Transition Pathways; Newsletter; Svetové ekonomické

forum; Trendy v cestovnom ruchu



Abstract

The study focuses on the identification of the main thematic areas and trends in the context
of global development and tourism through a content analysis of the newsletters World
Economic Forum (WEF) and the EU Transition Pathways initiative for the years 2025-2026.
These platforms were selected due to their key role in shaping global and European strategic
priorities and development directions, as the World Economic Forum represents a major global
platform addressing fundamental societal and economic challenges, while the EU Transition
Pathways initiative reflects the strategic orientation of the European Union in the field of green
and digital transformation of tourism The aim of the study is to determine whether it is possible
to identify the dominant trends through a content analysis of these communication tools and
then to compare them with the officially declared strategic priorities of both institutions. The
research is based on a qualitative content analysis conducted using Atlas.ti, with the analysed
dataset consisting of a total of 75 WEF newsletters and 104 EU Transition Pathways
newsletters.

The results show a strong WEF focus on globalization, technological transformation,
strategic management and crisis resilience, while EU Transition Pathways mainly emphasizes
sustainability, digitalization, skills development and destination management. The identified

trends are highly consistent with the official documents of both institutions.

Key words: Content analysis, EU Transition Pathways, Newsletter, Trends in tourism, World

economic forum



Uvod

Cestovny ruch predstavuje vyznamnu stucast’ globalnej ekonomiky a jeho rozvoj je uzko
prepojeny s ekonomickymi, technologickymi, environmentalnymi a spolocenskymi procesmi.
V stcasnosti prechddza intenzivnou transforméciou, ktord je ovplyviiovand najmi
digitalizaciou, tlakom na udrzateI'nost’, klimatickymi zmenami a rastucou potrebou zvySovania
odolnosti vo¢i globalnym krizam. Tieto procesy presahuju hranice jednotlivych Statov, a preto
zohrava medzinarodné spolupraca kl'acovu tilohu pri koordinacii politik, vymene sktsenosti a
formovani strategickych priorit.

Pri formovani globalnych a eurdpskych strategickych priorit zohravaji vyznamna ulohu
medzinarodné institacie, ktoré prostrednictvom svojich analytickych vystupov, iniciativ a
komunika¢nych néstrojov ovplyviiuji smerovanie verejnych politik aj podnikatel'ského
prostredia. Z tohto dovodu boli pre tcely prace zvolené newslettre Svetového ekonomického
fora a iniciativy EU Transition Pathways za roky 2025-2026. Svetové ekonomické forum
predstavuje vyznamnu globalnu platformu, ktoré riesi zasadné ekonomické, technologické a
spolocenské vyzvy, zatial Co iniciativa EU Transition Pathways reflektuje strategické
smerovanie Eurdpskej tnie v oblasti zelenej a digitalnej transformacie cestovného ruchu.

Newslettre, predstavuju pravidelne publikované elektronické informaéné prehlady, ktoré
sumarizuju aktualne témy, iniciativy, analytické vystupy a strategické priority danych instittcii.
Vzhl'adom na to, ze reflektuju oblasti povazované za strategicky vyznamné a aktudlne,
predstavuju vhodny empiricky material pre obsahovu analyzu tematickych priorit. Ich
systematické skumanie umozinuje identifikovat’ dominantné trendy a porovnat’ ich s oficidlne
deklarovanymi dokumentmi analyzovanych organizacii.

Predmetom skimania prace je identifikacia tematickych trendov v oblasti globalneho
rozvoja a cestovného ruchu prostrednictvom obsahovej analyzy. Hlavnym cielom prace je
zistit, ¢i je mozné na zaklade obsahovej analyzy tychto komunika¢nych nastrojov identifikovat’
dominantné trendy a nésledne ich porovnat’ s oficidlnymi strategickymi prioritami oboch
inStitacii. Praca tak prispieva k lepSiemu pochopeniu toho, aké priority v sucasnosti formuju

vyvoj sektora cestovného ruchu na globélnej a eurdpskej tirovni.



1. VYZNAM MEDZINARODNEJ SPOLUPRACE V CESTOVNOM
RUCHU

Spolupraca v cestovnom ruchu je vS§eobecne vnimana ako rieSenie na dosiahnutie ispechu
a zabezpecenie udrzatelnosti v cielovych miestach. Spolupraca je vSak zlozity a dynamicky
proces a hoci existuje rastuci zdujem o pochopenie jej mechanizmov, v tejto oblasti zostava
vel'a nepreskumaného (Cehan, et al., 2020).

Podl'a Gucika (2011) sa medzinarodna spolupraca v oblasti cestovného ruchu stala
nevyhnutnou vzhl'adom na jeho neustaly rast po celom svete. Opiera sa o dodrziavanie
principov medzinarodného prava. Medzinarodny cestovny ruch zasahuje do mnohych oblasti
medzindrodnych vztahov, ako su politické, pravne a finanéné. TaktieZ medzinarodna
spolupréaca v cestovnom ruchu ma ¢asto podobu dvojstrannych dohod medzi statmi alebo ich
narodnymi organizaciami, pripadne prebiecha pod zaStitou medzinarodnych institacii.
Medzinarodné organizacie zohravaju klicova ulohu v napredovani cestovného ruchu,
predovsetkym tym, Ze ul'ah¢uju zdiel'anie vedomosti a skuisenosti.

Podl'a Palatkovej (2014) zohravaji medzinarodné organizacie vyznamnu ulohu v rozvoji
medzinarodného cestovného ruchu, pricom ich kompetencie a rozsah ich pdsobenia sa lisia v
zavislosti od charakteru a zamerania. Dominantné postavenie ma Svetova organizacia
cestovného ruchu, ktord plni koordinacnii a metodicku funkciu a vytvara platformu pre
spolupracu $tatov na globalnej tirovni. Okrem nej posobi cely rad organizécii systému OSN,
OECD, ¢&i regionalnych integraénych zoskupeni, ktoré ovplyviujii cestovny ruch. Specifické
postavenie méa aj WTTC, ktora reprezentuje sikromny sektor a analyzuje ekonomické dopady.
Tieto organizacie a mnoho dalSich sa podielaju na rieSeni globdlnych ekonomickych
problémov, podporuju rozvojové krajiny a poskytuju technickt a finanéni pomoc.

V dokumente vypracovanom UNWTO a UNDP (2017) sa uvadza, ze medzindrodna
spolupraca v cestovnom ruchu je nevyhnutnd na vyuzitie jeho pozitivnych prinosov k
udrzatenému rozvoju a zmiernenie negativnych dopadov sektora. Koordinacia medzi vladami,
medzindrodnymi organizéciami, sikromnym sektorom a obc¢ianskou spolo¢nost'ou umoziuje
zdiel'anie poznatkov a zosuladenie politik. Spolo¢né partnerstva pritom podporujua
konkurencieschopnost,, tvorbu pracovnych miest, ekonomicky rozvoj a naplhanie cielov

udrzatel'ného rozvoja.



1.1. Svetové ekonomické forum

World Economic Forum (WEF) je Svetové ekonomické forum. Ide o nezavisli, neziskovu,
medzinarodnu organizaciu, ktorta v roku 1971 zalozil profesor Klaus Schwab. Od svojho vzniku
WEF sluzi ako nestranna a celosvetovo reSpektovand platforma pre spolupracu medzi verejnym
a sukromnym sektorom, ktorej cielom je prispievat’ k rieSeniu najvyznamnejsich globalnych
vyziev. Hlavnym poslanim organizacie je zlepSovat’ stav sveta prostrednictvom spolo¢nej prace
verejného a sukromného sektora. Organizacia sa zameriava predovsetkym na oblasti ako
hospodarsky rast, geopolitika, technologicky pokrok, spolocenské otazky a ochrana prirody,
ktoré su klicové pre udrzatel'ny rozvoj globalnej spolo¢nosti (World economic forum, 2026).

Cinnost WEF je organiza¢ne $trukturovana prostrednictvom 11 $pecializovanych centier,
ktoré sa zaoberaju klicovymi globalnymi vyzvami. Tieto centra spajaji odbornikov z
rozli¢nych sektorov a vytvaraji analytické vystupy, iniciativy a odborné diskusie. Tematické
usporiadanie centier zaroven poukazuje na oblasti, ktoré su pre organiziciu strategicky
prioritné, a tvoria zéklad, z ktorého vychadza jej komunika¢nd agenda. Vyznamnt ulohu pri
formovani tematickych priorit zohravaju aj pravidelné stretnutia organizované forom, vratane
vyrocného stretnutia v Davose ¢i tematickych a regionalnych for. Tieto podujatia vytvaraja
priestor na dialég o globalnych vyzvach, spolupodielaju sa na formovani medzinarodne;j
hospodarskej a politickej stratégie. KI'uCovym néstrojom vplyvu WEF je jeho analytickd a
prognosticka ¢innost’. Prostrednictvom expertnych sieti a pravidelne publikovanych sprav
identifikuje globalne rizika, ekonomické trendy a spolocenské vyzvy. Tieto vystupy vytvaraju
ramec interpretacie aktudlnych udalosti a zaroven ovplyviiuju tematické zameranie

komunikac¢nych nastrojov organizacie, vratane newslettrov (World economic forum, 2026).

1.2. Eurdépska komisia

EU Transition Pathways vytvorila strategicky ramec na podporu zelenej a digitalnej
transformacie priemyselnych sektorov, vratane cestovného ruchu. Ich hlavnym cielom je
zabezpecit', aby tieto sektory boli udrzate'né, konkurencieschopné a odolné voci budiucim
vyzvam, ako su klimatické zmeny a krizy (European Commission, 2026).

Transition Pathways pre cestovny ruch predstavuje spolo¢ny plan, vypracovany s
klicovymi hra¢mi sektora, ktory stanovuje konkrétne kroky, ciele a opatrenia potrebné pre

prechod k zelenej a digitalnej ekonomike. Stratégia sa ststred’'uje na podporu udrzateI'ného



cestovného ruchu, rozvoj cirkularnej ekonomiky a zlepSenie planovania odolnosti sektora.
Medzi hlavné oblasti, na ktoré sa zameriava, patri investovanie do cirkularity, ktoré zahifia
opatrenia na zniZenie spotreby energie, vody a produkcie odpadu a zaroven uspokojenie
rastiiceho dopytu po udrzatelnom cestovnom ruchu. Dalej sa stratégia sustred’uje na zlep$enie
zdiel'ania dat, ktoré podporuje inovativne turistické sluzby, digitalizaciu a efektivnejSiu spravu
cielovych miest, a na investicie do rozvoja zrucnosti, ktoré zabezpecuju kvalifikovana
pracovnu silu a vytvaraji atraktivne kariérne prilezitosti pre pracovnikov v sektore. Proces
tvorby Transition Pathways je otvoreny a inkluzivny, priCom Eurdpska komisia spolu so
stakeholdermi pripravuje navrhy, ktoré su nasledne verejne konzultované, aby sa zohl'adnili
potreby vSetkych zacastnenych subjektov (European Union, 2024).

Na podporu implementécie bola vytvorend Transition Pathways Stakeholder Support
Platform, ktora umoznuje ucastnikom priemyselnych ekosystémov pristup k odbornym
zdrojom, vzdelavacim materidlom, moznostiam financovania a zaroven poskytuje priestor na
diskusiu, spolupracu a umoziuje sledovanie pokroku jednotlivych ucastnikov. Ponika moznost’
prihlasit’ sa na odber mesacnych newsletterov obsahujticich aktualne informécie, aktualizacie a
novinky o aktivitdch a vystupe platformy pre jednotlivé priemyselné ekosystémy. Newslettery
a ich archiv slizia ako empiricky material pre obsahovl analyzu tematickych priorit, nakol’ko
reflektujii oblasti, ktoré si povazované za strategicky dolezité v ramci zelenej a digitalne;
transformacie eurdpskych sektorov, napriklad cestovného ruchu (European Union, 2026).

Vyvoj Transition Pathways pre CR zacal v roku 2021 a je stcastou aktualizovanej
priemyselne;j stratégie EU, ktora podporuje rychlu zelent a digitalnu transforméciu eurdpskych
priemyselnych ekosystémov a posiliiuje ich odolnost’ vo¢i krizam. Transition Pathways pre CR
tak slazi ako prvy sektorovy model pre §iriu implementaciu transforméacie v EU a moze byt
pouzity ako priklad pre d’alSie sektory, vratane mobility, stavebnictva, energeticky naro¢nych

odvetvi ¢i socidlnej ekonomiky (European Union, 2024).

1.3. Vybrany postup rieSenia

Predmetom skumania prace je identifikacia tematickych trendov v oblasti globalneho
frozvoja a cestovného ruchu prostrednictvom obsahovej analyzy newsletterov Svetového
ekonomického fora (WEF) a iniciativy EU Transition Pathways. Objektom skimania su
newslettery WEF a EU Transition Pathways ako hlavny analyzovany subor dokumentov, ktoré

sluzia ako empiricky material pre obsahovl analyzu tematickych priorit. Tieto newslettery



reflektuja oblasti povazované za strategicky vyznamné v kontexte globalnych a eurdpskych
rozvojovych politik, predovsetkym v suvislosti so zelenou a digitalnou transformaciou, vratane
sektora cestovného ruchu.

Hlavnym ciel'om préce je zistit’, ¢i je mozné na zaklade obsahovej analyzy newsletterov
identifikovat’ trendy v cestovnom ruchu, a nésledne tieto trendy systematicky analyzovat a
porovnat’ v kontexte globalnych a europskych strategickych priorit. Na dosiahnutie hlavného
ciel’a bola formulovana vyskumna otadzka: Je mozné na zaklade obsahovej analyzy newsletterov
identifikovat’ trendy v cestovnom ruchu?

Zakladny subor tvoria vSetky publikované newslettery WEF a iniciativy EU Transition
Pathways. Vyberovy subor pozostava zo 75 newsletterov WEF a 104 newsletterov EU
Transition Pathways, publikovanych v obdobi rokov 2025-2026, ktoré boli dostupné v
elektronickej podobe a vhodné na spracovanie obsahovou analyzou.

Metodickym zakladom vyskumu je kvalitativna obsahovéa analyza textovych dokumentov,
ktora umoziuje systematicky skimat’ hlavné témy, vyznamové stvislosti a dominantné trendy
v analyzovanom texte. Tato metdda bola zvolend pre svoju schopnost’ identifikovat’ kI'i¢ové
tematické oblasti komunikécie sledovanych institucii a poukazat’ na ich strategické zameranie.
Obsahova analyza bola realizovand pomocou softvérového nastroja Atlas.ti, ktory umoziuje
prehl'adné spracovanie vicSieho mnozstva textovych dat, prehl'adov frekvencie pojmov a
vizualizaciu vysledkov vo forme tematickych map.

Pri spracovani dat bola aplikovana minimalna frekvenénd hranica vyskytu pojmov,
konkrétne 40 opakovani v pripade newsletterov WEF a 25 opakovani v pripade newsletterov
EU Transition Pathways. Tento postup umoznil vyselektovat’ iba vyznamné a tematicky
relevantné pojmy, ktoré nésledne tvorili zdklad pre tvorbu pojmovych map v programe Atlas.ti.
Na zaklade tychto map boli identifikované hlavné tematické oblasti a trendy charakterizujice
obsah analyzovanych newsletterov.

Vysledky obsahovej analyzy boli nasledne interpretované a porovnané s oficidlnymi
dokumentmi Svetového ekonomického fora a Eurdpskej tinie, s cielom posudit’ mieru zhody
medzi medidlnou komunikéaciou analyzovanych institicii a ich oficidlne deklarovanymi
strategickymi prioritami v oblasti globalneho rozvoja a cestovného ruchu. Na zéklade
porovnania identifikovanych trendov s vybranymi strategickymi dokumentmi bolo mozné
komplexne zhodnotit’ aktualne smerovanie politiky a rozvojovych stratégii, ako aj identifikovat’
hlavné tematické oblasti, ktoré v sti€asnosti formuju vyvoj sektora cestovného ruchu. Takto
ziskané zistenia poskytuji uceleny obraz o dominantnych trendoch, vyzvach a prilezitostiach v

sledovanej oblasti.



2. Analyza tematickych priorit newslettrov a trendov v cestovnom ruchu

Druhé kapitola je zamerand na prezentaciu, analyzu a interpretaciu vysledkov obsahove;j
analyzy newsletterov  WEF a iniciativy EU Transition Pathways. Cielom kapitoly je
identifikovat’ hlavné tematické oblasti a dominantné trendy v oblasti globalneho rozvoja a
cestovného ruchu, ako aj porovnat ich s oficidlnymi strategickymi dokumentmi oboch
inStitacii. Pozornost’ je venovana nielen frekvencii vyskytu kl'a¢ovych pojmov, ale aj ich

vyznamovému kontextu a vzdjomnym suvislostiam.

2.1. Obsahova analyza tematickych priorit Svetového ekonomického fora

Ako mozeme vidiet' na obrazku 1, najCastejSie sa v newsletteroch WEF objavuju slova
economic (ekonomicky), global (globalny), intelligence (inteligencia), strategic (strategicky),
world (svetovy), business (podnikanie), Al (umeld inteligencia), industry (priemysel), leaders
(lidri), international (medzinarodny), public (verejny), cooperation (spolupraca) a future
(budtcnost’), o poukazuje na vyrazné zameranie komunikdcie na globalne ekonomické
procesy, strategické riadenie a liderstvo, technologicka transformaciu, podporu podnikania,

medzinarodnu spolupracu a predvidanie buducich vyvojovych trendov.

Obrazok 1 Frekvencia vyskytu klI'aCovych pojmov v newsletteroch WEF
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Zdroj: Vlastné spracovanie v Atlas.ti, 2026.



Na zaklade analyzy obsahu newsletterov Svetového ekonomického fora (WEF) a
frekvencie vyskytu kl'icovych pojmov mozno identifikovat’ viacero vyznamnych trendov,
ktoré charakterizuju tematické oblasti a reflektuja stic¢asné globalne vyvojové tendencie.

Jednym z hlavnych trendov identifikovanych v analyze je globalizacia a medzinarodna
spolupraca. Vysoka frekvencia pojmov global, world, international, cooperation, public
poukazuje na pretrvavajici vyznam globalizacie a potreby medzinarodnej spoluprace pri rieSeni
komplexnych vyziev. Tieto pojmy naznacuji, ze komunikacia WEF sa zameriava na podporu
dialogu medzi Statmi, inStiticiami a sukromnym sektorom s ciel'om hl'adat’ spolo¢né rieSenia v
oblastiach ekonomiky, bezpec¢nosti, klimy a technologického rozvoja.

Daldim vyznamnym trendom je technologicka transformacia a umelé inteligencia, ktort
reprezentuje vyskyt pojmov Al, intelligence, technologies, digital, innovation. Tieto pojmy
indikujt silny trend smerom k technologickej transformacii spolo¢nosti, predovsetkym v oblasti
umelej inteligencie a digitalizacie. Tento trend reflektuje rastiici vyznam inovativnych
technologii pri zvySovani efektivnosti procesov, podpore hospodarskeho rastu a vytvarani
novych obchodnych modelov.

Medzi d’alSie sledované pojmy patri ekonomicka stabilita a rozvoj podnikania, ktory sa
prejavuje dominantnymi slovami economic, business, industry, growth, markets. Tieto pojmy
poukazuju na silny déraz na ekonomicky rozvoj, podporu podnikania a konkurencieschopnost’
priemyslu. Tento trend naznacuje snahu o budovanie stabilnych ekonomickych systémov
schopnych reagovat’ na dynamické zmeny globalneho trhu.

Rovnako vyznamny trend predstavuje orientacia na buducnost’ a predvidanie buducich
trendov, v ktorej sa Casto vyskytuju pojmy future, foresight, trends, change, emerging.
Poukazuju na rastici vyznam dlhodobého planovania a strategického predvidania buducich
trendov. Tento trend umoznuje lepSiu pripravu na technologické, ekonomické a spolocenské
zmeny a podporuje tvorbu flexibilnych rozvojovych stratégii.

Vyznamnym aspektom komunikécie WEF je aj odolnost’ voc¢i krizam a globalne vyzvy,
ktora sa prejavuje zastipenim slov resilience, climate, security, energy, health. Reflektuju silny
trend zamerany na zvySovanie odolnosti voci globalnym krizam, ako st klimatické zmeny,
energetické vyzvy, bezpecnostné hrozby ¢i zdravotné krizy. Tento trend zdoraznuje potrebu
komplexnych a udrzatelnych rieSeni.

Strategické riadenie a liderské kompetencie predstavuju trend, ktory sa prejavuje
frekventovanymi slovami strategic, leaders, leadership, policy, governance. Zddraziuju rastici

vyznam strategického planovania, efektivneho riadenia a liderskych kompetencii. Tento trend



poukazuje na potrebu kvalitného rozhodovania, tvorby verejnych politik a silné¢ho liderstva pri
zvladani krizovych situdcii a pri formovani dlhodobych rozvojovych stratégii.

Vysledky analyzy naznacuji, Zze komunikdcia WEF v oblasti cestovného ruchu sa
sustred’'uje najma na podporu udrzate'ného rozvoja, digitalizaciu a datovo riadeny manazment
destindcii, strategické planovanie a tvorbu politik, rozvoj zru¢nosti a zapdjanie stakeholderov,
ako aj na posiliiovanie odolnosti sektora voci globalnym krizam. Identifikované trendy
potvrdzuji snahu o vytvéranie konkurencieschopného, inovativneho a udrzateI'ného modelu

cestovného ruchu, ktory je schopny reagovat’ na dynamické globalne zmeny.
2.2. Obsahova analyza tematickych priorit EU Transition Pathways

Na obrazku 2 mozeme vidiet’, ze najCastejSie sa v newsletteroch EU Transition Pathways
objavuji pojmy tourism (cestovny ruch), sustainable (udrzatelny), destinations (destinacie),
travel (cestovanie), mobility (mobilita), climate (klima), resilience (odolnost), digital
(digitalny), data (data), management (riadenie), innovation (inovacie), skills (zruc¢nosti),
stakeholders (zainteresované strany) a policy (politika). Tato skutocnost’ poukazuje na vyrazné
zameranie komunikacie na udrzatelny rozvoj cestovného ruchu, digitalnu transformaéciu,

strategické riadenie destinacii a budovanie odolnosti sektora voci globalnym vyzvam.

Obrazok 2 Frekvencia vyskytu klI'a¢ovych pojmov v newsletteroch EU Transition Pathways

accommodation share _i.p.p-14 R
HARKENOIE communities
y - shaping including together ’
emand smart i s i ecosystem
projects 1 SHEEEL environmental

cities green fi saildions public funding
- ¢
explore - sustainability platform PRI Bt pren
indicators — future ) gt event commissior mvaiinate
e join development link skills ey travel management europe’s approach
details million trends pp- europe

initiative pegional

ices ] = HIVE
. al ¢
strategies to u r I S l I l acrass project impact discover
destination .

technology urban sector key industry travellers
article  full ga¢a inabl ) like
visitor ia sustainable european wareness like
challenge HFEWH) i . year  businesses
et innovation " transition insights climate strategic
stakeholders policy challer
|."]l‘.:‘1|!':lll_"'f_! 3 [E‘E-Ilii;'[]f_'(—_‘

maobility internationa
o engagement o
experiences

strategy
economic

Zdroj: Vlastné spracovanie v Atlas.ti, 2026.



Na zaklade analyzy obsahu newsletterov EU Transition Pathways zameranych na cestovny
ruch a frekvencie vyskytu kla¢ovych pojmov mozno identifikovat’ viacero vyznamnych
trendov, ktoré charakterizuju aktualnu transformaciu sektora cestovného ruchu v kontexte
udrzatel'nosti, digitalizacie a strategického riadenia.

Jednym z najvyraznejSich trendov v analyzovanych newsletteroch je udrzate'ny rozvoj
cestovného ruchu, ¢o potvrdzuje vysokd frekvencia pojmov sustainable, climate, green,
environment, resilience. Tieto vyrazy poukazuji na rastuci doraz na ochranu zivotného
prostredia, znizovanie environmentalnej zataze cestovného ruchu, podporu ekologickych
foriem cestovania a rozvoj principov cirkuldrnej ekonomiky. Zaroven poukazuju na potrebu,
aby sa destindcie prisposobovali klimatickym zmendm a posililovali svoju odolnost’ voci
environmentalnym a spolo¢enskym vyzvam.

Vyznamnym trendom je aj digitalizacia a datovo riadeny manazment destinacii, ktory sa
prejavuje Castym vyskytom pojmov digital, data, platform, tools, management, innovation.
Tento trend naznacuje rastiice vyuzivanie digitdlnych technologii a datovych nastrojov pri
planovani, marketingu a riadeni cestovného ruchu. Digitalne platformy umoziuja efektivnejsie
monitorovanie navstevnosti, optimalizaciu tokov turistov, personalizéciu sluzieb a zvySovanie
celkovej kvality zazitku navstevnikov.

Silne zastupena je tiez orientdcia na strategické riadenie a tvorbu politik v cestovnom
ruchu, ktoru dokumentujti pojmy policy, strategy, governance, initiatives, funding. Tieto vyrazy
poukazuji na vyznam systematického planovania, koordinacie verejnych a stkromnych
iniciativ a zabezpeCovania finanénych zdrojov ako zdkladnych predpokladov dlhodobého a
udrzateI'ného rozvoja sektora cestovného ruchu.

Dolezitym trendom je rozvoj zrucnosti a aktivne zapajanie stakeholderov, ¢o vyplyva z
vyskytu pojmov skills, training, stakeholders, community, engagement. Tento aspekt
zdoraziuje potrebu neustaleho vzdelavania pracovnikov v cestovnom ruchu, rozvoja 'udského
kapitalu a posililovania spoluprace medzi verejnym sektorom, podnikate'mi, miestnymi
komunitami a d’al§imi zainteresovanymi stranami. Takyto pristup prispieva k zvySovaniu
kvality sluzieb, podpore inovécii a posililovaniu konkurencieschopnosti destinacii.

Nakoniec, budovanie odolnosti sektora voci krizam, ktoré naznacuje Casty vyskyt pojmu
resilience. Tento trend poukazuje na rastici doraz na schopnost’ cestovného ruchu flexibilne
reagovat’ na globalne krizy, ako si pandemické situacie, klimatické zmeny ¢i ekonomické
vykyvy. Posililovanie odolnosti destinacii sa tak stdva kIicovym faktorom zabezpecenia

dlhodobého rozvoja a stability sektora v dlhodobom horizonte.



Vysledky analyzy naznacuju, ze stratégia EU Transition Pathways sa ststred’uje najmé na
podporu udrzatelného rozvoja cestovného ruchu, digitalizaciu a vyuzivanie dat pri riadeni
destinacii, strategické pldnovanie a tvorbu verejnych politik, rozvoj zrucnosti a aktivne
zapajanie stakeholderov, ako aj na posiliiovanie odolnosti sektora voc¢i globalnym krizam.
Identifikované trendy potvrdzuju snahu Europskej tnie o vytvorenie konkurencieschopného,
inovativneho a environmentélne zodpovedného modelu cestovného ruchu, ktory je schopny

reagovat’ na sucasné globalne vyzvy a dlhodobo zabezpecit’ udrzatelny rozvoj destinécii.

2.3. Porovnanie identifikovanych trendov s oficiAlnymi dokumentmi WEF a EU

Transition Pathways

Na zaklade obsahu naSich analyz newsletterov WEF a EU Transition Pathways sme sa
rozhodli porovnat’ zistené trendy s oficidlnymi dokumentmi tychto institacii, aby sme overili,
¢i sa vysledky nasej obsahovej analyzy zhoduju s oficidlne deklarovanymi prioritami.

Nase vysledky z obsahovej analyzy newsletterov  WEF ukdzali, Zze komunikacia
organizacie sa vyrazne sustreduje na témy globalizacie a medzindrodnej spoluprace,
technologickej transformacie a umelej inteligencie, ekonomickej stability, orientacie na
budicnost, odolnosti voci krizam a strategického riadenia s liderskymi kompetenciami.
Porovnanim s dokumentom Global Risks Report 2026 sme zistili, Ze identifikované trendy st
plne v stlade s oficidlnymi prioritami WEF. Sprava zddraziiuje, ze globalne rizika vratane
klimatickych zmien, technologickych vyziev, geopolitického napétia a energetickych kriz si
vyzaduju koordinovanu spolupracu medzi $tatmi a stkromnym sektorom, ¢o koreSponduje s
nasim trendom globalizacie a spoluprace. Rovnako st podporené trendy technologickej
transformacie a vyznamu umelej inteligencie, potreba stabilnej ekonomiky a predvidania
buducich trendov. Tento stlad potvrdzuje, ze newslettery WEF reflektuja globalne strategické
priority organizacie a poskytuju aktualny prehlad klI'acovych tém, ktorym sa WEF venuje. Pri
porovnani naSich vysledkov z newsletterov EU Transition Pathways s oficidlnym ¢lankom
platformy sme zistili veI'mi vysoku mieru zhody. Newslettere jasne reflektuju orientaciu na
udrzatel'ny rozvoj cestovného ruchu, digitalizaciu a datovo riadeny manazment destindcii,
strategické riadenie a tvorbu politik, rozvoj zru¢nosti a zapajanie stakeholderov a posiliiovanie
odolnosti sektora. Dokument EU potvrdzuje, Ze udrzatel'nost’ sa stava kazdodennou praxou v
rozhodovani o energiach, mobilite a planovani destinécii, digitdlne nastroje a umela inteligencia

umoziuju efektivnejSie riadenie destinacii a sluzieb, strategické planovanie a koordinacia



politik st nevyhnutné pre dlhodoby rozvoj a zapojenie komunit a stakeholderov je kl'acové pre
kvalitu sluzieb a konkurencieschopnost’ destinacii. NavysSe, dokument zdoraziiuje prinos
adaptécie na klimatické zmeny, podporu ekologickych foriem cestovania a vyuZzivanie dat pri
predikcii navstevnosti a optimalizacii tokov turistov, o priamo koreSponduje s naSimi
zisteniami z obsahovej analyzy.

Porovnanie s oficidlnym dokumentom EU Transition Pathways ukazuje, Ze identifikované
trendy su plne v stlade s deklarovanymi prioritami Eurdpskej tinie. Dokument potvrdzuje, Ze
udrzatel'nost’ sa stdva beznou sucastou rozhodovania, digitdlne nastroje zvysuju efektivnost
riadenia destinacii, strategické planovanie a koordinécia politik st nevyhnutné pre dlhodoby
rozvoj a zapojenie komunit a stakeholderov je kIiové pre kvalitu sluzieb a
konkurencieschopnost’ destinacii. Nase zistenia tak poskytuju konkrétne dokazy o tom, ze
newslettery reflektuju aktudlne stratégie a trendy definované EU pre transformdaciu sektora

cestovného ruchu.



ZAVER

Ciel'om prace je prostrednictvom obsahovej analyzy newslettrov svetového ekonomického
fora a iniciativy EU Transition Pathways identifikovat hlavné tematické trendy v oblasti
globalneho rozvoja a cestovného ruchu a nasledne ich porovnat’ s oficidlnymi strategickymi
dokumentmi tychto institucii. Vysledky prace potvrdili, Ze newslettre ako komunikacny nastroj
predstavuju relevantny a vypovedne hodnotny zdroj pre analyzu aktualnych tematickych priorit
a strategického smerovania sledovanych institucii.

Analyza preukazala, ze komunikdcia WEF je vyrazne orientovand na globalizéciu,
medzinarodnt spolupracu, technologicku transformaciu, umela inteligenciu, ekonomicku
stabilitu a budovani odolnosti vo¢i globalnym krizam. Naopak, EU Transition Pathways sa vo
vdcSe] miere sustred’uje na udrzatelnost’, zelenll a digitalnu transformaciu, datovo riadeny
manazment cielovych miest, rozvoj zrucnosti a systematické zapdajanie stakeholderov do
transformacnych procesov. Porovnanie identifikovanych trendov s oficialnymi dokumentmi
preukazalo vysokt mieru zhody medzi komunikacnou agendou newslettrov a deklarovanymi
strategickymi prioritami oboch institacii, o potvrdzuje sulad ich strategického smerovania.

Vysledky prace poukazuji na to, Ze cestovny ruch je v sucasnosti formovany najmi
procesmi digitalizacie, technologickymi inovéaciami, environmentalnej udrZatelnosti a
zvySovania odolnosti voci krizam. Medzinarodna spolupraca pri tom zohrava kl'acovu ulohu,
ked’ze umoziuje koordinéciu politik, vymenu skisenosti a spolo¢né rieSenie globalnych vyziev.

Praca spociva nielen v systematickej identifikacii aktualnych tematickych trendov, ale aj v
potvrdeni, Ze komunika¢né nastroje medzinarodnych institicii mézu sluzit’ ako relevantny
analyticky zdroj na preskimanie strategického smerovania sektora cestovného ruchu. Vysledky
prace mozu byt vyuziteI'né pri d’alSich akademickych skiimaniach transformac¢nych procesov
v cestovnom ruchu. Praca tak prispieva k hlbSiemu pochopeniu aktualneho ramca o budicnosti

cestovného ruchu a jeho postaveni v kontexte globalnych a eurépskych rozvojovych stratégii.
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