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ABSTRAKT

PACNER, Lukas Bc.: Vybrané aspekty podnikovej filantropie a jej vplyv na okolie podniku.
[Studentska vedecka aktivita] / Luka§ Pacner — Univerzita Mateja Bela V Banskej Bystrici.
Ekonomické fakulta; Katedra ekonomiky a manazmentu podniku. — Veduci: Ing. Katarina
Zimermanova, PhD. — Stupeii odbornej kvalifikacie: Inzinier. — Banska Bystrica

Ekonomicka fakulta UMB, 2017. 33 s.

Studentska vedecka praca sa zaoberda vybranymi aspektmi podnikovej filantropie a jej
vplyvom na okolie podniku. Cielom prace Studentskej vedeckej aktivity je na zaklade
ziskanych teoretickych poznatkov o podnikovej filantropii analyzovat’ jej uplatnenie na okolie
podniku v podmienkach oslovenych podnikov pdsobiacich v geografickom regione Turca a na
zéklade ziskanych vysledkov zaujat’ stanovisko k redlnemu a potencidlnemu vyuZivaniu
podnikovej filantropie vo vybranom regione Turca. Praca sa zameriava najmé na vykondvanie
filantropie podnikov a to, realnej alebo potencialnej. Prva kapitola je zamerana na teoretické
vymedzenie principov a aspektov podnikovej filantropie, zainteresovanych subjektov,
finan¢nej a nefinan¢nej formy pomoci resp. podpory a na vymedzenie hranice podnikovej
filantropie. Druhd kapitola je zamerana na konkrétne prejavy filantropie vo vybranych
podnikoch ana analyzu vysledkov dotaznikového prieskumu o realnej alebo potencialnej
podnikovej filantropi v podnikoch s poésobenim v geografickom regione Turca. V tretej
kapitole prace st formulované navrhy vychadzajuce z primarneho vyskumu a analyzy
uvedenej Vv predoslej kapitole. Prinos prace spociva v analyze a identifikacii realnej
podnikovej filantropie a potencialnej podnikovej filantropie, v zisteni dovodov nerealizovania
podnikovej filantropie, ako inavrhov na zlepSenie stavu podnikovej filantropie

Vv geografickom regione Turca.
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ABSTRACT

PACNER, Lukas Bc.: Selected aspects of corporate citizenship and its impact on the
environment of the establishment. [Student scientific activity] / Lukas Pacner. — Matej Bel
Univesity, Banska Bystrica. Faculty of Economics; Departure of Corporate economics and
management. - Supervisor: Ing. Katarina Zimermanova, PhD. — qualification degree:

Engineer — Banska Bystrica : Faculty of Economics, 2017. 33 s.

Student scientific work deals with selected aspects of corporate citizenship and its impact on
the environment of the establishment. The aim of the student scientific activity is based on the
theoretical knowledge of corporate citizenship, analyze its application of the business
environment in terms of survey at companies that are operating in geographical region of
Turiec. The results can take up a position on the real and potential use of corporate citizenship
in the selected region of Turiec. The work focuses on the implementation of corporate
citizenship that can be real or potential. The first chapter focuses on the theoretical definition
of the principals and aspects of corporate citizenship, stakeholders, financial and non-financial
forms of assistants or support, as well as defining the boundaries of corporate citizenship. The
second chapter focuses on concrete manifestations of corporate citizenship in selected areas
and analysis of the questionnaire survey. It depends on whether the real or potential corporate
citizenship enterprises within geographical region of Turiec. The third chapter specializes in
formulating proposals based on primary research and analyzes in the previous chapter. The
benefit of work consist of analyzing and identifying the real corporate citizenship and
potential corporate citizenship in discovering the reasons for non — implementation of
corporate citizenship, as well as proposals to improve the state of corporate citizenship in the

geographical region of Turiec.

Keywords: Philatrophy. Corporate citizenship, Manifestation of corporate citizenship.

Business in the geographic region of Turiec.
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UVOD

3

~Podnikova filantropia je jednym z najprirodzenejsich sposobov, ako moze podnik pomact
svojej komunite a spolocnosti“.

Andrew Carnegie

Kazdym dnom sa stdvame svedkami mnohych ¢inov, ¢i uz dobrych alebo zlych.
Spolo¢ny menovatel’ je vsak Clovek, to ¢lovek mdze za vicSinu toho, Co sa deje na nasej
planéte, to ¢lovek Castokrat ovplyviiuje nielen svoj osud ale svojimi ¢inmi a skutkami aj osud
ostatnych, ¢i uz v dobrom alebo v zlom. Prave jednym zo spdsobov ako modze clovek
ovplyvnit' osud v tom dobrom je prave filantropia, v naSom pripade podnikova filantropia.
Podnikova filantropie je vel'mi prirodzeny spdsob ako poméhat’ tym, ktorym pomdct’ treba ale
tym ktory si pomoc zaslizia. Dovol'ujeme si vyslovit' nazor, Zze prave koncept podnikove;j
filantropie alebo $ir$i koncept spolocenskej zodpovednosti je ta spravna cesta ako moézu
podniky pomoct’ nielen tym s ktorymi sa osud nemaznal ale ako m6zu zabezpecit', aby sme sa
vSetci mali lepSie. Ale predsa nejde len 0 nas, ide aj onase deti aoich deti atak dale;j.
Verime v to, ze mozno aj tato praca pomoze nieco zmenit, a prave preto sa zaoberame
vybranou problematikou podnikovej filantropie konkrétne v regione Turca.

Cielom prace Studentskej vedeckej aktivity je na zaklade ziskanych teoretickych
poznatkov o podnikovej filantropii analyzovat jej uplatnenie na okolie podniku
v podmienkach oslovenych podnikov pdsobiacich v geografickom regione Turca a na zaklade
ziskanych vysledkov zaujat’ stanovisko k redlnemu a potencidlnemu vyuzivaniu podnikove;j
filantropie vo vybranom regiéne Turca. Na zéklade uvedeného ciel'a sme pracu rozdelili na tri
kapitoly.

Obsahom prvej kapitoly je teoretické vymedzenie principov a aspektov podnikovej
filantropie, vymedzenie zainteresovanych subjektov, ako aj finan¢né a nefinan¢né formy
pomoci resp. podpory. Vel'mi dolezitou sucastou prvej kapitoly je vymedzenie hranice
podnikovej filantropie. V ramci uvedenej kapitoly vyuzivame analytick( a syntetickti metodu
uplatiiovant najmé pri analyze a syntéze poznatkov z teoretickych zdrojov.

Obsah druhej kapitoly je rozdeleny na dva celky. Prvy celok sa venuje konkrétnym
prejavom podnikovej filantropie vo vybranych podnikoch. Ide napriklad o podniky SECO
Autotrans s.r.o. alebo NAVOS MT, s.r.o. Druhy celok sa venuje analyze dotaznikového
prieskumu o ¢i uz, realnej alebo potencialnej podnikovej filantropi v podnikoch s pésobenim

v geografickom regione Turca. V ramci druhej kapitoly bola vyuzita analytickd a synteticka



metoda najma pri analyze primarnych a sekundarnych zdrojov 0 uvedenych podnikoch, resp.
pri analyze vysledkov dotaznikového prieskumu V tretej kapitole prace st formulované
navrhy vychadzajuce z vysledkov primarneho vyskumu a analyzy uvedenej v predoslej

kapitole.



1. ZAKLADNE PRINCIPY A ASPEKTY FILANTROPIE A JEJ
VPLYV NA OKOLIE PODNIKU

Podnikova filantropia (z anglického Corporate Citizenship, d’alej PF) ma vyznamné
miesto v podnikoch po celom svete. Podniky su stale viac otvorené myslienke penaznej alebo
nepenaznej pomoci tym, ktori pomoc potrebuji. Podnikova filantropia je vSak Siroky pojem,
ktory zahfna mnozstvo moznych prejavov, principov a aspektov, ktoré maji rozdielny dopad
nielen na okolie podniku. Okrem iného, je dolezité vyclenit, ktoré principy a aktivity spadaja
do podnikovej filantropie a ktoré nie. Na zaklade toho je obsah prvej kapitoly venovany
vymedzeniu pojmu podnikova filantropia, jej principom, aspektom, prejavom, subjektom a
hraniciam. Konkrétne sa venujeme charakteristike pojmu podnikova filantropa, definujeme
zainteresované subjekty aich mieru ovplyvnenia podnikovou filantropiou a vy¢lefiujeme
hranice principov a prejavov, ktoré spadaju do podnikovej filantropie atie, ktoré tam

z r6znych dovodov uz resp. eSte nespadaju.

1.1. Vymedzenie zakladnych aspektov a principov podnikovej filantropie

Podnikova filantropia zaziva prudky rozmach najma v poslednych desatroc¢iach. Tento
jav je spajany S posunom pohladu vlastnikov podnikov a riadiacich manaZzérov z primarne
ekonomického na hodnotovo zaloZeny pohlad. Koncept podnikovej filantropie patri do
SirSieho konceptu spolo¢enskej zodpovednosti podniku (z anglického Corporate Social
Responsibility, dalej len ,,SZP*) a zaroven predstavuje efektivny nastroj public relations,
ktory pomaha budovat’ imidZ spoloc¢nosti (Trnkova 2004).

Podnikova filantropia je charakterizovand ako forma darcovstva vykonavana
podnikom, a smerujtica na prospe$né ucely bez ofakavania istej protihodnoty. Ide o vyuzitie
finan¢nych prostriedkov spolocnosti, Casu zamestnancov, vlastnych vyrobkov alebo sluZieb,
¢i inych hmotnych alebo nehmotnych darov s cielom vyuZitia na prospesné ucely ako
napriklad pomoéct komunite, neziskovym organizaciam alebo jednotlivcom. Aktivity
podnikovej filantropie st vac¢Sinou nad ramec aktivit podniku a zakonov. (What..., 2017).

Podnikova filantropia poskytuje vzajomné prepojenie medzi podnikom a okolim
podniku, pricom toto spojenie dokaze byt prospe$né ako pre okolie, tak aj pre podnik. Tuto
hypotézu potvrdzuje aj mnozstvo empirickych §tadii. Tak ako pri riadeni spolocenskej

zodpovednosti, tak aj pri riadeni podnikove;j filantropie je dolezity dialog so zainteresovanymi
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skupinami a strategicky pristup, ktory umoznuje riadit oba koncepty kvalitnejSie
a s markantnejSimi vysledkami (Peloza, 2009). Medzi prinosy strategického riadenia
podnikove;j filantropie mozeme zaradit’ I'ahsi pristup na zahrani¢né trhy a otvorenie cesty pre
globalizaciu podniku, ako aj =zlepSenie konkurencénej pozicie vdaka efektivnemu
a dlhodobému riadeniu podnikovej filantropie (Porter, Kramer, 2002).

Napriek nepredvidatel'nej ekonomickej situécii je podnikova filantropia na vzostupe.
Je to sposobené tym, ze mnohé podniky prichadzaji na pozitivne efekty ich filantropickych
¢inov nielen pre okolie podniku, ale aj pre podnik samotny. Medzi pozitivne efekty
podnikovej filantropie pre podnik mézeme zaradit’ (Bruce, 2001):

- ZlepSenie imidzu podniku,

- ZlepSenie motivacie zamestnancov pri ich zapojeni do filantropickych aktivit,

- schopnost’ prildkat motivovanu pracovnu silu,

- moznost vyuzitia pre marketingové ucely.

1.2. Zainteresované subjekty

Pri charakterizovani podnikovej filantropie sa stretivame s pojmom zainteresované
subjekty alebo stakeholderi. Stakeholderov mézeme charakterizovat’ ako skupinu subjektov,
ktoré sa nachadzaji v okoli podniku a aktivity podniku ich moézu nejakym spdsobom
ovplyvnit. Na druhej strane m6Zu aj oni svojim spravanim a konanim ovplyvnit aktivity
podniku.Su to vlastnici, akcionari, zamestnanci, dodavatelia, komunita, neziskové
organizacie, vlada, zivotné prostredie a konkurencia (Freeman, Reed, 1983).

Zaujem o stakeholderov, resp. ich zapojenie do podnikovych ¢innostima pre podnik
velky vyznam nielen pri implementicii ariadeni podnikovej filantropie,ale najma
pri jeho beZnom riadeni. Podnik by mal vnimat’ poZiadavky zdujmovych skupin a aktivne sa
im snazit’® vyhoviet, zaroven by mal uznivat hodnotu zapojenia zidujmovych skupin
pri implementacii a riadeni principov spolocenskej zodpovednosti. V opacnom pripade moze
dojst’ k nespokojnosti zainteresovanych skupin, ¢o mdze viest’ az k zadniku podniku (Weist,
2009).

Na zaklade tedrie stakeholderov moZeme rozdelit' stakeholderov podla ich
nevyhnutnosti pre existenciu podniku na primarnych asekundarnych stakeholderov
(Friedman, Miles, 2006):



- primarni stakeholderi sa subjekty, bez ktorych by podnik nemohol fungovat,ide
0 akcionarov (shareholders), vlastnikov, nvestorov, zamestnancov,
zakaznikov, dodavatelova tzv. verejné skupiny zainteresovanych osob (vlada a blizka
komunita),

- sekundarni stakeholderi su subjekty, ktoré mozu podnik ovplyvnit, avSak nie su
nevyhnutné pre prezitie podniku, moézeme medzi ne zaradit' konkurenciu, ostatné
financné subjekty okrem akciondrov, média, verejnost, zivotné prostredie, budice
generacie a minulé generacie.

Na zéklade clenstva stakeholdera v podniku cClenime zainteresované subjekty
na interné a externé. Interni stakeholderi st ¢lenmi podniku, su to vlastnici a zamestnanci
podniku. Externi stakeholderi nie su ¢lenmi podniku, ale vyznamne ovplyviiuju jeho
fungovanie. Mdzeme medzi nich zaradit’ dodavatelov, vladu a zakaznikov. Existuje mnoho
dal$ich c¢leneni stakeholderov, ich ¢lenenie vSak nie je dolezité, dolezita je ich relevantnost,
vyznam a nenahraditelnost’pre podnik, tad sa vS§ak mdze menit’ v roznych etapach zivotného

cyklu podniku (Donaldson, Preston, 1995).

1.3. Formy podnikovej filantropie

Podniky ktoré sa rozhodnu ist’ filantropickou cestou maju Siroké moznosti ako a komu
pomahat’. V praxi existuje mnozstvo sposobov pomoci a eSte viacSie mnozstvo subjektov
ktorym moézu podniky pomdct. NajcastejsSie sa vSak stretavame s podnikmi, ktoré podporuju
tie oblasti, ku ktorym maju riadiaci pracovnici blizko. Tuto hypotézu potvrdzuji aj empirické
Stadie vedené v Spojenych Statoch Americkych. Pre lepsi prehl'ad charakterizujeme tri hlavné
delenia v ramci podnikovej filantropie. Ide o delenie podnikov ktoré vykonavaju podnikovu
filantropiu a o delenie samotnej podnikovej filantropie a jej prejavov (Campbell, Slack, 2008).

Subjekty vykonavajuce podnikovi filantropiu moédzeme rozdelit na proaktivne
areaktivne. Toto delenie je zalozené ne pristupe podniku ku podnikovej filantropii.
Proaktivne podniky sami a z vlastnej vole hl'adaju subjekty, ktorym moézu pomoct’, zatial’ ¢o
reaktivne, ¢akaju na podnet zvonku anasledne reagujii nejakym z prejavom filantropie
(Healy, 2004).

Podnikovt filantropiu moézeme rozdelit’ do troch skupin, ato podnikové darcovstvo,
podnikové dobrovolnictvo a podnikova nadéacia. Podnikové darcovstvo zahfiia vSetky druhy
prispevkov a darov, ato finan¢nych ale aj nefinanénych. Definujeme $tyri hlavné dovody

podnikového darcovstva. St to: stratégie optimalizacie zisku, motivacia altruizmom, politicka
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motivacia a manazérsky nastroj motivacie. Podnikové dobrovolnictvo je definované ako
dobrovol'nd praca zamestnancov v ramci pracovného ale aj vol'ného Casu. Je zamerand na
posilnenie kolektivu a pomoc komunite. Podnikova nadacia ma formu charitativnej nadacie
zalozenej podnikom. Vystupuje ako samostatny pravny subjekt, ma vSak tUzke vizby na
podnik (Grant, 2012).

Formy podnikovej filantropie mézeme rozdelit na tri skupiny. Ide o finan¢na
a nefinan¢nu formu podnikovej filantropie a 0sobitny institut, tzv. asignacia 2 %. Uvedené

formy blizsie charakterizujeme Vv nasledujucich podkapitolach.

1.3.1. Finan¢né formy podnikovej filantropie

Finan¢né formy podnikove;j filantropie patria medzi najjednoduchsie a najefektivnejsie
formy podpory. V ramci nej charakterizujeme pét’ spésobov podpory. Ide o priamu finan¢nt
pomoc, zbierku medzi zamestnanci alebo zamestnanecky matchingovy fond, zalozenie a
podpora podnikovej nadacie, charitativne aukcie a vystavy a couse related marketing.

Priama finan¢na podpora je zaloZena na jednorazovom alebo opakovanom darovani
finan¢nych prostriedkov na prospesné ucely bez ocakavania protihodnoty. Pravidelna
a dlhodoba finan¢na podpora je z hl'adiska obdarovaného prinosnejSia, pretoZze obdarovany
subjekt ju dokdze planovat a efektivnejSie riadit. Na druhej strane takuto formu pomoci
dokaze podnik lepsie smerovat’ a vyhodnocovat’ (Moir, Taffler, 2004).

V ramci zamestnaneckej zbierky charakterizujeme dva moznéspdsoby zbierania
finan¢nych prostriedkov, ato priame zrazky zo mzdy zamestnavatelom alebo zbierka
Vv prostredi zamestnancov. Zamestnanecky machingovy fond charakterizujeme ako sposob
navySenia vyzbieranych finanénych prostriedkov zamestnavatelom o ista sumu, ktora je
nasledne darovana potrebnym subjektom (Campbell, Slack, 2008).

Zalozenie podnikovej nadacie alebo podnikového nada¢ného fondu je jeden z prejavov
dlhodobej strategickej podnikovej filantropie. Podnikova nadacia je samostatny pravny
subjekt, ktory funguje na rovnakom principe ako ostatné nadécie. Funguji na principe
majetkovych spolo¢nosti S vlastnym imanim alebo na principe zdielaného rozpoctu
s podnikom. Zvlastnu kategériu tvoria nadacie ktoré ziskavaju finan¢né prostriedky aj od
inych podnikov alebo usporadtiivaju aukéné zbierky. Podnikovy nada¢ny fond byva zalozeny
pri uz existujlicej nadacii a nesie meno darcu. Prostrednictvom neho podnik podporuje akcie

nadacie (Smith, 2008).
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Organizovanie podnikovych charitativnych aukcii a vystav je d’alsim zo spésobov ako
modze podnik pomodct potrebnym. Aukcie avystavy moézu byt organizované pre
zamestnancov, zakaznikov, vlastnikov resp. akcionarov alebo pre Siroku verejnost’, pricom
vyt'azok z akcie je poskytnuty na prospesné ucely (Spence, 2004).

Couse related marketing alebo tzv. zdielany marketing vznikd spojenim mena
neziskovej organizdcie a podniku pri propagacii vyrobku alebo sluzby. Produkt tak ziska
pridant hodnotu, ktora sa spdja s dobrym menom neziskovej organizacie, ¢o podpori jeho
predaj azaroven Ccast’ finan¢nych prostriedkov z predaja putuje na konto neziskovej

organizacie (Smith, 2008).

1.3.2. Nefinan¢né formy podnikovej filantropie

Stale beznejsim spdsobom pomoci su aj nefinancné dary a formy podnikovej
filantropie. Pri spravnom organizovani a riadeni dokaze aj takato forma podnikovej filantropie
priniest’ win — win situacie pre podnik aj obdarovaného. Ide 0 vzdelavanie a odbornti pomoc,
poskytnutie zazemia, podnikové dobrovolnictvo anové produkty S vyuzitim novych
technologii.

Vzdelavanie a odborna pomoc podnikom dokize vyznamne pomdct neziskovym
organizicidm. Odborné znalosti podnikov m6zu pomdct’ pri organizovani prospesnych aktivit
neziskovych organizacii. Podnik zdiel'a svoje know — how s neziskovymi organizaciami,
ktoré takto mozu uSetrit’ vyznamné financné prostriedky. Takato forma podporymé zmysel
najmé ak ide 0 podnik poskytujici sluzby ako napriklad Finan¢né institacie. Poskytnutie
zazemia je jednou z d’al$ich moznosti podniku. Ide o poskytnutie priestoru, pripadne hradenie
najomného, poskytnutie potrebnej techniky alebo distribucnej siete neziskovej organizacii
(Healy, 2004).

Dobrovolnictvo zamestnancov zradu podnikov je jednou z najvyznamnej$ich
nefinanénych pomoci. lde 0 jednorazové alebo pravidelné zapozianie zamestnancov resp.
odbornikov na pomoc prospesnych aktivit. Z hl'adiska podniku ide 0 nastroj team buildingu
alebo motiva¢ny nastroj. Na druhej strane ide o zapojenie zamestnancov do priamej pomoci
potrebnym, napr. seniorom alebo detom alebo mdze ist’ o odborni pomoc napriklad s PR
alebo marketingom neziskove] organizacie. V zahrani¢i je beZznou formou podnikového
dobrovolnictva aj tzv. secondement, kedy je zamestnanec podniku priamo vyslany pracovat
do neziskovej organizacie aspoil na obdobie pol roka. Pracovnik tak ziskava nové skusenosti

a neziskova organizacia pracovnu silu zdarma. V ramci podpory prostrednictvom novych
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technologii ide o ul'ah¢enie podpory prospesnych ¢innosti. Ide napriklad o format darcovskej
SMS spravy (Moir, Taffler, 2004).

1.3.3. Asignacia dane

Asignacia dane je d’alSou moznost'ou podpory neziskovych organizacii. Ide o moznost’
asignovat’ 2 % dane z prijmu pravnickych os6b. Uvedena forma pomoci je charakterizovana
ako nepriama podpora Staitu mimovladnym organizacidm poskytnutim casti dane
podnikatel'ského subjektu, ktora by inak skonéila v Statnom rozpoéte. Kdeze financie
poskytnuté v ramci asignacie nepatria podnikatel'skému subjektu, nejednd sa tak striktne
0 podnikovu filantropiu. Je to vSak d’alSia z moznosti podpory prospesnych aktivit. Avsak za
filantropicky prejav mozZeme povazovat napriklad ¢as venovany priprave ucelu asignacie
dane. Od 1. januara 2011 sa vSak podmienky asignacie zmenili. Podniky sa m6zu rozhodnut,
¢i budu asignovat’ 1,5 % alebo 2 %. Pricom tie podniky ktoré sa rozhodli asignovat’ 2 % maja
povinnost’ prispiet’ 0,5 % z0 svojho zisku, ¢ize Statom hradené je vzdy len 1,5 % (Asignacia

dane z prijmu, 2015).

1.4. Vymedzenie hranic podnikovej filantropie

Existuje mnoho podnikov, ¢i1 uz na Slovensku alebo v zahrani¢i, ktoré podporuju
prospesné Ucely. Ide o finan¢nu, nefinanénti podporu, resp. pomoc prostrednictvom asignacie
2 %. Pre spravnu implementaciu a riadenie podnikove;j filantropie je vSak dolezité pochopit,
¢o je, aco nie je podnikové filantropia. V nasledujicej kapitole preto charakterizujeme
a vymedzujeme hranice podnikovej filantropie.

Podnikova filantropia je konkrétny prejav altruistického spravania sa podnikov. Jej
hlavnym principom je finanéna resp. nefinanénd pomoc a podpora bez ocakavania
protihodnoty. Tento fakt je klI'iCovy a oddel'uje podnikovu filantropiu od ostatnych prejavov
prospesného spravania sa podnikov. Dalsim z hlavnych aspektov podnikovej filantropie je
snaha o darcovstvo, ktoré sa snazi rieSit problémy spolocnosti prostrednictvom podpory
vzdelavania, inovacii a rozvoja l'udskych schopnosti l'udi, tak, aby si boli schopni pomdct

sami aneboli odkazani na pomoc od ostatnych subjektov. Pojem podnikova filantropia sa

12



spaja aj s pojmami darcovstvo, dobrocinnost’ a mecenasstvo. Pri uvedenych Cinnostiach ide
taktiez o nezi$tné spravanie sa (Carrol, 2010).

Dalsou zmoznosti pomoci, ale uz s odakavanim protihodnoty je sponzoring.
Sponzoring nie je typicky prejav podnikovej filantropie, je spojeny najma s istou odplatou,
resp. protisluzbou za sponzoring, aj ked’ niektori autori ho prirad’'uji k prejavom filantropie.
Sponzorsky prispevok podlieha danovému dopadu a zaroven byva najcastejSie spajany
zmluvne, napr. zmluvou o reklame. Naklady na sponzoring su sucastou podnikovych
rozpoctov a su danovo uznatel'nou polozkou. Z hl'adiska uc¢tovania st zahrnuté v nakladoch
podniku. Pomoc apodpora v ramci sponzoringu moze ale nemusi byt verejne prospesna
(Porter, Kramer, 2002).

Podnikova filantropia byva cCastokrat spajana aj s charitou resp. charitativnym
spravanim. Charitu vSak charakterizujeme ako dobro¢innost’ spojent s pomocou bliznym
alebo potrebnym. Ide 0 zmiernenie utrpenia a biedy potrebnym, najma starym, nemajetnym a
opustenym. Pojem charita sa spaja najmi s filantropiou vykondvanou nepodnikatel'skymi
subjektmi (Godfray, 2005).

Spolo¢ensky zodpovedné podnikanie je koncept podnikania, ktory hovori
0 dobrovolnej integracii socidlnych ekonomickych a ekologickych procesov do
kazdodennych podnikovych procesov. Ide o zavdzok podnikov maximalizovat’ svoj pozitivny
vplyv, minimalizovat’ negativne efekty a byt prispievajucim ¢lenom spolo¢nosti s dlhodobym
posobenim. Ide o SirSi koncept neZz je podnikovéd filantropia, t& vSak tvori velku cast

socialneho piliera spologensky zodpovedného konceptu (Cierna, 2008).
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2. ANALYZA FILANTROPICKYCH AKTIVIT PODNIKOV
V GEOGRAFICKOM REGIONE TURCA

Podnikova filantropia odrdza socidlne citenie a socidlnu zodpovednost podniku.
Primarnym cielom je zvySenie zivotnej urovne komunit, ktoré st podporované resp. je im
pomahané nejakym z prejavov podnikovej filantropie. Na druhej strane vSak stoji snaha
0 udrZanie ziskovosti podniku, a prave preto by mala byt filantropia zodpovedne riadena resp.
vykonavana. Dopyt po socialne zodpovednych podnikoch stale rastie ato nielen zo strany
zakaznikov ale aj investorov a zamestnancov. Vedecké studie realizované v roku 2007 vo
Velkej Britanii, Spanielsku a Franctizsku ukazuji, Ze zakaznici si na poli konkurenénych
podnikov vyberaju radSej tie, ktoré sa socidlne angazuji. Vzhl'adom na vysledky uvedeného
vyskumu a ¢asto krat velktl konkurenciu v jednotlivych odvetviach by mali podniky Coraz
viac uvazovat’ nad zavedenim socidlneho angazovania sa do kazdodennych podnikovych
aktivit. Aj ked’ jednym dychom chceme dodat, Ze podnikova filantropia by sa nemala
implementovat’ a riadit’ len za i¢elom boja 0 zakaznika a zisku. Podniky by mali chciet’ sami
od seba pomdct’, resp. podporit’ tych, ktori to potrebujii a mozno aspoii trochu zmiernit’ ich
nepriazen osudu.

Obsah nasledujucej kapitoly sa venuje prave zistovaniu, ako sa podniky postavili
k problematike podnikovej filantropie. Obsahovo je kapitola rozdelena na dva celky. Prvy
celok sa zaobera opisom konkrétnych filantropickych aktivit a ¢inov vybranych podnikov
posobiacich v geografickom regione Turca. Obsahom druhého celku je analyza vysledkov
dotaznikového prieskumu, ktory sa tykal uskuto¢novania podnikovej filantropie podnikov

Vv geografickom regione Turca.

2.1. Filantropické ¢iny vybranych podnikov

V predoslej kapitole sme charakterizovali oblasti, do ktorych moéze byt pomoc resp.
podpora smerovana, pricom ide o socidlnu oblast’, kultirnu oblast’, oblast’ Sportu, oblast’
pomoci zvieratam a podpora roznych neziskovych organizacii. V ramci socialnej oblasti mézu
podniky pomdct’ detom, starym a chorym, ¢i chudobnym Tud’om. V ramci konkrétnych
filantropickych ¢inov sa venujeme spolo¢nosti Bryndziaren, s.r.o., SECO AUTOTRANS
s.r.0. a podniku NAVOS MT, s.r.o.
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Spolo¢nost’ Bryndziaren, S.r.0. sa prave vo svojich filantropickych aktivitach zamerala
na pomoc detom. Okrem toho, ze aktivne pomaha Detskému domovu a domovu socialnych
sluzieb v Martine, tak sa aj reaktivne snazi pomdct’ tym, ktori pomoc potrebuji a ktori o fiu
poziadaju. Ako priklad mozeme uviest minuloroéni pomoc finanénym darom 300 €
venovanu na zakupenie Sportovych a vytvarnych potrieb pre deti zo socidlne slabsich rodin v
ramci medzinarodného detského letného tdbora Matice Slovenskej. Vd’aka tomuto daru sa
zakupili lopty, hadzadla, svihadla, pingpongové rakety a mnoh¢ iné Sportové potreby, dalej sa
nakupili vykresy, potreby na malovanie a Kreslenie, sadra a d’alSie vytvarné potreby, ktoré
pomohli sprijemnit’ detské chvile v tabore. Medzinarodny letny tdbor ma dlha tradiciu,
minuly rok sa konal uz 21. ro¢nik a za tG dobu pomohlo uz mnoho podnikov, ¢i uz
podnikovym dobrovolnictvom, priamymi financnymi darmi alebo poskytnutim vlastného
produktu.

Neziskova organizacia MEDIK-M je prevadzkovatelom denného a celodenného
centra pre seniorov v Martine. Centrum ma 57 celodennych klientov a d’alsich 21 dennych
klientov. Denni Klienti su kazdy pracovny den privazani a odvazani do centra a z centra. Na
prevoz sluzia tri vozidla zn. Skoda Fabia. A prave tie st predmetom konkrétneho prejavu
filantropie spolo¢nosti SECO AUTOTRANS s.r.0. autorizovaného predajcu vozidiel Skoda.
Spolocnost’ darovala tieto vozidla organizacii MEDIK-M v roku 2013, pricom islo o
predvadzacie vozidla s malym najazdom kilometrov. Pre spolo¢nost MEDIK-M to znamenalo
obrovsku finan¢nt tsporu, a to nielen z dévodu Gspory nakladov na nakup novych vozidiel,
ale aj usporu v spojitosti s tym, ze do vtedy zabezpeCoval prevoz klientov sukromny
prepravca. V ramci podnikovej filantropie pomohla MEDIKU-M aj spolo¢nost Humana
People to People Slovakia s.r.o. a to konkrétne darovanim postelného obleCenia pre
celodennych klientov.

V ramci pomoci zvieratdm existuje predpoklad, Ze budi podporované najmé zo strany
spolo¢nosti zaoberajucich sa obchodovanim s chovatel'skymi potrebami, nie vzdy to vsak
plati. Prikladom je podnik zaoberajlci sa obrabanim kovov, konkrétne NAVOS MT, s.r.o.
Podnik pravidelne podporuje najmé Zilinsky ttulok, ato formou asignacie dane, zbierkou
medzi zamestnancami a zamestnaneckym matchingovym fondom. V ramci asignacie dane
podnik pravidelne venuje financné prostriedky uz niekol’ko rokov, pri¢om inStitat
zamestnaneckej zbierky a machingového fondu je pre podnik relativne novy. Vo februari roku
2015 prisla iniciativa od jedného zo zamestnancov na uskutocnenie zbierky. Ta sa stretla
S pozitivnou odozvou nielen u zamestnancov, ale aj u vedenia, ktoré sa rozhodlo podporit’ tuto

myslienku machingovym fondom. Odvtedy sa na Stvrtro¢nej baze odovzda nakapené psie
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krmivo a iné potreby pre opustené psy, to byva nakupené za vyzbierané finanéné prostriedky.
Tie vdcsinou byvaju v rozmedzi 400 — 500 €, ale kazdoro¢ne pred Vianocami je tato suma
navysovana vd’aka vyssej podpore podniku az na sumu okolo 700 €.

Podnikova filantropia nas obklopuje, ale ¢astokrat o nej ani nevieme. Je to sposobené
tym, Ze ide o bezodplatni c¢innost a pre mnohé podniky je myslienka pomoci omnoho
silnejSia ako myslienka vyuzitia podnikovej filantropie pre marketingové ucely. Medzi takéto
podniky mézeme zaradit’ napr. siet’ predajni PetCenter Slovakia s.r.0., CBA Slovakia, a.s.,

KIA Motors Slovakia s.r.o0., ¢i Baumit, spol. s.r.0.

2.2. Kvantitativny prieskum filantropie podnikov posobiacich v regione Turca

Kvantitativny prieskum filantropie podnikov sme realizovali na vzorke podnikov
posobiacich v geografickom regione Turca prostrednictvom dotaznika. V ramci neho nas
zaujimalo, ako sa uvedené podniky stavaji k otdzke podnikovej filantropie, pripadne
sponzoringu. Rozdanych bolo 42 dotaznikov, pricom 25 sa vratilo vyplnenych, z toho
vyplyva, ze miera navratnosti dotaznika je 59,52 %. Snazili sme sa vyberat’ podniky s r6znym
predmetom podnikania a rozli¢nou velkostou, pricom jediné kritérium bolo, aby podniky
posobili v geografickom regione Turca. Velkostné rozdelenie podnikov a rozdelenie

posobenia 0s6b vypliiajicich dotaznik obsahuje tabulka 1.

Tabul’ka 1 Velkostné rozdelenie podnikov a rozdelenie pdsobenia dotaznik vypinajucich osob

Velkostné rozdelenie podnikov

Mikro podnik 11,10 %
Maly podnik 33,30 %
Stredny podnik 55,60 %
Velky podnik 0,00 %

Pésobenie 0sob vypliajiicich dotaznik

Vlastnik obchodnej spolo¢nosti (a.s., s.r.o., v.o.s., k.s.) alebo inej formy 33,30 %
podnikania (druZstvo)

Zamestnanec obchodnej spolo¢nosti (a.s., s.r.o., v.o.s., k.s.) alebo inej formy 55,60 %
podnikania.(druzstvo)

Samostatne zarobkova osoba (Zivnostnik, slobodné povolania, samostatne 11,10 %
hospodariaci rol'nik)

Zamestnanec Vv $tatnej sprave 0,00 %
Nezamestnany. 0,00 %
Iné 0,00 %

“Prameii: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika
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Ciel'om prvej otazky v dotazniku bolo zistit’, ¢i sa podniky venuju alebo nevenuju
podnikovej filantropii. Podniky mali na vyber z moznosti ano venuje, nie nevenuje a venuje
sa iba sponzoringu. Schvalne uvadzame sponzoring osobitne, pretoze mame za to, ze
sponzoring nie je prejavom podnikovej filantropie, a preto podniky, ktoré vykonavaja len
sponzoring zarad'ujeme do kategodrie podnikov, ktoré podnikovu filantropiu nevykonavaju.

Vysledky prvej otazky uvadzame v grafe 1.

B Podnik sa venuje PF
Podnik sa nevenuje PF

® Podnik sa venuje len sponzoringu

Graf 1 Postoj podnikov k vykonavaniu aktivit PF

Pramen: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika

Z grafu vyplyva, Ze 48 % opytanych podnikov vykonava podnikovu filantropiu a 52 %
nevykondva, resp. €ast’ z nich vykonava len aktivity sponzoringu. Uvedena otazka je zaroven
aj triediacou otazkou, a na jej zaklade rozdel'ujeme aj tuto kapitolu na d’alsie podkapitoly. Ide
o kapitolu zaoberajucu sa podnikmi, ktoré vykonavaju aktivne alebo reaktivne aktivity
podnikovej filantropie a na podniky, ktoré zatial nevykonavaju podnikovu filantropiu ale
maju o flu zaujem, resp. podniky ktoré nemajii zaujem o vykondvanie aktivit podnikovej

filantropie.

2.3. Podniky vykonavajuce podnikovu filantropiu

Zistili sme, Ze 48 % opytanych podnikov vykonava podnikova filantropiu, pricom
VvV tomto daji st zahrnuté podniky ktoré podnikovu filantropiu vykonavaju aktivne, reaktivne
resp. kombinaciou oboch pristupov. Cielom druhej otazky tak bolo vyselektovat’ podniky na
zéklade ich vztahu k podnikovej filantropii. Podniky mali na vyber z troch moZnosti, pricom

iSlo 0 moznost’ samovolného vyhl'adavania subjektov pomoci, nechat’ sa oslovovat’ subjektmi
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pomoci anasledne im pomdct, resp. vykonavat kombinaciu oboch pristupov. Blizsie

rozdelenie uvadzame v grafe 2.

m Aktivny pristup k PF
m Reaktivny pristup k PF
m Kombindcia obcoh pristupov

Graf 2 Vztah podnikov ku podnikove;j filantropii

Pramen: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika

Z uvedeného vyplyva, ze polovica podnikov vykonava reaktivny pristup k podnikovej
filantropii, a teda sa nechavajt oslovit’ subjektmi pomoci, resp. podpory a z nich si vyberaj,
z vlastnej vole a iniciativy realizuje iba 25 %. Kombinovanému pristupu sa venuje zvysna
Stvrtina opytanych podnikov. Této otdzka rozdelila podniky na aktivne a reaktivne, resp.
podniky vykonavajlice kombindciu oboch pristupov, pricom podrobnejSej analyze kazdej

z nich sa venujeme v nasledujucich podkapitolach.

2.3.1. Podniky s aktivnym pristupom k podnikovej filantropii

V skupine respondentov je 25 % podnikov, ktoré vykonavaji podnikovu filantropiu ju
vykonavaji aktivnym spdsobom. Podniky sami az vlastnej vole vyhladavaju subjekty
pomoci, ktorym nasledne pomahaju na baze pravidelnosti alebo jednorazovo. Z
dotaznikového prieskumu vyplyva, Ze 66,7 % podnikov pomaha dvom subjektom pomoci
azvysna tretina podnikov poméha trom subjektom. NajvyznamnejSie oblasti pomoci su
socialna oblast’ a oblast’ Sportu, potom nasleduje oblast’ pomoci zvieratdm. Kultirnu oblast,
ostatné¢ neziskové organizacie a iné podla odpovedi respondentov dotaznika nepodporuje

ziaden z podnikov vykonavajici aktivnu podnikovu filantropiu. Az 100 % podnikov podla
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prieskumu uviedlo, Ze vybrani oblast pomoci vybera vedenie podniku, c¢ize riadiaci

pracovnici, resp. manazéri.

Pokial’ ide o formy pomoci zistili sme ze, prevlada priama finan¢nd pomoc spolo¢ne
s firemnym dobrovol'nictvom na prvom mieste a na druhom mieste sa umiestnil cause related
marketing (zdielany marketing). Ostatné formy pomoci Vv ramci filantropicky aktivnych
podnikov ziskali po 0 %. PriCom opit v kazdom pripade vybera vybrani formu pomoci
vedenie. Podnikova filantropia moze, ale aj nemusi pre podnik znamenat' naklady, preto
V nasledujicom grafe uvadzame mesaéné naklady na podnikovu filantropiu opytanych

podnikov vykonavajucich aktivny pristup.

m1-100 €

m]01 -200 €

201 -500 €

B 500 € a viac

® Podnikova filantropia nepredstavuje pre

podnik ziadne naklady
® Naklady nie su vycislené

Graf 3 Priemerné mesacné naklady na podnikova filantropiu opytanych podnikov
vykonavajucich aktivnu formu podnikove;j filantropie
Pramen: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze pre niektoré podniky prestavuje podnikova filantropia
priemerny mesacny ndklad maximalne do vySky 200 € apre zvySnu tretinu podnikov
nepredstavuje Ziaden naklad. Ide o formy napr. podnikového dobrovolnictva, alebo zbierky
medzi zamestnancami. Okrem pomoci konkrétnym subjektom dokaze podnikova filantropia
priniest’ aj iné pozitivne efekty. Jednd sa napr. o zlepSenie moralky, resp. motivacie
zamestnancov, prildkanie zdujmu zakaznikov, rozSirenie myslienky filantropie medzi ostatné
podniky a mnohé iné. V dotaznikovom prieskume sme sa zaujimali aj o tuto oblast. PriCom
z analyzy vyplynulo, ze tretina podnikov nezaznamenala Ziadne iné pozitivne efekty ako
pomoc potrebnym subjektom. Tretina subjektov zaznamenala lepSiu moralku resp. motivaciu
zamestnancov. ZvySna tretina respondentov zaznamenala pozitivny efekt rozsirenia

myslienky filantropie medzi d’alSie podnikatel'ské subjekty.
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2.3.2. Podniky s reaktivnym alebo kombinovanym pristupom k podnikovej filantropii

Reaktivny a kombinovany pristup tvoria najviacsi podiel vramci podnikov
vykonavajucich podnikovu filantropiu, pricom dokopy tvoria az 75 %. Reaktivny pristup
znamena, ze podniky sa nechavaju oslovit’ subjektmi pomoci a az nasledne vykonaju prejav,
resp. aktivity podnikovej filantropie vo forme nejakej pomoci resp. podpory. Kombinovany
pristup znamena pre podnik kombinaciu aktivneho a reaktivneho pristupu.

V ramci reaktivnej alebo kombinovanej podnikovej filantropie ziskala najvicsie
preferencie socidlna oblast, na druhom mieste sa umiestnila kultirna oblast’ spolo¢ne
s oblastou Sportu. Na tretom mieste sa umiestnila oblast’ pomoci zvieratam a na poslednom
mieste sa zhodne umiestnila pomoc ostatnym neziskovym organizdciam a pomoc inym
subjektom. Zvolenu oblast’ alebo zvoleny subjekt podl'a prieskumu vybera v 66,7 %
pripadoch vedenie podniku , v 22,2 % vlastnik podniku a v 11,1 % zamestnanci.

V ramci foriem pomoci, resp. podpory sa na prvom mieste umiestnila priama finan¢na
pomoc, na druhom mieste zbierka medzi zamestnancami, na tretom mieste sa zhodne
umiestnili podnikové dobrovolnictvo, Skolenie, vzdelavanie a odborna pomoc, poskytnutie
zazemia a vytvorenie produktu. Z uvedeného vyplyva, ze reaktivne podniky maji najvacsiu
tendenciu pomahat’ subjektom zo socidlnej oblasti, pricom zvolend forma pomoci je
najCastejSie priama finanénd pomoc. Prehl'ad priemernych mesa¢nych ndkladov reaktivnej

alebo kombinovanej podnikovej filantropie uvadzame v nasledujicom grafe.

m]-100 €
=101 - 200 €
=201 -500 €

B 500 € a viac

m Podnikova filantropia nepredstavuje pre

podnik ziadne naklady
m Naklady nie st vycislené

Graf 4 Priemerné mesacné naklady na podnikova filantropiu opytanych podnikov
vykonavajucich reaktivnu alebo kombinovant formu podnikovej filantropie
Pramen: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov spracovania dotaznika

Zuvedeného vyplyva, Ze podniky maji tendenciu venovat na reaktivnu, resp.

kombinovani podnikovu filantropiu finanéné prostriedky az do vySky 500 €, priC¢om
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najvicsia skupina z tychto podnikov vynakladd mesacne od 201 — 500 €. Je to suma vysSia
ako u podnikov vykonavajucich aktivne podnikovu filantropiu. Ale aj v tomto pripade sa
ukazalo, ze existuju podniky, ktoré nemusi podnikova filantropia stat’ ziadne financné
prostriedky. Jedna sa konkrétne o 11 % zo vSetkych reaktivne resp. kombinovane riadiacich

podnikov.

2.4. Podniky nevykonavajice podnikovu filantropiu

Podl'a udajov z dotaznikového prieskumu 52 % podnikov nevykonava podnikova
filantropiu alebo vykonava len principy a aktivity sponzoringu. V ramci tychto podnikov
polovica nevykonava prave podnikovu filantropiu a druhd polovica sa venuje sponzoringu.
V ramci podnikov, ktoré sa nevenuju podnikove;j filantropii st podniky ktoré by mali zdujem
0 vykonavanie podnikovej filantropie, a podniky ktoré o vykonavanie podnikovej filantropie
zaujem nemaju. Prave cielom desiatej otdzky bolo rozdelit podniky nevykonavajlice
podnikovu filantropiu na podniky, ktoré by pripadne o fiu mali zadujem a na podniky ktoré
z istych dovodov o podnikova filantropiu zaujem nemaju. Uvedené rozdelenie uvadzame

V nasledujucom grafe.

m Podnik ma zaujem o
vykonavanie PF

® Podnik nema zaujem o
vykonavanie PF

Graf 5 Zaujem podnikov o vykonavanie podnikove;j filantropie

Pramen: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika

Z uvedeného vyplyva, ze vicSina podnikov, ktoré zatial nevykonavaji podnikovi
filantropiu by mala v blizkej dobe zaujem ju vykonavat, avsSak existuji aj podniky, ktoré
0 vykonavanie podnikovej filantropie z istych dovodov zaujem nemaji. V nasledujucich

podkapitolach sa preto budeme venovat podnikom, ktoré maju zaujem O podnikovu
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filantropiu a budeme zistovat' ako si svoje pripadne aktivity Vv tejto oblasti predstavuju.
Priestor venujeme aj podnikom ktoré nemaji zaujem o vykonavanie podnikovej filantropie

a pri¢inam ich nezaujmu.

2.4.1. Podniky, ktoré maju zdujem o vykonavanie podnikovej filantropie

Az 61 % podnikov, ktoré nevykonavaju podnikovu filantropiu o fiu v§ak maja zaujem.
Ide o podniky, ktoré si uvedomuju pozitivne efekty podnikovej filantropie, ale z nejakych
dévodov ju zatial nevykonavajia. V tomto Cisle su zapocitané aj podniky, ktoré vykondvaju
len sponzoring. Socialna oblast,, oblast’ §portu a pomoc zvieratam sa podla analyzy dotaznika
umiestili na prvom mieste preferencii podnikov, ktoré maju zaujem o podnikovu filantropiu.
Druhé miesto obsadili zhodne oblast’ kultary a pomoc ostatnym neziskovym organizéciam
ana trefom mieste sa umiestnila pomoc ostanym subjektom. Vybrané oblasti pomoci by
v 37,5 % vyberali zamestnanci, v dalsich 37,5 % by to bolo vedenie a vo zvy$nych 25 % by
subjekt pomoci vyberal vlastnik, resp. vlastnici podniku.

Forma pomoci, resp. podpory, ktor by si podnik pripadne zvolil by bola opit’ najméa
priama finanénd pomoc na prvom mieste. Na druhom mieste by to boli nefinanéné formy
podpory, ato zbierka medzi zamestnancami alebo zamestnanecky machingovy fond
a podnikové dobrovolnictvo. Na trefom mieste sa umiestnila pomoc vo forme zaloZenia
podnikovej nadacie alebo podnikového nada¢ného fondu a na $tvrtom mieste sa umiestnila
pomoc vo forme organizovania charitativnych aukcii a vystav. V pripade vyberu konkrétne;j
formy pomoci resp. podpory by to v 62,5 % bolo vedenie, v 25 % by vybrant formu pomoci
vyberal vlastnik resp. vlastnici alen v 12,5 % by to boli zamestnanci. Tu, na rozdiel od
vyberu oblasti su v popredi veduci pracovnici, pripisujeme to tomu, ze konkrétna pomoc sa
dotkne podniku viac ako oblast pomoci, apreto ju chci mat riadiaci pracovnici pod
kontrolou.

Prijatel'nd vySka ndkladov na podnikovu filantropiu vychadzajica z analyzy odpovedi
na otazky dotaznika je v podnikoch rovnomerne zastupena. V 25 % by si predstavovali
podniky naklady vo vySke maximalne 100 € mesacne, Stvrtina podnikov by si predstavovala
priemerné mesaéné néklady na urovni 101 — 200 €. Dalsia §tvrtina podnikov uvaZzuje
0 moznych ndkladoch priemerne Vrozmedzi 201 — 500 € mesacne. Posledna Stvrtina si
dokonca dokaze predstavit’ naklady na podnikova filantropiu vo vyske viac ako 500 €

priemerne mesacne. Tuto sumu povazuje za dost’ vysoku v rdmci priemernych vycislenych
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nakladov vSetkych opytanych podnikov na podnikovu filantropiu. Na druhej strane v pripade

tejto sumy hovorime stale len v hypotetickej rovine.

2.4.2. Podniky, ktoré nemaju zaujem o vykonavanie podnikovej filantropie

Zistili sme, Ze 39 % podnikov ktoré nevykondvaju podnikova filantropiu
0 vykonavanie podnikovej filantropie ani nemaju zaujem. V ramci uvedenej problematiky
mozeme rozdelit' pri¢iny nezaujmu o podnikova filantropiu na objektivne a subjektivne.
Subjektivne dovody vychadzaju z osoby vlastnika, riadiaceho pracovnika alebo z 0sdb
zamestnancov. Ide o0 osobny nezaujem vykonavat cCokol'vek navySe acCo nestvisi
s predmetom podnikania. Objektivne dovody st dané zo strany subjektov mimo 0sob
v podniku. Ide napriklad o podnik ako taky a jeho finan¢nu schopnost’. Na pravé objektivne
dovody sme sa prave dopytovali v dotaznikovom prieskume. Z analyzy nam vyplynulo, ze
najcastejSim doévodom nezdujmu o podnikovu filantropiu je nedostatok finan¢nych
prostriedkov. Na druhom mieste sa umiestnil nedostatok Casu na podnikovu filantropiu a na

trefom mieste je nedostatok informacii o subjektoch pomoci resp. podpory.
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3. NAVRHY A ODPORUCANIA NA ZAKLADE PRIMARNEHO
VYSKUMU

Na zéaklade analyzy vykonanej v predoslej kapitole definujeme dva zdkladné navrhy
v ramci podnikovej filantropie. Prvy ndvrh sa tyka nedostatku 0 nefinan¢né formy podnikove;
filantropie. Reagujeme tak na vysledky prieskumu tykajuceho sa podnikov, ktoré nechct
vykonavat’ podnikovu filantropiu, pricom najcastejsi dovod nezdujmu o podnikovu filantropiu
je nedostatok financnych prostriedkov. Druhy navrh sa tyka vicSieho zapojenia podnikov do
aktivnej podnikovej filantropie. Na jednej strane je dobré, Ze podniky maji o podnikovu
filantropiu zaujem, na druhej strane vSak podnikom chyba aktivny pristup, ktory ma vicsie
prinosy ako pre spolo¢nost’, tak aj pre podnik.

Nedostatok informacii sa d4& vyrieSit dodatoénym informovanim podnikov
0 moznostiach podnikovej filantropie, ktord nepredstavuje pre podnik néklady. Navrhujeme
viaceré sposoby informovania podnikov. Medzi klasické sposoby uvadzame Sirenie reklamy
prostrednictvom socidlnych sieti, novin a ¢asopisov alebo bilboardov. Pricom na jednej strane
figuruju neziskové organizacie, Naddcia Pontis alebo Centrum pre filantropiu, ktoré
kreativnym alebo humornym spdsobom informuju podniky o moznostiach nefinancnej
podnikovej filantropie. Pripadne uvedené subjekty mozu organizovat konferencie alebo
workshopy, kde mimo iného mdzu informovat’ podnikatel'ov o podnikovej filantropii a jej
pozitivach pre podnik a pre komunitu. Dal§im zo spdsobov rozsirenia povedomia medzi
podnikmi s0 napr. kurzy organizované roznymi vzdeldvacimi alebo poradenskymi
spolo¢nostami, ktoré do svojich osnov pridaju aj par informacii o podnikovej filantropii a jej
pripadnom vyuZivani aj v prospech podniku. Studenti ekonomickych odborov budu v ramci
podnikatel'skych predmetov povinne preberat’ aj koncept podnikovej filantropie a tiez aj
koncept spolocensky zodpovedného podnikania, aby mohli v budiicom pdsobeni zvySovat
povedomie 0 uvedenych socialne prospesnych konceptoch. Myslime si, Zze osobny zavézok
zvySovat’ povedomie o podnikovej filantropii maju aj vel'ké spolocnosti, ktoré maju rozvinuty
svoj filantropicky program. Prave tie by mali napr. formou reklamy v televizii informovat
nielen osvojich filantropickych aktivitich, ale aj o filantropii vSeobecne a rozsirit tak
povedomie 0 nej. Pripadne méze byt podnikova filantropia podporovana aj Statom, napr.
danovymi ul'avami.

Nedostatocnd miera zapojenia podnikov do podnikovej filantropie je druhym
z vysledkov analyzy uvedenej v predoslej kapitole. Tento problém sa da vyrieSit’ aktivizaciou

tychto podnikov. Aktivizacia prebieha dvomi spdsobmi. Prvy spdsob je realizovany pomocou
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zvySovania informovanosti podnikov a to rovnakym sposobom ako v prvom névrhu. Druhy
spdsob je aktivna podpora podnikov vykonévajicich aktivnu podnikovu filantropiu zo strany
statu. Stat moze napr. formou datiovych ulav alebo roznych inych stimulov motivovat
podnikatel'ské subjekty k aktivnemu vykonévaniu podnikovej filantropie.

Na druhej strane mame za to, ze keby podnik mal zaujem 0 vykonavanie aktivit, tak
by si cestu nasiel. Podl'a hesla ,,kde je vol'a, tam je cesta”. V predoslej kapitole sme spomenuli
objektivne a subjektivne dovody nezaujmu o podnikovu filantropiu. Charakterizovali sme len
tie objektivne. Mame vsak za to, ze prave subjektivne dovody byvaju tym pravym dovodom
preco podniky nevykonavaju podnikovi filantropiu. Subjektivne dévody vychadzaja z osoby,
resp. 0sOb posobiacich v podniku. Moze ist o vlastnikov, vedenie alebo radovych
zamestnancov. Prave tieto osoby nemaju personalny zdujem o vykonavanie podnikovej
filantropie, v opa¢nom pripade by sa jej uz zacali venovat’, resp. by hl'adali cesty a moznosti
ako pomahat’ napr. aj bez finanénych prostriedkov. Ide napriklad o formy ako podnikové
dobrovolnictvo, zbierky medzi zamestnancami alebo poskytnutie prebyto¢nych produktov.
Myslime si, ze v uvedenom pripade by nepomohla ani $ir§ia osveta v ramci filantropie, najméa
vzhl'adom na to, Ze filantropia vo vSeobecnosti stoji a padd na ochote ¢loveka pomadhat’.
Podnikova filantropia dokaze priniest’ aj iné ekonomicky pozitivne efekty pre podnik, no
I napriek tomu si myslime, Ze primarny spdsob motivacie by mala byt ochota pomahat’.

Na druhej strane stoji ochota ponuknuti pomoc prijat. V praxi sa stretavame
S pripadmi, kedy subjekty ktoré pomoc naozaj potrebuju, ale z osobnych dévodov ju
neakceptuju. Osobna hrdost’ niektorych l'udi prevySuje ich potrebu pomoc prijat. Avsak je

len na tom, kto pomoc pontika, aby si aj k takymto subjektom nasiel cestu.
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ZAVER

V stcasnom podnikatel'skom prostredi sa Coraz viac §iri myslienka prepojenia
ekonomickej asocialnej oblasti. Podnikova filantropia je efektivny sposob ako dané
prepojenie zabezpecit. Podniky si Coraz viac uvedomuju, Ze okrem vytvarania HDP, ¢i
pracovnych miest by mali pomoct’ aj komunite, v ktorej pdsobia. Tento posun je spdsobeny
zmenou uhla pohl'adu podnikatel'ov a pretlacanie myslienky rastu hodnoty podniku ako
primarneho ciela podnikania. Preferencie moderného zakaznika smeruju k podnikom, ktoré
vykonavaju aktivity nad ramec zakona a podnikania. Jedna sa ¢i uz o aktivity spolocensky
zodpovedného podnikania alebo podnikovej filantropie. Na druhej strane je potrebné dodat,
7e oba koncepty su ta spravna cesta, ako sa moze mat’ celd spolo¢nost’ lepSie v budticnosti

Cielom prace Studentskej vedeckej aktivity bolo na zaklade ziskanych teoretickych
poznatkov o podnikovej filantropii analyzovat' jej uplatnenie a vplyv na okolie podniku
vV podmienkach oslovenych podnikov pdsobiacich v geografickom regione Turca a na zaklade
ziskanych vysledkov zaujat’ stanovisko k redlnemu a potencidlnemu vyuZivaniu podnikovej
filantropie vo vybranom regione Turca.

Na zéklade kvantitativneho prieskumu, realizovaného formou dotaznika v podnikoch
posobiacich v regiéne Turca sme zistili, ze podnikovu filantropiu vykonava 48 % z nich.
Ostatnych 52 % sa podnikovej filantropii nevenuje, resp. sa venuje len sponzoringu. V ramci
podnikov vykonavajucich podnikovu filantropiu polovica vykonava aktivny a polovica
reaktivny resp. kombinovany pristup. V rdmci podnikov, ktoré nevykonavaju principy
podnikovej filantropie 61 % podnikov by malo zdujem o vykonavanie podnikovej filantropie
a zvysnych 39 % podnikov nema zaujem o vykonavanie podnikovej filantropie. Primarnym
doévodom neziaujmu o podnikovl filantropiu je podla prieskumu najmi nedostatok casu.
Napriek tomu si myslime, ze uvedeny dovod je primarny len ¢o sa tyka objektivnych
dovodov. V skuto¢nosti na prvom mieste stoja subjektivne dovody, a to konkrétne persondlna
neochota pomahat’.

Na druhej strane ako, uvadzame V prvej Casti druhej kapitoly, existuju podniky, ktoré
vykonavaji podnikovu filantropiu. Jedna sa o podniky NAVOS MT, s.r.0., SECO
AUTOTRANS s.r.o. alebo Bryndziaren, s.r.o. Uvedené podniky si nasli spdsoby, akymi
pomahaji a objekty ktorym pomahaji. St konkrétnym prikladom hesla ,.kde je vola, tam je

cesta“.
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PRILOHY

Priloha 1 Dotaznik

Vézeni respondenti,

Som S$tudent Ekonomickej fakulty na Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici. Témou
mojej vedeckej aktivity su "Vybrané aspekty filantropie a jej vplyv na okolie podniku™ a tento
kratky dotaznik sluzi na zistenie postoja podnikov ku podnikovej filantropii. Touto cestou si
Vas dovol'ujem poziadat’ o vyplnenie dotaznika. Vysledky budu vyuzité vylucne na potreby
Studentskej vedeckej prace. Za Vas Cas vopred d’akujem.

Podnikova filantropia je forma pomoci resp. podpory darcovstva vykonavana podnikom
a smerujuca na prospe$né ucely bez ocakavania istej protihodnoty. Medzi oblasti pomoci
zarad'ujeme socialnu oblast’, kultirnu oblast’, oblast’” Sportu, podporu réznych neziskovych
organizécii, ¢i pomoc zvieratd. Pomoc resp. podpora moze bit’ proaktivna alebo reaktivna,
pricom nemusi byt’ realizovana len formou priamej finan¢nej pomoci, ale aj zbierkou medzi
zamestnancami, firemnym dobrovolnictvom, poskytnutim produktu alebo sluzby atd’.

1. Venuje sa Vas podnik alebo podnik v ktorom pracujete aktivitam podnikove;j
filantropie
a. Ano, venuje. (pokradujte otazkou 2)
b. Nie, nevenuje. (pokracujte otazkou 10)
c. Podnik sa venuje len sponzoringu. (pokracujte otazkou 10)

2. 'V ramci podnikove;j filantropie

a. potrebné subjekty resp. subjekty pomoci vyhl'adavame aktivne a samovolne. (
pokracujte otazkou 3)

b. nechavame sa oslovit’ potrebnymi subjektmi resp. subjektmi pomoci.
(pokracujte otazkou 17)

. Vvykonavame kombinaciu oboch pristupov. (pokracujte otdzkou 17)

3.V ramci podnikove;j filantropie akému mnozstvu subjektov pomoci pomahate?

Jednému subjektu.

Dvom subjektom.

Trom subjektom.

Styrom a viac subjektom.

oo o e

4. Oblast’ (oblasti), v ktorej prostrednictvom podnikovej filantropie pomahate je

a. socidlna oblast’. (pomoc starym I'ud’om, chorym 'udom, detom, chudobnym
I'udom)
b. kultirna oblast’. (pomoc divadlam, mizeam)
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h o oo

oblast’ §portu. (pomoc Sportovym tymom)

pomoc zvieratam. (pomoc utulkom, zachytnym staniciam)
podpora neziskovych organizacii.

Iné .....coooeu. (prosim uved’te)

5. Navrh vybranej oblasti (vybranych oblasti) pomoci prisiel zo strany

® o0 o

vlastnika (vlastnikov) podniku.
vedenia.

Zzamestnancov.

subjektov mimo podniku.

iné ............. (prosim uved’te)

6. Forma (formy) Vasej pomoci v ramci podnikove;j filantropie je

—SQ@ o oo o

priama finan¢na pomoc subjektom.

zbierka medzi zamestnanci alebo zamestnanecky matchingovy fond.
zalozenie a podpora podnikovej nadacie.

charitativne aukcie a vystavy na podporu potrebnych subjektov.
couse related marketing. (zdiel'any marketing)

Skolenia, vzdelavanie alebo odborna pomoc potrebnym subjektom.
poskytnutie zazemia potrebnym subjektom.

firemné dobrovolnictvo.

vytvorenie produktu pre potrebny subjekt.

7. Vybranu formu (formy) pomoci navrhol

® o0 o

vlastnik (vlastnici) podniku.
vedenie.

zamestnanci.

subjekt mimo podniku.

iné ............. (prosim uved’te)

8. Priemerné mesa¢né naklady na podnikovi filantropiu mozno vy¢islit’ na

-~ ® 00 o

1-100€

101-200 €

201 -500 €

500 € a viac

Podnikova filantropia nepredstavuje pre podnik ziadne naklady.
Naklady nie su vycislené.

9. Zaznamenali ste nejaky iny pozitivny efekt vasich filantropickych aktivit okrem
pomoci danym subjektom?

a.
b.

Lepsia moralka alebo motivacia zamestnancov.
Vyssi zaujem zakaznikov a verejnosti o podnik.
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c. Ziskanie d’alSich podnikov pre myslienku realizacie podnikovej filantropie.

d. Nezaznamenali sme iné pozitivne efekty.

Iné........ ... (prosim uved’te)

10. Mate zaujem 0 vykonavanie podnikovej filantropie?

a. Ano, mame. ( pokradujte otazkou 12)

b.

Nie, nemame. ( pokracujte otazkou 11)

11. D6vod nezaujmu vykonavat’ aktivity podnikovej filantropie je

a.

nedostatok finan¢nych prostriedkov.

b. nedostatok zaujmu zo strany vlastnikov, riadiacich pracovnikov alebo

h® oo

zamestnancov.

nedostatok informacii o podnikovej filantropii.
nedostatok informacii o subjektoch pomoci.
nedostatku Casu.

iné............... (prosim uved'te)

12.V ramci podnikovej filantropie mate zaujem pomahat’ v oblasti (oblastiach)

a.

-~ ® o0 o

socialna oblast’. (pomoc starym 'ud’om, chorym I'udom, detom, chudobnym
I'udom)

kultarna oblast’. (pomoc divadlam, mizeam)

oblast’ Sportu. (pomoc Sportovym tymom)

pomoc zvieratam. (pomoc utulkom, zachytnym staniciam)

podpora neziskovych organizacii.

mneé ... (prosim uved'te)

13. Vybrany subjekt (subjekty) pomoci by vyberal

® o0 o

vlastnik (vlastnici) podniku.

vedenie.

zamestnanci.

subjekt mimo podniku.

neé ... (prosim uved'te)

14. V ramci foriem pomoci podnikove;j filantropie by ste si vybrali aky spdsob pomoci?

S@ e oo o

Priama finan¢na pomoc subjektom.

Zbierka medzi zamestnanci alebo zamestnanecky matchingovy fond.
Zalozenie a podpora podnikovej nadécie.

Charitativne aukcie a vystavy na podporu potrebnych subjektov.
Couse related marketing. (zdiel'any marketing)

Skolenia, vzdelavanie alebo odborna pomoc potrebnym subjektom.
Poskytnutie zdzemia potrebnym subjektom.

Firemné dobrovolnictvo.
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Vytvorenie produktu pre potrebny subjekt.

15. Vybrana formu (formy) pomoci by vyberal

® o0 o

vlastnik (vlastnici) podniku.

vedenie.

zamestnanci.

subjekt mimo podniku.

né ... (prosim uved'te)

16. Prijate'na mesacna vyska nakladov na podnikovu filantropi je podl'a Vés

® o0 o

1-100 €

101 - 200 €

201 -500 €

500 € a viac

Realizovana podnikova filantropia by podnik ziadne finan¢né prostriedky
nestéla.

17. Subjekty pomoci byvaji vyberané a schvalené prevazne z oblasti

a.

-~ ® o0 o

socialna oblast’. (pomoc starym 'ud’om, chorym I'udom, detom, chudobnym
I'udom)

kultirna oblast’. (pomoc divadlam, mizeam)

oblast’ Sportu. (pomoc Sportovym tymom)

pomoc zvieratam. (pomoc utulkom, zachytnym staniciam)

podpora neziskovych organizacii.

In¢

18. Vybrany subjekt (subjekty) pomoci vybera/schval'uje

® o0 o

vlastnik (vlastnici) podniku.

vedenie.

zamestnanci.

subjekt mimo podniku.

neé ... (prosim uved'te)

19. Forma (formy) Vasej pomoci v ramci podnikovej filantropie je (st)

S@ e oo o

priama finan¢na pomoc subjektom.

zbierka medzi zamestnanci alebo zamestnanecky matchingovy fond.
zaloZenie a podpora podnikovej nadacie.

charitativne aukcie a vystavy na podporu potrebnych subjektov.
couse related marketing. (zdiel'any marketing)

Skolenia, vzdelavanie alebo odborna pomoc potrebnym subjektom.
poskytnutie zazemia potrebnym subjektom.

firemné dobrovolnictvo.
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i. vytvorenie produktu pre potrebny subjekt.
20. Mesacné naklady podniku na filantropiu mozno vycislit’ na

1-100€

101-200 €

201500 €

500 € a viac

Podnikova filantropia nepredstavuje pre podnik Ziadne néklady.
Néklady nie su vycislené.

D 00T

21. Osoba vypliajica tento dotaznik posobi ako

a. Vlastnik obchodnej spolo¢nosti (a.s., s.r.0., v.0.s., k.s.) alebo inej formy
podnikania. (druzstvo)

b. zamestnanec obchodnej spolo¢nosti (a.s., s.1.0., v.0.s., k.s.) alebo inej formy
podnikania. (druzstvo)

c. samostatne zarobkova osoba. (zivnostnik, slobodné povolania, samostatne
hospodariaci rol'nik)

d. zamestnanec v Statnej sprave.

€. Nezamestnany.

f. iné.

22. Vas podnik alebo podnik v ktorom pracujete mozno oznacit’ ako

mikro podnik.
maly podnik.
stredny podnik.

oo o

velky podnik.



