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ABSTRAKT

DURCEKOVA, Ina Bc.: Analyza vykonnosti komerénych bank vo vybranych
krajindch. Odbor Financie, bankovnictvo a investovanie. 2. ro¢nik. Veduci prace: Ing.

LCubomir Pintér, PhD.

Ciel rieSenia
Cielom prace je prostrednictvom analyzy vykonnosti komerénych bank vo vybranych

krajinach poukézat’ na ziskovost’ a efektivnost’ vybranych komerénych bank.

Obsah rieSenia

Prva cCast’ prace je zamerana na teoretické vymedzenie pojmu vykonnost’ komerénych
bank s dorazom na rozliSenie efektivnosti a ziskovosti ako aj na charakteristiku
jednotlivych metod kvantifikdcie danych aspektov vykonnosti. V druhej Casti prace
analyzujeme efektivnost’ vybranych komerénych bank prostrednictvom DEA analyzy
a vyhodnocujeme dosiahnuté vysledky na zaklade komparacie so zakladnymi

ukazovateI'mi ziskovosti.

Dosiahnuté vysledky
Vysledkom prace budu zavery tykajice sa vzajomnej stuvislosti medzi efektivnostou

a ziskovost'ou bank a vyhodnotenie vykonnosti sledovanych komerénych bank.
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UvVOoD

Vykonnost’ komerénych bank je rozsiahlou a v sti¢asnosti Casto diskutovanou
témou, nakolko je komercné bankovnictvo oblastou, ktoré vo velkej miere
ovplyviiuje ekonomiku a hospodarsky rast krajiny, ktorej je sucastou. Spravne
fungovanie komercénych bank podporuje hospodarsky rast a pozitivne efekty spojené
s rozvojom ekonomiky, avSak bankrot bank modze viest k destabilizacii ekonomiky
a k vzniku kriz. Z toho dovodu je sledovanie a pravidelné vyhodnocovanie vykonnosti
bankového sektora, ako aj jednotlivych komerénych béank vyznamnou oblastou
finan¢nej analyzy.

Cielom prace je prostrednictvom analyzy vykonnosti komerénych bank vo
vybranych krajinach poukdzat’ na ziskovost' a efektivnost vybranych komerénych
bank.

Teoretickd Cast’ prace je zamerand na vymedzenie vykonnosti bankového
sektora akomerénych bank s dorazom na rozliSenie efektivnosti a ziskovosti
komerénych bank. Prevazna cast’ prvej kapitoly pojednava o rdéznych sposoboch
kvantifikacie danych aspektov vykonnosti komerénych bank, pricom adekvatna
pozornost’ je venovanda hlavne neparametrickej metdde hodnotenia efektivnosti bank,
obalovej analyze dat (DEA).

Druhéd cast’ prace je venovana analyze vykonnosti vybranych komerénych
bank, priCom dand kapitola je rozdelena do dvoch subkapitol. Prva Cast’ pojednava
0 analyze technickej efektivnosti vybranych komerénych bank prostrednictvom DEA
analyzy na zaklade dvoch zvolenych pristupov. Druhad subkapitola je zamerana
na vyhodnotenie vysledkov efektivnosti v nadvdaznosti na zakladné ukazovatele
ziskovosti sledovanych subjektov a zhodnotenie vykonnosti sledovanych subjektov.

Na dosiahnutie pozadovanych vysledkov je v praci vyuzivana komparacia,
dedukcia a vybrané matematicko-ekonomické metody, pricom pomerne vysoky doraz

je kladeny na obalovu analyzu dat.



1. VYKONNOST KOMERCNYCH BANK Z POHLADU
EKONOMICKEJ TEORIE

Komerc¢né bankovnictvo je sektor, ktory vo vel'kej miere zodpoveda za pohyb
penaznych prostriedkov medzi jednotlivymi ekonomickymi subjektmi. Ked'ze ma
bankovnictvo v ekonomike kazdej krajiny vyznamné postavenie, mozno ho
povazovat’ za jeden zo zakladnych faktorov ovplyvilujucich fungovanie ekonomiky
ako celku anasledny hospodarsky rast. Hodnotenie vykonnosti jednotlivych
komerénych bank je vSak problematickou oblastou, kedZze sa pristupy ekonémov
k hodnoteniu vykonnosti komerénych bank lisia v mnohych aspektoch.

Preskiimanie vyznamu hodnotenia vykonnosti komerénych bank, ako aj
objasnenie jednotlivych pristupov a moznosti hodnotenia efektivnosti a ziskovosti
komerénych bank je cielom teoretickej Casti prace.

Vykonnost” komerénych bank mozeme vo vSeobecnosti charakterizovat’ ako
trvalo udrzatel'ny rast, pricom Rostami (2015) opisuje vykonnost’ komerénych bank
ako kapacitu financnych institacii generovat’ udrzatel'ny zisk.

V ekonomickej tedrii sa v oblasti vykonnosti komerénych bank Ccasto
stretivame s chybnym zamienanim pojmov efektivnost’, ziskovost” a produktivita.
Stavérek a Sulganova (2009) sa tymto pojmom venuju bliZsie a pontikaju definicie, na
zéklade ktorych mdzeme tieto pojmy rozlisit’.

Ziskovost’ vychadza z vySky zisku, priCom analyza ziskovosti sa zameriava
prevazne na relacie medzi prijmami a vydavkami ana troven zisku vzhladom na
objem aktiv, kapitalu a investicii. Produktivita predstavuje pomer vyprodukovaného
vystupu k objemu pouzitych vstupov, avSak do jej vypoCtu nie st zahrnuté
ukazovatele ostatnych jednotiek. Alternativou k tomuto pristupu je efektivnost’, ktora
narozdiel od produktivity jasne definuje mieru vykonnosti kazdej jednotky v relécii
k vykonnosti vsetkych ostatnych vyuZzivanych jednotick. (Stavarek a Sulganova,
2009)

My sa v tejto praci blizSie venujeme efektivnosti a ziskovosti komercnych

bank a skimaniu ich vzdjomnych vztahov.

1.1.  Ziskovost’ komerénych bank

Analyza ziskovosti, teda vztahu medzi prijmami a vydavkami, predstavuje

zakladny prvok finan¢nej analyzy kazdého podnikatel'ského subjektu, priCom banky
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nie su vynimkou. Tomuto faktu nasvedcuje aj skutocnost’, ze podl'a kazdého u¢ebného
textu je zakladnym cielom komerénych bank snaha o maximalizaciu zisku.

Dosahovanie zisku a jeho maximalizacia st v banke ovplyviiované uréitymi
aspektami, pricom Petria a kol. (2015) ¢lenia faktory vplyvajuce na ziskovost’ bank do
dvoch zakladnych skupin — interné a externé faktory. Medzi interné faktory radia
velkost’ banky, finanént Struktaru, podstupované riziko, riziko likvidity, Struktaru
prijmov a vydavkov a kapitalova primeranost’ banky. Faktorom, ktory je Specificky
pre celé odvetvie je trhova koncentracia, priCom ako makroekonomické faktory
uvadzaji ekonomicky rast a inflaciu.

Ziskovost’ vSetkych podnikov, bez vynimky finanénych institicii, sa hodnoti
prostrednictvom ukazovatel'ov rentability, priCom najCastejSie vyuzivanymi su dva
ukazovatele - rentabilita aktiv (ROA), ktora sa pocita ako pomer Cistého zisku
k celkovym aktivam a rentabilita vlastného imania (ROE), ktora predstavuje pomer
medzi Cistym ziskom a vlastnym imanim. Narozdiel od rentability vlastného imania,
ktora vyjadruje Cisty zisk kapitalu investovaného akcionarmi, rentabilita aktiv
zobrazuje relativny zisk vyprodukovany celkovymi aktivami banky a mdzeme ju
povazovat’ za mieru efektivnosti manaZzmentu banky.

Ongore a Kusa (2013) zastavaji nazor, ze okrem rentability vlastného imania
a rentability aktiv je pri hodnoteni ziskovosti komerénych bank podstatny este jeden
ukazovatel’, ktorym je ista urokova prirazka (NIM — Net Interest Margin). Cista
urokovll priraZku opisuju ako rozdiel medzi Urokovymi vynosmi a urokovymi
nakladmi v pomere k zarabajiicim aktivam banky. Dany ukazovatel' odraza cenu
sprostredkovatel'skych sluzieb bank a jej efektivnost. Cim je vyssia &ista Grokova

prirazka, tym je vyssi zisk danej banky a jej stabilita.

1.2. Efektivnost’ komercénych bank

Ekonomické teoéria definuje efektivnost ako stav, kedy nie je mozné pri
danych zdrojoch vyrobit' o jednotku statku viac bez toho, aby bolo nutné znizit
vyrobu in€ho statku.

Rohacova (2011) uvadza, ze v sicasnosti existuje viacero pristupov k meraniu
efektivnosti, pricom za najzndmejsi povazuje pristup Farrella, ktory predpokladal, Ze

efektivnost’ podniku je mozné rozdelit' na dva komponenty.



Prvym komponentom je podla nej technicka efektivnost, ktora predstavuje
schopnost’ podniku produkovat’ maximalny vystup pri danej urovni vstupov alebo
schopnost vyhnut sa plytvaniu. Druhym komponentom je aloka¢na efektivnost’, ktora
predstavuje schopnost’ podniku vyuzivat optimalnu kombinaciu vstupov, ktora je
danad ich cenami a produk¢nou technoldgiou.

Zimkova aj Rohacovd sa zhoduju v nazore, ze technickd a alokacna
efektivnost’ spolo¢ne tvoria celkovi ekonomicku efektivnost, ktora Rohacova (2011,
S. 176) opisuje ako ,,schopnost’ podniku produkovat’ vopred ur¢ené mnozstvo vystupu
pri minimalnych nékladoch pri danej tirovni technoldgie®.

Rohacova (2011) poskytuje vo svojej publikacii zhrnutie, podl'a ktorého je
mozné nékladovu efektivnost’ (Cost Efficiency — CE) dekomponovat’ na technicku
efektivnost’ (Technical Efficiency — TE), aloka¢nu efektivnost’ (Allocation Efficiency
— AE) acenovu efektivnost’ (Price Efficiency — PE). Po tomto rozklade sa d’alej
pristupuje k dekompozicii technickej efektivnosti na tzv. Cista technickt efektivnost’
(Pure Technical Efficiency — PTE) a efektivnost’ rozsahu (Scale Efficiency — SE). Vo
vSeobecnosti podl'a nej plati:

TE = PTE x SE,
pri¢om celkovy rozklad efektivnosti nadobuda nasledovny tvar:
CE = PTE x SE x PE x AE.

V sucasnosti je rozvinutych niekol'’ko druhov metdd merania efektivnosti bank,
pri¢om jednotlivi ekondmovia pristupuji k ¢leneniu tychto metdd rozne.

De Borger a kol. (1994) tvrdia, Ze metodologicky mozno pristupy k meraniu
technickej efektivnosti kategorizovat’ minimalne podl'a dvoch kritérii.

V prvom rade rozliSuji medzi stochastickymi a deterministickymi metddami.
Rozdiel medzi danymi pristupmi je, Ze stochastické metdody narozdiel od
deterministickych modelov definuju explicitné domnienky, pricom bert ohlad na
stochasticky charakter dat. Druha klasifikdcia rozliSuje medzi parametrickymi
(ekonometrickymi) a neparametrickymi (linedrne programovacimi) metédami. Ako
uvadza Stavarek (2005), paramatricky pristup inicioval Aigner akol. aprva
koncepciu neparametrického postupu vyvinul Charnes a kol. Vzhl'adom na to, Ze sa
Vtejto praci venujeme neparametrickej DEA metdde, od ostatnych pristupov

abstrahujeme.



Obalova analyza dat (DEA — Data Envelopment Analysis) je matematicka
programovacia technika, ktord meria efektivnost produkénych jednotiek
oznacovanych ako DMU (Decision Making Unit).

Obalova analyza zahfiia niekol'’ko modelov, v praxi sa vSak vyuZzivaju hlavne
tri zdkladné modely, ktoré mézeme Clenit’ na radidlne a neradidlne. Medzi radialne
orientované modely podl'a Stavarka (2005) zarad'ujeme CCR model, ktory
predpoklada konstantné vynosy z rozsahu a BCC model, ktory umoziuje produkovat’
S vyriabilnymi vynosmi z rozsahu. Neradialne orientovanym modelom je SBM model.

Nevyhodou BCC a CCR modelov je, Ze je pri nich potrebné zvolit' vstupna
alebo vystupnu orientaciu, priCom vyhodou SBM modelu je, Ze tento nedostatok
odstraiiuje. SBM model je teda rozSirenim CCR modelu, pricom pri¢inou jeho
vyvinutia bolo, ze CCR aj BCC modely nie st schopné vypocitat’ sklzy pre vstupy aj
vystupy zéaroven. Existuje aj tzv. super efektivny SBM model, pri ktorom neplati
podmienka konvexnosti, z ¢oho vyplyva, ze optimalne rieSenie daného modelu je
p* > 1. Tento model bol vyvinuty zdovodu, Ze ak je prili§ vela vstupnych
a vystupnych premennych v porovnani s po¢tom analyzovanych jednotiek, mozu sa

mnohé produkéné jednotky javit’ ako efektivne. (Zimkova, 2015)

2. ANALYZA VYKONNOSTI VYBRANYCH KOMERCNYCH
BANK

Analyticka Cast’ prace je zamerana na skiimanie vykonnosti komerénych bank
roznych krajin prostrednictvom analyzy efektivnosti a ziskovosti vybranych
subjektov. Okrem individualneho hodnotenia danych aspektov vykonnosti
komer¢nych bank je kapitola zamerand aj na analyzu vztahu a vzajomnych suvislosti
medzi efektivnostou a ziskovostou finan¢nych institacii.

Udaje vyuzivané v analytickej asti prace sme &erpali z databazy Banker
Database a z finan¢nych vykazov vybranych bank. Vzhl'adom na to, Ze v ¢ase analyzy
potrebného vyskumu neboli k dispozicii udaje za rok 2016, sme vyuzivali udaje za
roky 2014 a2015. V praci sme sa rozhodli pracovat s porovnatelnymi bankami,
dovodom ¢oho bolo zvolenie velkostného kritéria, konkrétne sumy celkovych aktiv
za rok 2014 podl'a Banker Database. VzhI'adom na to, Ze nasim ciel'om bolo pracovat’
s diverzifikovanym suborom finan¢nych institiicii z r6znych oblasti sveta, sme zvolili

velkostné kritérium bank disponujtcich celkovymi aktivami v hodnote 750 000 —
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850 000 mil. USD, ked’Ze zvoleny subor zahfiial 9 bank, medzi ktoré patrili 2 banky

z Kanady, 1 banka z USA, 2 banky z Aze, 3 banky z Eurépy a 1 banka fungujuca

V Australii.

Tabul’ka 1 Zvolené banky na zdklade Banker Database za rok 2014

Nazov banky Krajina Mesto Ce(lrl;ﬁfijzlgiva
Toronto Dominion Bank Kanada Toronto 837 537,23
Royal Bank of Canada Kanada Toronto 833 820,92
Rabobank Group Holandsko Utrecht 826 560,68
Morgan Stanley USA New York 801 382,00
Norinchukin Bank Japonsko Tokio 787 192,81
Intesa Sanpaolo Taliansko Torino 784 498,79
China Merchants Bank Cina Shenzhen 773 301,03
National Australia Bank Australia Melbourn 772 791,78
BBVA Spanielsko Bilbao 766 919,90

Pramen: Banker Database (2014).

Vzhladom na to, ze vykazy jednotlivych skumanych bank su vedené
v roznych mendch, rozhodli sme sa vsetky vyuzivané data pretransformovat na euro,
pri¢om pri konverzii sme vyuZzivali kurzy kurzového liska Néarodnej banky Slovenska

k 31.12. sledovaného roka.

2.1. Analyza efektivnosti

V praci sa zaoberame analyzou technickej efektivnosti (TE) a jej rozkladom na
Farrellovu technicku efektivnost (FTE) a mix efektivnost (MIX) a nasledovnu
dekompoziciu Farrellovej technickej efektivnosti na Cistli technicku efektivnost
(PTE) a efektivnost’ z rozsahu (SE).

V préci sme sa rozhodli pracovat’ so vstupne orientovanymi modelmi, z coho
vyplyva, ze technicka efektivnost’ je reprezentovana hodnotou p*ssm.1.c, Farrellovu
technicku efektivnost’ predstavuje veli€ina®*ccr-1 a Cistd technickd efektivnost’ je
zastipena hodnotou 6*scc.1.

Vzhl'adom na to, Ze cielom prace je analyza efektivnosti ako samostatnej
veli¢iny ako aj jej vyhodnotenie V suvislosti so ziskovostou komerénych bank,
vyuzivame dva pristupy vyberu vstupnych a vystupnych premennych pre obalova
analyzu dat — sprostredkovatel'sky a ziskovo orientovany pristup. Vyuzitie oboch
pristupov umoziluje porovnat efektivnost bank zdvoch rdznych perspektiv
a Vv nadvéznosti na dve rozlicné funkcie banky. Pri oboch pristupoch sme vyuzivali

data za rok 2015.



Prvym zvolenym pristupom je sprostredkovatel'sky pristup, ktory sme zvolili
vzhl'adom na to, ze sa v praci zaoberame medzinarodnym porovnavanim a dany
model je podla ekondmov vhodny pri komparacii komercnych bank
v medzinarodnom kontexte. Pri tomto pristupe sme ako skimané premenné vyuzivali
pocet zamestnancov, pocet pobociek, sumu zarabajucich aktiv, sumu fixnych aktiv
a sumu depozit. Vzhl'adom na to, ze sprostredkovatel'sky pristup zarad’'uje depozita
medzi vstupné veliCiny bol jedinou skiimanou vystupnou premennou objem

zarabajucich aktiv.

Tabul’ka 2 Podkladové déata pre obalovi analyzu dat za rok 2015 podla

sprostredkovatel'ského pristupu

Vstupy Vystupy
Banka Pocet Pocet Fixné Depozita Zarab.
aktiva aktiva

zam. | pobociek (mil.eur)

(mil.eur) (mil. eur)

Toronto Dominion Bank | 26 000 1 300 42 769 460 158 687 828

Royal Bank of Canada | 80 000 1400 45749 | 461 251 664 895

Rabobank Group 52 000 500 24048 | 356 631 646 325
Morgan Stanley 56 000 1200 41160 | 143321 682 147
Norinchukin Bank 4000 50 69898 | 407 981 651 469
Intesa Sanpaolo 88 000 5300 45824 | 314585 630 672

China Merchants Bank 76 000 800 11 152 606 625 764 252

National Australia Bank | 35000 800 36974 | 364 781 604 129

BBVA 135000 | 8700 91419 | 511699 658 659

Pramen: vlastné spracovanie.

Ako je zrejmé z tabul’ky 2, data tykajuce sa zardbajucich aktiv, fixnych aktiv
a depozit pozorovanych subjektov st konzistentné, avSsak v tudajoch suvisiacich
S po¢tom zamestnancov a pobociek jednotlivych bank st pomerne velké rozdiely.
Subjektom s najvac¢simi odchylkami v spomenutych datach je japonska banka
Norinchukin Bank, ktord mé iba 4 000 zamestnancov a 50 pobociek. Pri¢inou tohto
javu je, ze sa Norinchukin Bank venuje prevazne manazmentu aktiv a financovaniu
velkych podnikov. Z toho dévodu na zdklade vysledkov z nasledujiceho vyskumu
rozhodneme, ¢i je dana banka vhodna pre d’alSie skiimanie alebo ju z dodatoc¢nej
analyzy vyluc¢ime.

Na zéklade vysSie uvedenych tdajov sme prostrednictvom DEA Solvera

vypracovali rozklad technickej efektivnosti znazorneny v tabul’ke 3.

10




Tabulka 3 Rozklad technickej efektivnosti podla sprostredkovatel'ského pristupu na

zéklade vstupne orientovanych modelov za rok 2015.

Banka TE) MIX; FTE, PTE, SE,

Toronto Dominion Bank 1 1 1 1 1

Royal Bank of Canada 0,5931 0,9030 0,6568 0,6588 1

Rabobank Group 1 1 1 1 1

Morgan Stanley 1 1 1 1 1

Norinchukin Bank 1 1 1 1 1
Intesa Sanpaolo 0,5123 0,7454 0,6873 0,7410 | 0,9275

China Merchants Bank 1 1 1 1 1
National Australia Bank 0,7274 0,7691 0,9458 1 0,9458
BBVA 0,3097 0,7868 0,3936 0,4014 | 0,9806

Pramen: vlastné spracovanie.

Z tabul’ky 3 je mozné pozorovat, ze z hladiska technickej efektivnosti
modzeme za efektivne subjekty povazovat' vécSinu sledovanych bank, konkrétne
Toronto Dominion Bank, Rabobank Group, Morgan Stanley, Norinchukin a China
Merchants Bank. Finan¢nou instituciou, ktora podla daného pristupu dosahuje
najnizsiu efektivnost’ je BBVA. Je zrejmé, Zze vSetky sledované banky dosahuju
pomerne vysoku efektivnost’ z rozsahu, avsak nizke hodnoty mix efektivnosti a Cistej
technickej efektivnosti vo velkej miere ovplyviiujii konecné vysledky bank, ktoré
nedosiahli plnt technickl efektivnost’.

Druhym pristupom, prostrednictvom ktorého sme sa rozhodli hodnotit
technicku efektivnost’ vybranych bank je ziskovo orientovany pristup. Dany pristup
nie je v stadiach vyuzivany tak Casto ako produkény a sprostredkovatel'sky pristup,
ale vzhl'adom na fakt, Ze jednym znaSich cielov je vyhodnotenie vztahu medzi
efektivnostou a ziskovost'ou sledovanych subjektov ho povazujeme za vhodny.

Sme si vedomi toho, ze vyuzitie daného pristupu nie je celkom korektné,
kedZze by bolo vhodnejSie vypracovat’ analyzu alokacnej efektivnosti, avSak
domnievame sa, ze vzhladom na rozsah a ciel’ tejto prace je postacujiica vykonana
analyza.

Pri ziskovo orientovanom pristupe sme ako vstupné premenné vyuzivali
urokové aneurokové ndklady avystupné premenné predstavovali Urokové

a netrokové vynosy jednotlivych sledovanych subjektov.
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Tabulka 4 Podkladové data pre obalovu analyzu dat za rok 2015 podla ziskovo

orientovaného pristupu

Vstupy Vystupy
Urokové | Neurokové Urokové Netrokové
Banka . . , ,
naklady naklady vynosy vynosy
(mil. eur) (mil. eur) (mil. eur) (mil. eur)

Toronto Dominion Bank 4 029,43 14 273,47 16 426,30 8 403,02

Royal Bank of Canada 5 264,62 15 015,88 15 036,39 13 594,87

Rabobank Group 8 454,00 10 182,00 17 593,00 3912,00
Morgan Stanley 2 518,60 24 509,05 5 359,60 29 449,80

Norinchukin Bank 2 581,30 811,20 4 458,08 935,16
Intesa Sanpaolo 4 910,00 30 133,00 14 148,00 25 062,00

China Merchants Bank 13 878,46 18 597,75 33 242,98 9 866,45

National Australia Bank 11 033,77 12 172,25 20 419,55 8 881,65

BBVA 8 761,00 24 132,00 24 783,00 12 713,00

Pramen: vlastné spracovanie.

Z tabul’ky 4 mozno pozorovat, Ze podkladové data vyuzivané pri ziskovo
orientovanom pristupe su konzistentnejSie ako pri sprostredkovatel'skom pristupe aj
napriek tomu, Ze Norinchukin Bank pri danych veli¢inach taktiez dosahuje pomerne
niz8ie hodnoty ako ostatné sledované subjekty. Rozdiely medzi skimanymi datami
vSak nie st aZ natol’ko vyrazné. Vysledky technickej efektivnosti vyhodnotenej na
zéklade ziskovo orientovaného pristupu prostrednictvom DEA Solvera st zhrnuté

v tabul’ke 5.

Tabul’ka 5 Rozklad technickej efektivnosti podl'a ziskovo orientovaného pristupu na

zaklade vstupne orientovanych modelov za rok 2015

Banka TE| MIX; FTE PTE, SE|

Toronto Dominion Bank 1 1 1 1 1

Royal Bank of Canada 1 1 1 1 1
Rabobank Group 0,8397 0,9491 0,8847 0,9008 | 0,9821

Morgan Stanley 1 1 1 1 1

Norinchukin Bank 1 1 1 1 1
Intesa Sanpaolo 0,8645 0,9916 0,8718 1 0,8718
China Merchants Bank 0,9722 0,9934 0,9787 1 0,9787
National Australia Bank 0,8414 0,9917 0,8571 1 0,8571
BBVA 0,8087 0,9622 0,8405 1 0,8405

Pramen: vlastné spracovanie.

Aj napriek tomu, Ze pri porovnani so sprostredkovatelkym pristupom nie su
zrejmé vyrazné zmeny, ked'ze banky Toronto Dominion Bank, Norinchukin Bank
a Morgan Stanley nad’alej povazujeme za technicky efektivne, Royal Bank of Canada,

ktora pri pouziti sprostredkovatel'ského pristupu dosahovala nizku hodnoty technicke;j
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efektivnosti, méa pri analyze podla ziskovo orientovaného pristupu plnu technicku
efektivnost’. Najvacsi rozdiel vsak mozno pozorovat' pri banke BBVA, ktora pri
sprostredkovatel'skom pristupe dosahovala pomerne nizku technicka efektivnost,
avsak pri vyuziti ziskovo orientovaného pristupu ma efektivnost’ az 0,8087. Rabobank
Group, ktora pri vyuziti sprostredkovatel'ského pristupu dosahovala plna technicku
efektivnost’ ma pri aplikacii ziskovo orientovaného pristupu naopak nizsie vysledky.
Vo vSeobecnosti mozno konstatovat’, ze pri ziskovo orientovanom pristupe dosahovali
pozorované institucie vyssiu technicku efektivnost, ¢o bolo spdsobené hlavne faktom,
ze takmer vSetky skumané banky (okrem Rabobank Group) dosiahli plnu cista
technicku efektivnost’.

Pri zavere¢nom zhodnoteni oboch pristupov dochadzame k nazoru, ze
najefektivnej$imi pozorovanymi bankami s kanadska banka Toronto Dominion Bank
poskytujuca Sirokl ponuku finanénych sluzieb, americkd finan¢nd inStiticia Morgan
Stanley zaoberajlica sa investovanim a japonska banka Norinchukin Bank venujtca sa

podpore rozvoja hospodarstva.

2.2.  Analyza ziskovosti

Jednym z cielov prace je analyza ziskovosti vybranych komerénych béank
individualne, ako aj v nadvédznosti na vysledky analyzy efektivnosti danych subjektov.
Pri analyze ziskovosti sa v nasledujucej kapitole venujeme hlavne zakladnym
ukazovatelom rentability vSetkych podnikatel'skych subjektov, medzi ktoré patria
rentabilita aktiv (ROA) arentabilita vlastného imania (ROE) a ukazovatelom
ziskovosti typickym pre finanéné institicie, ako napriklad ndvratnost’ zardbajucich
aktiv, pripadne Ccista Grokova marza. Vybrané ukazovatele ziskovosti spolu
s hodnotami technickej efektivnosti podl'a oboch zvolenych pristupov st zndzornené
v tabulke 6, pricom udaje su zoradené podla bank s najvy$Sou technickou

efektivnostou dosiahnutou pri vyuziti ziskovo orientovaného pristupu.
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Tabulka 6 Vybrané ukazovatele vykonnosti vybranych bank za rok 2015

Banka _ TE TE ROA | ROE | Navratn.zar.

(zisk.or.) | (sprostr.) | (v %) | (V%) | aktiv (v %)
Morgan Stanley 1 1 1,08 | 11,12 5,10
Norinchukin Bank 1 0,5931 0,28 3,59 0,83
Royal Bank of Canada 1 1 1,18 | 19,74 4,31
Toronto Dominion Bank 1 1 0,83 | 13,68 3,61
China Merchants Bank 0,9722 1 1,37 | 20,75 6,54
Intesa Sanpaolo 0,8645 0,5123 0,62 3,02 6,22
National Australia Bank 0,8414 1 0,95 | 16,36 4,85
Rabobank Group 0,8397 0,7274 0,43 6,95 3,33
BBVA 0,8087 0,3097 0,61 8,30 5,69

Pramen: vlastné spracovanie.

Mozeme pozorovat, ze ukazovatele efektivnosti a ziskovosti st znacne
rozporuplné. Kym najvyssiu technicku efektivnost’ podl'a oboch pristupov dosahovali
banky Morgan Stanley, Norinchukin Bank a Toronto Dominion Bank, najvyssie
ukazovatele ziskovosti dosahovala China Merchants Bank, ktora sice z hladiska
sprostredkovatel'ského pristupu dosahovala plnt technicku efektivnost, avSak pri
aplikécii ziskovo orientovaného pristupu plnti technickti efektivnost’ nedosiahla.
Norinchukin Bank, ktora naopak dosahovala plnu technick efektivnost’ v oboch
vSetkych analyzovanych subjektov.

Protikladné vysledky pri komparacii vysledkov sprostredkovatel'ského
pristupu a ziskovosti vzhl'adom na charakter dat nepovazujeme za prekvapujice,
avSak rozdiely medzi zavermi dosiahnutymi na zaklade analyzy ziskovosti a ziskovo
orientovaného pristupu k efektivnosti povazujeme za neobyvklé, kedZe sa oba
pristupy zameriavaji na hodnotenie vynosov, nékladov azisku bank. Preto sa
domnievame, Ze za rozdiely medzi vysledkami aplikovanych metéd moézu rozliéné
hodnoty objemu aktiv, vlastného imania a zarabajucich aktiv pozorovanych institucii.

Pri individudlnej analyze ziskovosti vo vSeobecnosti plati, Ze rentabilita
vlastného imania bank by mala byt’ vysSia ako 15 % arentabilita aktiv finan¢nych
indtitacii by nemala klesnut pod 1 %. Tieto podmienky spifiaja Morgan Stanley,
Royal Bank of Canada, China Merchants Bank a sc¢asti National Australia Bank.

Ked’ zoberieme do uvahy vSetky analyzované faktory, za najvykonnejSiu
banku mdzZeme povazovat’ banku Morgan Stanley, ktord dosiahla najvyssiu technicku

efektivnost’ v oboch pripadoch a zarovenn dosahovala pomerne vysoké hodnoty
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ukazovatel'ov rentability. Uréenie najmenej vykonnej komercnej banky je zlozitejsie,
av8ak po prihliadnuti na vSetky sledované ukazovatele moéZzeme za jednu z najmenej
vykonnych institicii pokladat’ Rabobank Group, ked’ze nedosahovala pozadované
hodnoty ani v jednej kategorii.

Z dovodu  vhodnejSiecho  znazornenia  vztahu medzi  ziskovostou
a efektivnostou sme sa rozhodli vypracovat’ BCG matice, pricom kategoriu ziskovosti
sme sa rozhodli reprezentovat rentabilitou vlastného imania a efektivnost sme
znazornili prostrednictvom hodnoty technickej efektivnosti z SBM-I-C modelu.

Grafy 1 a2 znazornuji BCG maticu vztahu medzi ROE a technickou
efektivnostou za pouzitia sprostredkovatel'ského pristupu a BCG maticu vztahu
medzi ROE a technickou efektivnostou meranou ziskovo orientovanym pristupom.
Pri oboch grafoch sme ako hranice ,,uspesnosti* zvolili pri ukazovateli ROE hodnotu
1, ked’Ze je dana hodnota vSeobecne pozadovanou minimalnou hodnotou rentability

vlastného imania a pri technickej efektivnosti sme zvolili hranicu 0,9.

BCG matica vztahu medzi technickou efektivhostou
(sprostredkovatelsky pristup) a,ROE

1.4 China Megchants
Bank
Royald@ank of 12

Canada
Morgan Stanley

Mationalgdutralia

0 0,2 0.4 0:6 0Bark Torontg i‘)ominion 1,2
b 0,8 Bank
o
c
E BBVA IntesalSanpaoclo 0.6
X
[}
o Rabob@nklGrou
o 0,4 P
2
= Norinchukin Bank
.E 0,2
[*]
]
= ROE

0

Graf 1 BCG matica vztahu medzi ROE a technickou efektivnostou
(sprostredkovatel'sky pristup)
Pramen: vlastné spracovanie.

V oboch grafoch su najlepsSie banky vyobrazené v pravej hornej Casti a banky
S najnizSou vykonnostou Vlavom spodnom kvartali. Z grafu 1 vyplyva, Ze ked
berieme do uvahy technicku efektivnost merani sprostredkovatel'skym pristupom

a ziskovost” hodnotenu ukazovatel'om ROE, jedinymi vykonnymi bankami st Morgan
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Stanley a China Merchants Bank, priCom najmenej vykonnymi sledovanymi

subjektmi st Intesa Sanpaolo a BBVA.

BCG matica vztahu medzi technickou efektivhostou
(ziskovo orienggvan\;! pristup) a ROE

1,4 China M@schants
Bank
1,2 Roy k of
C a

Morgan Stanley

MationallBustralia 1
0,75 0,8 Barlk 85 olg 0,95 TorontefBmminion 1,05

0,8
BBVA Intesa_‘ianpaol@ﬁ
Rabobank Group 0.4

Nori nchllkin Bank
0,2

Technické efektivnost

ROE
8]

Graf 2 BCG matica vztahu medzi ROE a technickou efektivnostou (ziskovo
orientovany pristup)
Pramen: vlastné spracovanie.

Pri hodnoteni vztahu medzi ROE a technickou efektivnostou z hladiska
ziskovo orientovaného pristupu st vysledky pozitivnejSie. Za vykonné subjekty
V tomto pripade povazujeme az tri banky a to China Merchants Bank, Royal Bank of
Canada a Morgan Stanley. V kvartali s najhorsie hodnotenymi bankami sa nachadzaju
National Bank of Australia, BBVA, Intesa Sanpaolo a Rabobank Group.

Vo v§eobecnosti mozeme konstatovat’, Ze najvykonnej$imi bankami spomedzi
sledovanych subjektov boli podla vsetkych doterajSich vykonanych analyz finan¢né

institicie Morgan Stanley a China Merchants Bank.
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ZAVER

Hodnotenie vykonnosti komerénych bank je vyznamnym aspektom odvetvia
bankovnictva ako aj celej ekonomiky, ked’Ze monitorovanie a zvySovanie vykonnosti
bank vedie k lepSiemu fungovaniu hospodarstva krajiny.

Ciel'om prace bolo prostrednictvom analyzy vykonnosti komerénych bank vo
vybranych krajindch poukéazat' na ziskovost' a efektivnost’ vybranych komerénych
bank. Na ucel naplnenia ciela sme vyuzivali redlne Udaje z finan¢nych vykazov
jednotlivych bank a z databazy Banker Database za rok 2015. M6Zeme konstatovat,
Ze sa ndm stanoveny ciel podarilo naplnit’.

Efektivnost’ komerénych bank sme hodnotili prostrednictvom DEA analyzy na
zaklade dvoch pristupov k vol'be vstupnych a vystupnych podkladovych premennych.
Prvym bol sprostredkovatel'sky pristup, ktory sa zameriava na fixné a zarabajice
aktiva, depozita, poCet pobociek a pocet zamestnancov. Pri aplikacii dané¢ho pristupu
dosahovali najlepsie vysledky banky Toronto Dominion Bank, Rabobank Group,
Morgan Stanley, Norinchukin Bank a China Merchants Bank, ktoré dosahovali plnt
technicku efektivnost, priCom najmenej efektivnou bola banka BBVA. Z doévodu
moznej komparécie vysledkov sme sa rozhodli vyuZit alternativny, konkrétne ziskovo
orientovany pristup, ktory bral pri analyze do uvahy urokové a netirokové naklady
a urokové a netrokové vynosy. Vysledky pri danom pristupe boli konzistentnejsie,
pricom plne efektivnymi bankami boli Toronto Dominion Bank, Royal Bank of
Canada, Morgan Stanley a Norinchukin Bank.

Ziskovost sme hodnotili individudlne prostrednictvom  vybranych
ukazovatel'ov rentability ako aj v nadvéznosti na efektivnost’ skimanych komerénych
bank. Pri individudlnej analyze ziskovosti dosahovala najlepSie vysledky China
Merchants Bank, avSak pri komparacii efektivnosti a ziskovosti na zaklade BCG
matic bolo mozné za vykonné banky povaZovat viacero subjektov. Pri vyuZiti
sprostredkovatel'ského pristupu boli najvykonnejSimi institaiciami Morgan Stanley
a China Merchants Bank, pri€om pri aplikacii ziskovo orientovaného pristupu sa ako
najvykonnejsie javili China Merchants, Royal Bank of Canada a Morgan Stanley.

Na zaklade dosiahnutych vysledkov konstatujeme, ze najvykonnejSou bankou
po zohl'adneni vSetkych aspektov vykonanej analyzy boli finanéné institicie Morgan

Stanley a China Merchants Bank.
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