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Uvod

Konkuren¢né prostredie ovplyviiuje podniky ku zlepSovaniu svojich sluzieb
a produktov, aby podnik vlastnil nieCo vynimocné v porovnani s inym ekonomickym
subjektom. Néastrojom pre dlhodobé pldnovanie je strategicky manazment, ktory je tvoreny
z formulovania stratégie az po jej kontrolu. Pre podnik, ktory premysla do budicnosti je
vhodné vyuzivat' strategické analyzy, ktoré su napomocné pre rozvoj organizacie. Neustaly
vyvoj sluzieb vedie k posilneniu silnych stranok v podnikani. S tym je spojeny odbor
hotelierstva, ktory je zaloZzeny najmi na personalnej politike. Je potrebné, aby efektivne
fungoval v riadeni pracovnych sil a mal vhodnu organiza¢nt Strukttru.

Manazment je dolezity pojem pre odvetvie hotelierstva a pre fungovanie podniku.
Riadenie v sebe zahrituje nazory, skusenosti, odporucCenia, ktor¢ vedu k dosahovaniu
podnikovych cielov. ManaZzérske ¢innosti su pouzivané neustale pri chode podniku.

Nastroj pomocou, ktorého manazment podniku alokuje svoje zdroje a transformuje ich
na kone¢ny vystup sa nazyva organiza¢na Struktura alebo vystavba podniku. Zosuladenie
rozvoja podniku a efektivnej organizacnej Struktiry je vyznamné pre spravnu existenciu
organizacie. Organizacnd Struktira je vyznamnym prostriedkom v kazdom podniku, ale
mnohi na fiu zabtudaji.

Objektom skumania prace je hotel Partizdn rodinného typu, ktory sa vyznacuje
dlhodobou tradiciou. Spolo¢nost’ v tomto roku oslavi 55. vyroc¢ie svojho fungovania. Podnik
je po mnohych rekonstrukciach, no vedenie hotela sa stdle snazi zlepSovat’ svoje sluzby.
Spolocnost’ sa v su¢asnom obdobi nezaobera problematikou organiza¢nych Struktar, preto je

zamerom prace aj pomdct’ hotelu k zmene riadenia.



1. Ciel, material a metody

Subjektom prace je organizacna stratégia, objektom skumania Studentskej vedeckej
aktivity je hotel Partizan, s.r.o. Cielom prace je analyzovat’ suCasny stav Hotela Partizan,
s.r.o., identifikovat’ nedostatky v organizanych Strukturach, navrhnit’ nové stratégie hotela.
Vysledkom prace je vyber takej stratégie, ktora je spojend s vyberom vhodnej organizacnej
Struktiry.

V praci su vyuzité najmd metédy pomocou analyz. Vyznamnou analyzou je analyza
strategickej medzery. Po rozhovoroch s manazérom st zistené informacie o podniku, ktoré st
podkladom pre nadchadzajucu analyzu. Praca vyuziva analyzu strategickej medzery.

Analyza strategickej medzery je néstroj strategického manazmentu. Pomocou, ktorého
podnik zhodnoti sucasnu stratégiu, ¢i bude v nej pokracovat a dosiahne v rovnakom cCase
rovnaké ciele, alebo sa rozhodne pre zavedenie novej stratégie, ktora je jej jedinou moznostou
pre dosiahnutie cielov v rovnakom ¢ase. Pri analyze sa Cerpa z analyzy SWOT. Rozdielom je
strategickd medzera. Toto zhodnotenie poukazuje, ¢o je potrebné urobit’ a aké prostriedky

bude treba vynalozit’ na dosiahnutie ciel'ov organizacie (Ketkovsky, Vykypél, 2002).



2. Analyza organizacnej stratégie hotela Partizan, s.r.o.

Vychadzat budeme zo sucasnej situdcie v analyzovanom podniku, jej cielov,

strategickej medzery, ktoré budi vychodiskom pre navrh novej stratégie.

2.1 Sticasna stratégia Hotela Partizan

Podnik nerozsiruje svoje sluzby. V podniku je rodinna atmosféra. Profesionalitou
persondlu sa podnik snazi uspokojit’ potreby zakaznikov na vysokej Grovni. Podnik vyuZiva
prirodny a kultarny potencial krajiny. Téato stratégia funguje do sucasnosti. Informacie o
aktudlnom stave su cerpané od vedenia podniku (manazéra prevadzky).

Stcasny stav mézeme teda zhodnotit nasledovne hotel funguje efektivne bez
roz§irovania sluzieb a ubytovacej kapacity.

Cielom podniku je zvySenie obsadenosti hotela nad 60 % a viac, ked’ze v sti€asnosti je
obsadenost” hotela okolo 40-45 % a tendencia obsadenosti stiipa. V obdobi kongresov je hotel
kapacitne obsadeny a zakaznici st obmedzeni na sluzby hotela. Ciel’ by mal byt dosiahnuty
do styroch rokov (rok 2018). Ciele:

— ziskanie finan¢nych prostriedkov na realizaciu,

— rekonstrukcia priestorov,

— roz8irenie kapacity hotela,

— rozsirenie ponuky sluzieb,

— budovanie parkovacich priestorov,

— vybudovanie reklamy (na nové zmeny v podniku),

— dosiahnut’ stanovenu obsadenost” hotela, postupna navratnost’ investicii.

Cielom podniku je zlepSovanie sluzieb, aby hotel patril do prvych troch pozicii Top
hotelov na Slovensku podl'a webového portalu TOP TREND, ktory hodnoti hotely.
Budtci stav teda mézeme zhrnit' nasledovne zrekonStruovany a rozSireny hotel

Partizan.



2.2 Strategicka medzera

Na obr. ¢. 1 je zobrazend strategickd medzera, ¢o je rozdiel medzi buducim stavom
(zrekons$truovany a rozSireny hotel Partizdn) a sucasnym stavom podniku (Hotel funguje
bez rozSirovania sluzieb aubytovacej kapacity). Strategicka medzera sa vyplni novymi
navrhmi a postupmi na jej odstranenie.

Na obr. & 1 je vidiet’ ¢asovii os a os obsadenosti hotela. Casové os zagina rokom 2014,
kde sa podnik rozhoduje o novom projekte a prestavbe hotela. V roku 2014 hotel fungoval a
ponukal zakaznikom svoje sucasné sluzby. V roku 2014 hotel dosiahol obsadenost’ okolo 30
%. Ukazovatel' obsadenosti ovplyvnil konanie podniku v smere rozvijania sa. Koncom roku
2014 bol projekt z fondov EU akceptovany a finanéna podpora bola pridelena podniku na jej
implementaciu.

Koncom roka 2015 hotel zhodnotil svoju situdciu a ciele, ktoré mal dosiahnut.
Obsadenost’ hotela k 31.12. 2015 bola okolo 40-45 % vid. obr. ¢. 1. Je tendencia rastu
obsadenosti. Po zhodnoteni dochddza podnik k zaverom, ze projekt stagnuje a musi sa
rozhodnut, ¢o bude s finanénym prispevkom robit’” z dévodu casového omeskania. Bud’ ho
vrati spat, alebo poziada o Gasové prediZenie projektu a d’aldi prispevok na prestavbu
suvedenim dovodov. Keby podnik vratil finanéné prostriedky spat, podnik by fungoval
bez zmien a prestavby hotela a v roku 2018 by sa podnik stal menej konkurenénym a jeho
obsadenost’ by klesla na 25 %, ¢o je horsi vysledok ako v roku 2014. Ak sa podnik rozhodne
realizovat projekt podla jeho planu, tak vroku 2018 dosiahne obsadenost’
nad 60 %, pretoZe hotel bude zrekonStruovany a roz$ireny o ubytovacie kapacity. Hotel bude
konkurencieschopny, lebo bude obsahovat’ nové sluzby v oblasti wellness a kapacita
jednotlivych stredisk sa navysi.

Medzi dvoma stavmi nastava strategickd medzera, ¢o je rozdiel medzi tym, Zze podnik
nebude pokracovat’ v projekte, a tym, Ze podnik bude napliiat’ plany projektu a zrekonstruuje
a rozsiri hotel. Z obr. ¢.1 je vidiet’ rozdiel, ktory sa da ¢iselne vyjadrit: 60% - 25 % = 35%.
Vysledok 35% v obsadenosti je vyznamny ukazovatel' pre zavedenie novych stratégii

pre podnik.
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Obr. 1 Strategicka medzera.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

2.3 Nezmenena stratégia

Ak by sa podnik rozhodol pokraovat’ v stratégii bez rozsSirovania kapacity a prestavby,
tak by stratil zdkaznikov, pretoze hostia Cakaji v stCasnosti nieCo nové (vynimocné) a
neustale k dispozicii, na ¢o by vlastne kapacita hotela nestacila v obdobi sezony, ked’ je
zdujem o kongresy a rodinné dovolenky. Konkurenéné podniky poskytujuce wellness st
v tomto mieste. Znizila by sa obsadenost’ pod 30 %, ¢o je malo na to, aky potencial ma hotel,
pretoze je situovany v narodnom parku. Znizili by sa trzby a konkuren¢na vyhoda by bola
oslabend v konkurenénom prostredi. Vznikli by finanéné naklady na nevyuzitie finan¢nych

prostriedkov z eurofondov a naklady na projektanta a iné polozky.



3. Navrh novych stratégii Hotela Partizan

Formulécia stratégie je vyznamnym procesom. Tu sa formuluju rézne varianty a vybera
sa td najlepSia. Nasledné zaradenie vybranej stratégie determinuje zmeny v organizacnej
Struktare (Dedouchova, 2001). Navrh novych stratégii v podniku ovplyvnila analyza

strategickej medzery a ciel’ podniku.

3.1 Zmena stratégie podniku

Hotel Partizan pre dosiahnutie cielov meni svoju stratégiu, pretoZe stavajucou
stratégiou by ciele nedosiahol. Podl'a Ansoffovej matice su Styri moznosti stratégii. Podl'a
planov, ktoré hotel realizuje — modernizécia hotela Partizan je jednoznacné, Ze rozvija svoj
produkt. Stratégia sa nazyva rozvoj produktu. Podnik sa snazi inovovat’ svoje produkty alebo
sluzby a zlepsit’ ich kvalitu, ponuknut’ hostom sluzby v novych a rozsirenych priestoroch.
Podnik sa snazi udrzat’ si svojich stalych zékaznikov, ale nevylu€uje ani ziskavanie novych
segmentov nevyluduje. Finan¢né prostriedky ziskané z EU s navy$ené a rozhodnuté
podnikom vyuzivat’ efektivne a podl'a ¢asového harmonogramu.

Vznika priestor na nova organiza¢nu Strukturu, pretoze podnik zmeni svoju stratégiu.

Po rekonstrukcii pribudni nové priestory s novymi pracovnikmi, ¢o vyzaduje zmeny
v novej organizacnej Struktire. Vyzaduje to nové navrhy a ekonomické zhodnotenie novych
organiza¢nych Struktur.

Prvy navrh na obr. ¢. 2 je liniovo Stdbna Struktura, ktord sa vyuziva najCastejSie
v hotelierstve. Po uprave starej Struktiry sa zmenila hierarchia a odstranili sa nedostatky
predoslej Struktary. Pribudlo viac zamestnancov z dévodu rozsirenia kapacity a vznik novych
podstredisk (balneo wellness).

Na vrchole Struktiry je majitel hotela s generdlnym manazérom podniku. St
najvyssim organom podniku. Pod nimi su $tdbne utvary, ktoré napomahaji vrcholovému
manazmentu. Vrcholovy manazment je nadriadeny prevadzkarom, ktori sa striedaju pocas
zmien. Prevadzkarovi podliehaju vykonni manaZéri jednotlivych stredisk (bezpe¢nostného
strediska, Talskej baSty, F&B, ubytovania a wellness). Strediskd sa delia na podstrediska
z dovodu velkosti stredisk pre lepSie zorientovanie a st naplnené vykonnymi pracovnikmi.
Strediska sa daji navzajom porovnavat’, ako funguju a aké maju vysledky.

Po navrhu ¢. 1 je vtab. ¢ 1 ekonomické zhodnotenie organizacnej Struktury.

Ekonomické zhodnotenie vychadzalo zo schémy z obr. 2. Organiza¢na Struktira je rozdelena



do Styroch stupiiov, kde st zahrnuté nasledovné: Top manazment (majitel’ hotela, generalny
riaditel, vykonny a technicky riaditel’), Stredny manazment (marketing a predaj manaZér,
ekonomicky manazér, prevadzkari (2), manazér bezpecnostného strediska, manazér Talskej
basty, manazér ubytovania, manazér wellness a F&B manazér), Liniovy manazment (veduci
odbytového strediska Talskej baSty, vedici vyrobného strediska Talskej basty, vedici
recepcie, veduca housekeepingu, veduci balneo wellness, veduci fitness, vedaci vyrobného

strediska a odbytového strediska), vykonny pracovnici v pocte 94.

Majitel hotela
Generalny riaditel

]
Wkonny riaditel [ Technicky riaditef |
| Marketing & predaj } } Ekonomické stredisko |
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B Z -
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Obr. 2 Navrh organizac¢nej Struktary 1

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pocet pracovnikov je vyndsobeny priemernou hrubou mzdou na dany stupen riadenia.
Priemerné hrubé mzdy potrebné pre vypocet poskytol samotny podnik. poskytnuté podnikom

pre vypocty. Mesacné naklady na pracovnikov na hrubé mzdy su 89 960 €.

Tab.1: Ekonomické zhodnotenie navrhu ¢.1

Ekonomické zhodnotenie navrhu ¢. 1

Priemerna hruba mesacna Néklady na organizacny
Organizacny stupei Pocet pracovnikov mzda* stupenl
Top manaZment 4 1200 4800 €
Stredny manaZment 9 900 8100 €
Liniovy manaZment 8 820 6560 €
Vykonni pracovnici 94 750 70 500 €
Spolu naklady: 89960 €

Zdroj: Vlastné spracovanie.

* Priemernd hruba mzda je poskytnutd vedenim podniku




Na obr. ¢. 3 je zobrazeny navrh organizacnej Struktary €. 2, ktord je hybridného
charakteru. Vyhodou hybridnej Struktiry je spojenie viacerych typov Struktar. Dolezita je
vzajomna zavislost’ jednotlivych procesov a uvedomenie si ¢asu. Kazda Struktara je rozdielna,
ale jednotlivé useky spolu komunikuju. Struktira je v netradi¢nom tvare. V strednej Casti
Struktary je top manazment, ktory sa skladd zo Styroch ¢lenov (majitel’ hotela, generdlny
majitel, vykonny a technicky riaditel'). Stcasne spolu komunikuji o chode podniku
a zaoberaju sa dlhodobymi ciel'mi podniku. Ich zodpovednost’ spoc¢iva v rozhodnutiach za
cely podnik. Po¢as chodu podniku top manazment sleduje a kontroluje 5 Casti podniku, ktoré
maju na starosti povereni pracovnici (marketing a predaj manazér, ekonomicky manaZzér,

manazér vyroby a odbytu a front office manager).

V prvej Casti Struktury je marketing a predaj, ktoré su spolu s ekonomickym strediskom.
Tieto dve strediskéd pracuju samostatne. Podliehaju top manazmentu. St dolezitym ¢lankom
pre  efektivne  planovanie = podniku  pre  top  manazment. @ Vedenie  je
o manazéroch (marketing a predaj a ekonomickom manazérovi). Tieto dve strediskda maju
malo zamestnancov. Je to vertikdlna Struktura pre G¢innu kontrolu. Zamestnanci st rozdeleni
podrla sktisenosti do stupnov podriadenosti.

V druhej Casti  Struktary na obrazku vpravo je stredisko, ktoré riadi front manager,
ktory ma pod sebou dvoch S$pecialistov (recepcie, wellness), ktori tvoria jeden tutvar
(spolupracuju spolu). Nasledne kazdy Specialista riadi svojich podriadenych pracovnikov
(pracovnici wellness, pracovnici recepcie). Je to Struktira liniova, ktord je tvorena
Specialistami.

V tretej Casti na obrazku vlavo je stredisko vyrobné — odbytové, kde je na vrchole
Struktiry manazér vyroby a odbytu. Pod nim si F&B manazéri a $§éf kuchar s asistentom.
Pod nimi st odbytové strediska (Talska basta, lovecka restauracia, hotelova restauracia), ktoré
st spolo¢ne riadené F&B manazérmi a $éf kucharom. Struktira je maticova ma viac stupiiov,
pretoZe toto stredisko je vel'mi rozsiahle. Stredisko spolupracuje s pracoviskom z druhej Casti
(recepcia a wellness).

Posledné stvrté stredisko je situované na obrazku pod top manazmentom. Stredisko sa
nazyva housekeeping a bezpecnost. Je to dolezité stredisko pre cely podnik. Je riadené
jednym hlavnym manazérom, ktory ma pod sebou veducich usekov. Struktira je liniova
a dvojstupniova.

Po navrhu ¢. 2 je vtab. ¢. 2 ckonomické zhodnotenie organizaénej Struktury.

Ekonomické zhodnotenie vychadzalo zo schémy z obr. 3. Organiza¢na Struktura je rozdelena
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do Styroch stupiiov, kde st zahrnuté nasledovne: Top manazment (majitel’ hotela, generalny
riaditel’, vykonny a technicky riaditel’), Stredny manazment (ekonomicky manazZér, marketing
apredaj manazér, vyroba aodbyt manazér, front office manazér, housekeeping
a bezpecnostny manazér), liniovy manazment (Séfkuchar, asistent $éfkuchara, F&B manazéri
(2), manazér recepcie, manazér wellness, veduci housekeepingu (2), vedaci bezpecnostného
strediska) a vykonny pracovnici (94) (zahriiuje casnikov, pomocnych kuchdrov, chyzné,

pracovnikov wellness).
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Obr. 3 Navrh organizac¢nej Struktiry 2

Zdroj: Vlastné spracovanie.
Pocet pracovnikov je vyndsobeny priemernou hrubou mzdou na dany stupen riadenia.

Priemerné¢ hrubé mzdy potrebné pre vypocet poskytol podnik. Mesacné naklady

na pracovnikov na hrubé mzdy su 87 180 €.
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Tab.2: Ekonomické zhodnotenie navrhu ¢. 2

Ekonomické zhodnotenie navrhu ¢. 2

Priemernd hruba mesa¢na Néklady na organizacny
Organizacny stupeii Pocet pracovnikov mzda* stupen
Top manaZment 4 1200 4800 €
Stredny manaZment 5 900 4500 €
Liniovy manaZment 9 820 7380 €
Vykonni pracovnici 94 750 70 500 €
Spolu naklady: 87180 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

3.2 Zmena poctu zamestnancov

Na zaklade predchadzajiceho navrhu stratégie sa zvySi pocet zamestnancov, pretoze
vznikni nové strediska vid. tab. ¢. 3. Zamestnanci sa budi hl'adat’ pomocou pracovnej
agentury (Aténa BB), inzeratom na stranke hotela a podl'a odportcani. Vyberové konanie na
pozadované pozicie sa uskutocni v hoteli. Doraz sa bude klast’ na pracovné skusenosti,
vzdelanie a osobnostné vlastnosti. Pre novych pracovnikov budi platit’ rovnaké podmienky,
ako pre stalych pracovnikov. Dostanu prirucku
pre zamestnancov, v ktorej sa obozndmia s pracovnym prostredim a s cielmi podniku.

Pracovnici, ktorych podnik hl'add, st na obsadenie vykonnych pracovisk.

Charakteristika novych pozicii:

—  wellness pracovnicka - praca v hydromasaznej miestnosti a v kolagendrium a v inych
Castiach SPA wellness,

—  masér — masirovanie hosti podl'a aktudlnej ponuky, minimélne masérsky kurz alebo
najlepsie stredoskolské vzdelanie v odbore masér,

- fitness pracovnik/tréner — starostlivost’ vo fitness o zdkaznikov, rady ohl'adom cviceni,

—  barman — priprava napojov, Specialista na destilaty, minimalne barmansky kurz,

—  kuchér — priprava pokrmov, odborné vzdelanie, najlepsie prax,

— servirka — servis jednoduchej a zlozitej obsluhy, odborné vzdelanie, ovladanie jazykov,
prax,

— chyzna — prax v hoteli, upratovanie v hotelovych priestoroch,

- bezpecnostny zamestnanci — strazenie priestorov hotela a staranie sa o chod parkoviska.
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Tab. 1: Plan novych zamestnancov po rekonstrukcii

Plan novych zamestnancov po rekonstrukcii
Strediska HPadané pozicie Potet novych Naklady na novych
zamestnancov zamestnancov/ HM
wellnes pracovnic¢ka +1
SPA Wellness + fitness masér +1 3*750
fitness pracovnik +1
Tilska basta barman- $pecialista +1 54750
kuchar +4
Housekeeping chyzna +2 2*750
Cognac, Cigar club barman — $pecialista +1 1*750
Hotelova restauracia servirka +3 3*750
Parkovisko bezpecnostni pracovnici +1 1*750
SPOLU NOVi ZAMESTNANCI +15 11250 €

Zdroj: Vlastné spracovanie.

V tab. €. 3 je zobrazeny podrobny pldn novych zamestnancov a spocitané naklady na ich
hrubé mzdy a o kol’ko sa zvysia naklady na hrubé mesa¢né mzdy. Pri vypoctoch je zobrazena
priemerna hrub4a mesa¢nd mzda vykonného pracovnika. Hruba mzda je vypocitana vo vnutri
podniku. Naklady sa zvySia o 11 250 €. Podnik prijme o 15 zamestnancov viac, ako je

sucasny pocet pracovnikov.

3.3. Prestavba

Cast’ investicie na prestavbu je Cerpana z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja.
V rozpocte, ktory zobrazuje tab. €. 4 je vidiet' konecnu sumu dvoch na seba nadvizujucich
projektov. Rozpocet zahfna: naklady spojené s planom projektu (ndklady na projektanta),
stavebné prace (kiipa materialu, pracovné vykony na stavbe), ndkup nového zariadenia
(vybavenie fitness, vybavenie nabytku pre interiér, vybavenie wellness) , mzdy pracovnikov
na projekte (mzdy pracovnikov na stavbe, riadiacich pracovnikov) a pomocné prace
(upratovacky, asistenti pomocnych prac).

Prestavbu tvori:
—  vystavba novych priestorov pre wellness, ubytovacich jednotiek,

— rozsirenie povodnych stredisk (hotelova restauracia),
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—  vnutorné prace v postavenych priestoroch,

— zavedenie vody a elektriny vo wellness, kurenie,

- zariadenie priestoru hotelovym vybavenim a wellnes vybavenim,

- dovybavenie interiéru (drobné ozdobné predmety, dekoracia miestnosti),
— upratovacie prace vo vnutornych priestoroch,

- testovanie nového vybavenia (wellness, fitness).

Tab.4: Prehl’ad investicii na prestavbu hotela

Nazov projektu Finanény prispevok z EU
Wellness — ¢ast’ SPA + ubytovanie 799 948,00 €
Modernizacia interiéru a dovybavenie fitness
194 894,09 €
a wellness
Spolu: 994 842,09 €
Dotacie : 994 842,09 €
Naklady po dotaciach 0€

Zdroj: Vlastné spracovanie.

3.4 Vyber stratégie

Z navrhu stratégii je vidiet' 4 rozne varianty. Pre vyber stratégie si podnik bud’ zvoli
prestavbu hotela pomocou finanéného prispevku z EU a zmeni svoju podnikovu stratégiu,
alebo zmeni organiza¢nu Struktaru a prijme novych zamestnancov. Po redlnom zhodnoteni
potrebuje podnik zostladit’ a dat’ do jedného celku vSetky Styri moZznosti (zmena stratégie,
prestavba hotela, zmena organizacnej Struktury a prijatie novych zamestnancov), pretoze po
zmene v strediskach podnik nevyhnutne potrebuje zmenu v organiza¢nych Struktirach najma
z doévodu prijatia novych zamestnancov, ktori budu potrebni pre nové strediska, ktoré vznikli
prestavbou hotela. Opatrenia, ktoré zapadaji do seba vedu k podnikovym cielom zvySenia
obsadenosti.

Vybrana stratégia by sa skladala zo zmeny povodnej stratégie na stratégiu rozvoja
podniku a nadvédzovala by na to vystavba podniku, prijatie novych zamestnancov a zmena
organizac¢nej Struktary.

Vyber organizacnej Struktary, ktory je dolezity pre efektivne fungovanie podniku je
zhodnoteny podl'a dvoch navrhov. Délezita je ekonomicka stranka organizac¢nej Struktary, aké

budu naklady spojené s jej ndvrhom a prijatel'nost’ a realizovatelnost’ k organizacii. Z dvoch

14



navrhov je ndvrh €. 2 ekonomicky vyhodnejsi, pretoze je menej ndkladnej$i na rozdiel
od navrhu ¢.1. Rozdiel je vo vyske 2780 €. Navrh €. 2 je pre podnik vyhodnejsi a svojim
modernym prevedenim je lepsi k meniacemu sa prostrediu. Nachédzaji sa tam kombinécie
Struktuar, ktoré tvoria jeden celok a vedu k dosiahnutiu jedného ciel'a. Naklady na vybranu
novu stratégiu, ktord by vznikla kombinéciou navrhov stratégii by boli vo vyske 11410 €
(mzdy na novych zamestnancov a zmena organizacnej Struktury od sucasnej) pre podnik.
Projekt je financovany z Operacného programu Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast vo
vyske 994 842,09 €. Celkové ndklady podniku na vybrani novu stratégiu st okolo 11 420 €,

¢o je pre podnik vel'mi priaznivé.
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Zaver

Vysledkom prace je navrh stratégie, ktora je stcastou organizacnej Struktury pre
rodinny hotel Partizan, s. r. 0., ktory sa neustale snazi poskytovat’ profesiondlne sluzby na
vysokej urovni a byt konkurencieschopny medzi ostatnymi subjektmi v odvetvi hotelierstva.
S rozvojom podniku v rozsirovani sluzieb a priestorov prichadzaji problémy. Po spolocnych
stretnutiach s manazérom prevadzky boli zistené nedostatky hotela Partizan, ktoré spocivali v
zastaranej organizacnej Struktire. Nedostatky viedli ku konkrétnemu zadaniu vychadzajiuceho
z potrieb podniku. Plany do buducna ukazali, ze je potrebnd zmena stratégie podniku. Vyvoj
hotela bol rychlejsi, ako zmeny v organizacnej Strukture. V organizacnej Struktire sa
nachadzali zbytocné strediska, ktoré by sa dali zIacit. Vedenie utvarov zodpoveda za viacej
podriadenych, ako je optimalny pocet.

S buducim rozvojom suvisi nedostatok zamestnancov v sucasnej podnikovej vystavbe.
Praca je zamerand na sucasny stav podniku, kde si presne identifikované nedostatky v
problematike organizacnych Struktar a nasledne plany do buducna. Z analyzy makroprostredia
vyplyva smerovanie regionu a potencidl pre rozvoj hotelovych sluzieb. Konkurencia v regione
je roznoroda, ale v blizkosti do 10 km sa nenachadza rovnaky podnik rovnakého charakteru.
Podnik ma mnoho silnych stranok ale aj slabych, ktorych je mozné sa zbavit. Vyznamnou
analyzou bola analyza strategickej medzery, pretoze poukazala na dolezitost novej
organizac¢nej Struktury, ktord zapadd do splnenia cielov, ktoré podnik chce v buducnosti
dosiahnut, ¢o je zvySenie obsadenosti hotela do roku 2018. Poukazuje na rozhodovanie
podniku, ¢i bude pokracovat v sucasnej stratégii, alebo bude rozsirovat’ svoj ponukany
produkt. Vysledkom je rozdiel, tzv. strategickd medzera, ktord je vyznamnym ukazovatelom
pre podnik a 35 % v obsadenosti ukazuje dolezity krok pre nasledujlice rozhodnutie a
zavedenie zmeny stratégie. Vysledkom tejto analyzy je navrh stratégie, ktord je tvorend aj z
navrhov organiza¢nych Struktar a su ekonomicky a slovne zhodnotené. Z névrhov je vybrany
navrh ¢. 2, pretoze je ekonomicky efektivnejsi a pre podnik vel'mi atraktivny. Je vytvoreny
novy typ, ktory sa nevyuziva v odvetvi hotelierstva.

V poslednej casti je zhodnotend a vybrand stratégia — spOsob ako podnik bude
dosahovat’ svoje ciele,. Prioritnou ¢astou je nova Struktura podniku a jej naklady spojené s
novou stratégiou podniku. Naklady pre podnik su 11 410 €, ¢o je pre podnik prospesné a

priaznivé z ekonomického hl'adiska.
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