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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

CREPC - Centralny register evidencie publikaénej ¢innosti

DMU - Decision Making Unit (Rozhodovacie produkéné jednotky)

EU Bratislava - Ekonomicka univerzita v Bratislave

KU RuZomberok - Katolicka univerzita v Ruzomberku

PU PreSov - PreSovska univerzita v PreSove

SPU Nitra - Slovenska poI'nohospodarska univerzita v Nitre

STU Bratislava - Slovenska technicka univerzita v Bratislave

TU KaoSice - Technicka univerzita v KoSiciach

TU Zvolen - Technicka univerzita vo Zvolene

TUAD Trenc¢in - Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine
TvU Trnava - Trnavska univerzita v Trnave

UJS Komarno - Univerzita J. Selyeho

UKEF Nitra - Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre

UMB Banska Bystrica - Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
UPJS Kogsice - Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach

UCM Trnava - Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

UVLF KosSice - Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmécie v KoSiciach

Z.U Zilina - Zilinské univerzita v Ziline



UvOD

Niekol'’ko poslednych desiatok rokov sa v§eobecne zvysuje zaujem o Studium a kazda
krajina sa venuje rozvoju Skolstva, vychovy a vzdelavania. Vzdelavanie, jeho uroven
a kvalita vyrazne ovplyviiuji ekonomicky, politicky a kultirny rozvoj krajiny. Tie Kkrajiny,
U ktorych je pritomna vysoka troven vzdelanosti obyvatel'stva maju predpoklady aj na svoj
d’alsi ekonomicky rast, ked’ze vzdelavanie vyrazne prispieva k zvySeniu kvality T'udskych
zdrojov. Relativne najvyssi vplyv v stvislosti s ostatnymi faktormi na tom ma dosiahnuté
vysokoskolské vzdelanie jednotlivcov pri danej Struktire vysokych Skol.

Vysoké Skoly vo svete st financované z viacerych zdrojov a ide o kombinaciu
verejnych zdrojov, vlastnych prijmov vysokej Skoly a sikromnych zdrojov. Vysoké Skoly su
autonémne a §tat ma obmedzeni moznost ich regulacie. Existuje viacero modelov
financovania vysokych $koél vo vyspelych trhovych ekonomikach. Slovensky systém
financovania vysokych §kol ¢erpa zo vSetkych tychto systémov. Na Slovensku v sucasnosti
poskytuje vysokoskolské vzdelanie 20 verejnych vysokych 8§kol, 3 Statne vysoké skoly, a 15
stkromnych vysokych 8§kol. Rovnako ako pri ostatnych odvetviach verejného sektora,
aj v pripade vzdelavania finan¢né potreby znacne prekracuju celkovy objem finanénych
prostriedkov, ktor¢é mozu byt kazdoro¢ne vycClenené zo Statneho rozpoctu. Preto
je nevyhnutné v zaujme zabezpeCenia kvalitativneho rozvoja vzdelavania vytvorit systém
financovania podporujuci efektivne vysoké Skoly. Urcenie efektivnych vysokych $k6l moze
byt vSak problematické (Korony, Hronec 2012). Z tohto dovodu bola tato problematika pre
nas zaujimava na jej rieSenie spomocou analyzy efektivnostti DEA na vybranych
ukazovateloch verejnych vysokych §kol a dufame, Ze naSe odporicania budu prinosom
pre prax.

V préci sme si dali za ciel’ identifikovat’ efektivne a neefektivne verejné vysoké skoly
na Slovensku apre neefektivne formulovat odportc¢ania na upravu hodndt vstupov
avystupov. Stanoveny ciel' chceme dosiahnut' prostrednictvom metddy linedrneho
programovania DEA, ktora obsahuje univerzalny algoritmus na rieSenie optimaliza¢nych
uloh. DEA metéda bola pdvodne vyvinutd na posudzovanie efektivnosti riadenia
a planovania neziskovych institicii. Neskor sa jej pouZitie rozsirilo aj na iné oblasti. Tieto
metody st zaloZené na rieSeni sustavy uloh linearneho programovania, ktoré uréuju pomerna

efektivnost’ mnoziny analyzovanych ekonomickych jednotiek.



1. Udaje a formulacia problému

Ciel'om naSej prace je identifikovat' efektivne a neefektivne verejné vysoké Skoly
a pre neefektivne formulovat’ odporti¢ania na upravu hodnoét ich vstupov a vystupov. Z takto
stanoven¢ho ciel'a vyplyva, Ze subjektom naSho skiimania je homogénny subor organizécii -
verejné vysoké Skoly na Slovensku. Tych je celkovo 20, avSak pre potreby prace sme ich
museli zredukovat’ kvoli produkénému procesu na verejnych umeleckych vysokych Skolach,
ktorych vysledkom je umelecka ¢innost’. Tato ¢innost’ v analyze nebola sledovana. Zaroven
sme redukovali verejné vysoké skoly z ohl'adom na velkost’ vstupov a vystupov v stvislosti
s vynosmi Z rozsahu produkéného procesu. V préci teda skimame 15 verejnych vysokych
§kol pre pouzity model BCC a 17 verejnych vysokych kol pre model CCR rozhodovacich
jednotiek (t. j. DMU).

Hlavnym tc¢elom produkéného procesu na vysokych Skoldch je priprava
kvalifikovanej pracovnej sily ziskavanim a upeviiovanim schopnosti, zru¢nosti a vedomosti
na vysokoskolskej trovni vzdelavania, ale taktieZ ma nezanedbatel'nt funkciu v oblasti vedy
a vyskumu. VSeobecnym problémom analyz Skolstva je nepouZzite'nost’ v§eobecnej definicie
produkcie. Pouzit' definiciu produkcie (vyroby) ako transformaciu zdrojov na findlne
produkty, nie je mozné. V klasickom ponati produkcie je zdkaznik na konci produkéného
procesu. Zakaznik proces vyroby ovplyviluje nepriamo — prostrednictvom dopytu, ktory
reprezentuje jeho potreby a priania. V oblasti $kolstva je zakaznikom §tudent a ako taky je
priamym ucastnikom ,,produkéného® procesu, ktorym je proces vyucby (Novosadova, 2006).

Medzi hlavné vstupy tohto produkéného procesu sa zaraduje najmid pocet
zamestnancov, ktorého kvalitu ovplyviiuju hlavne ich kvalifikacia, vek, vyska miezd alebo
dosiahnutd prax. K vstupom sa zarad’uje aj fyzicky kapitdl, najméd naklady na rdzne vstupy
(ako vybavenie po¢ita¢mi, zariadenie kniznice), hodnota aktiv alebo investicii (Bradley et al.,
2001; Abbott and Doucouliagos, 2003). Vzdelavaci vystup moze byt charakteristicky
vykonnostou Studenta, zvySenou produktivitou prace alebo zvySenou spotrebou.
Zamestnatel'nost” absolventov je moZznym ukazovatelom urcenia kvality vzdeldvacieho
procesu. Pocet vstupujucich Studentov do daného rocnika alebo promovanych je beznou
mierou vykonnosti Studenta v komplexnych Studiach. Pre vystup vyskumu st mozné
ukazovatele ako prijmy vyskumu, pocet publikacii alebo citacii (Hronec, Korony, 2012).

Nasa analyza sa bude zaoberat” ukazovateI'mi, kde na strane vstupov bude sthrnny
pocet ucitel'ov verejnych vysokych $kol a na strane vystupov bude celkovy pocet Studentov

denného $tadia (prvého, druhého a tretieho stupna §tudia) spolu, pocet publikacnych vystupov
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podla CREPC a citaéné ohlasy. Vyber tychto ukazovatelov sme uskuto¢nili na ziklade
uzkych stvislosti medzi nimi. Pracovali sme pri tom s myslienkou, Ze tok, ktory svojou
redukciou vylepsi efektivnost DMU, povazujeme za vstup (t.j. ma charakter prace alebo
kapitalu). Ak je potrebné dany tok rozsirit' aby sa vylepsila efektivnost DMU, tak tento
povazujeme za vystup (t.j. vysledok produkéného procesu v DMU).

Prvym krokom pred DEA analyzou bola transformacia zdrojovych udajov a teda
vyradenie tych DMU, ktoré pre nas predstavuju verejné vysokych skoly ktorych vysledkom
produkéného procesu je umelecka ¢innost’ ako uz bolo vyssie spomenuté. Touto metodikou
sme vyradili z analyzy Akadémiu umeni v Banskej Bystrici, Vysoka $kolu muzickych umeni
Vv Bratislave a Vysok(i $kolu vytvarnych umeni v Bratislave. Dalej sme pomocou
modifikovaného Thompson Tau testu identifikovali odl'ahlé aktivity (t. j. outliers) nasej
mnoziny dat. Aj na tieto hodnoty je DEA metdda citliva. Tato selekcia je dolezitd najma pri
pouzitom modely BCC, pretoze pri variabilnych vynosoch zrozsahu je automaticky
rozsahovo najvacSia anajmensia DMU BCC efektivna. Konkrétne sme museli vylacit’
Univerzitu Komenského v Bratislave pri pouzitych variabilnych vynosoch z rozsahu v modeli
BCC a Univerzitu J. Selyeho Komarno kvéli tomu, Ze je zo vSetkych skimanych vysokych
$kol najmensia. Touto selekciou sme dosiahli kone¢ny pocet 15 DMU, ktoré boli spracované
v modeli BCC. Pre model CCR, ktory pracuje s konStantnymi vynosmi z rozsahu tato
selekciu pouzijeme len na trovni vyradenia umeleckych verejnych vysokych §kol. To
znamend, ze pre model CCR bol pouzity konecny pocet 17 DMU, pretoze na vysledky
modelu CCR ma rozsah DMU minimalny vplyv.

Z konec¢nych ziskanych dat z vstupne a vystupne orientovanych modelov BCC a CCR
ur¢ime efektivne a neefektivne DMU, referen¢né produkéné jednotky, ktoré sii vzorom pre
neefektivne DMU a pri neefektivnych DMU navrhneme rozsah tpravy hodndt vstupov
a vystupov. Je odporticané aby celkovy pocet vstupov aj vystupov (m + s) neprekrocil 1/3
mnoZzstva skimanych DMU, t.j. m + s < n/3. Toto pravidlo pri nasej analyze aj po vyluceni
uz vyssie spomenutych DMU spiiiame.

Déta pouzité v praci sme ziskali z Vyro¢nej spravy o stave vysokého Skolstva za rok
2014 Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu aSportu Slovenskej republiky. URL:
https://www.minedu.sk/vyrocne-spravy-o-stave-vysokeho-skolstva/

Nase vybrané ukazovatele, ktoré pre nas budlil predstavovat’ vstupy a vystupy pre
potreby analyzy efektivnosti DEA su graficky prezentované v Prilohe 1. Hned na prvy
pohl'ad moéZeme pozorovat’ obrovské rozdiely medzi jednotlivymi verejnymi vysokymi

Skolami na Slovensku. Co je zrejmé, pretoze kazda verejna vysoka Skola je vnutorne
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diferencovana od ostatnych verejnych vysokych §koél najmi Specializaciou svojich fakult a
Studijnych programov. Tie sa odliSuji pedagogickym zazemim (Priloha 2), publika¢nou
¢innost'ou (Priloha 3) ako aj rozdielnymi podmienkami ich vedecko-vyskumnych institatov.
Priloha 4 sa zameriava na aspekt rozdelenia Studentov na L., Il. aIll. stupeil $tadia, pricom
je zohl'adneny spdsob $tudia dennou a externou formou.

Priloha 5 obsahuje Statistické ukazovatele ako minimalne, maximalne, priemerné
hodnoty a smerodajné odchylky naSich vstupov a vystupov pre CCR a BCC model DEA
analyzy. Podl'a modelu CCR moézeme povedat’, ze najmensi pocet uitelov mala Univerzita J.
Selyeho a sti¢asne aj najmensi pocet Studentov, publika¢nych vystupov aj citaénych ohlasov.
Najvicési pocet ucitelov mala Univerzita Komenského v Bratislave, ktora mala aj najvacsi
pocet publikacnych vystupov aj citaénych ohlasov spomedzi ostatnych verejnych vysokych
§kol. V modeli BCC mala najmensi pocet u¢itelov TUAD Trencin a sicasne aj publika¢nych
vystupov. Najmensi pocet Studentov bol na UVLF KoSice. Spomedzi vsetkych DMU pre
BCC bol sledovany najmensi pocet cita¢nych ohlasov pri EU Bratislava. Najvacsi pocet
ucitelov, Studentov, publikacnych vystupov aj citatnych ohlasov spomedzi ostatnych
verejnych vysokych k6l mala STU Bratislava.

Okrem iného Priloha 5 obsahuje a korela¢né koeficienty pre model CCR aj BCC,
ktoré st pocitané pre vsetky vystupy a vstup navzdjom V korelacnej matici. Korelacny
koeficient nam vyjadruje tesnost’ zavislosti medzi zavislou (vysvetlovanou premennou)
a nezavislou (vysvetl'ujucou premennou). V oboch modeloch v§eobecne pozorujeme silna
priamu linearnu zavislost'. Jedine v pripade vztahu citaénych ohlasov (0,6788) s poc¢tom
publikacii (0,5717) a po¢tom $tudentov (0,5133) pri BCC modely je evidentna stredne silna

priama linearna zavislost'.

2. Metody

K analyze efektivnosti DEA produkénych jednotick DMU je mozné pristupovat
dvomi sposobmi. Jeden je vystupne orientovany to znamena, Zze maximalizuje vystupy. Vtedy
pozitivne produkcné efekty vedu Kk vysSej vykonnosti za inak nezmenenych podmienok
(zvySenie vystupov pri nezmenenych vstupoch). Druhy je vstupne orientovany, cize
minimalizuje vstupy pri zachovani Grovne vystupov. Existuju aj iné sposoby spajajuce obidva
pristupy (napr. zniZenie vstupov so su¢asnym zvysenim vystupov) (Hronec, Koréony, 2012).

AKo prvé uvazujeme o variabilnych vynosoch zrozsahu (t.j. pri zvySeni vstupu o

jedno percento vystup rastie o viac ako jedno percento / ma za nasledok rast vystupu aspon o
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jedno percento). Vychadzame z faktu, Ze nase vstupy vo forme poctu uc¢itelov mézu mat’ vo
vzdelavacom procese Vplyv na rézne zvéacSenie sa vystupov. Zaroven uz z vyssie spomenute;j
analyzy sme zaznamenali vysoku koreldciu poctu ucitel'ov vo vztahu s poc¢tom Studentov a
publika¢nych vystupov. Nami zvoleny vystup citaénych ohlasov je pre verejné vysoké skoly
problematickejSie ovplyvnit’. Preto sme sa rozhodli na data aplikovat’ najskor zakladny DEA
model BCC. Nazov BCC model tvoria prvé pismena mien panov Banker, Charnes a Cooper,
ktori ~vtomto modely wuvazovali o variabilnych  vynosoch  zrozsahu, kedy
dochadza k neproporcionalnej zmene vystupov pri zmene vstupov. Zacneme Vstupne
orientovanym modelom BCC-I anasledne vystupne orientovanym BCC-O. Vstupne
orientovany model, kvoli tomu, Ze nase zvolené DMU, verejné vysoké Skoly, su schopné
ovplyviovat’ mnozstvo vstupov pri su¢asnom zachovani vystupov. Model BCC-I je mozné

formulovat ako ulohu linedrneho programovania:

Maximalizovat Z, u,y, +H, (1)

Za podmienok > uy, +u, )
Z,,"'-":A +u< Z:’";"'/A , k=1,

m 2 l
Z,‘;"N =9

u;> ¢, i=12 ...,

o

. M

V2 €, LD O S ]

u - lubovolné.

Z uvedeného vyplyva, ze DMU bude BCC efektivna, ak ma minimalnu hodnotu
vstupu pre asponl jeden I'ubovolny vstup a maximalnu hodnotu pre I'ubovolny aspont jeden
vystup. V pripade BBC-I modelu st efektivne tie jednotky, ktoré maji hodnotu ucelovej
funkcie (score) rovné 1 aich sklzy (slack) su nulové. Slacky uréuju vzdialenost’ virtualneho
bodu na hranici efektivnosti od skuto¢ne najefektivnejSej jednotky, ktora je najbliZsie.
Znamena to, ze DMU, ktora je neefektivna sa posunie k najblizsej efektivnej DMU. Jednotky
DMU, ktoré nebudu dosahovat’ mieru technickej efektivnosti, musia pomocou BCC-I modelu
znizit' hodnotu svojich vstupov. Ak si DMU efektivne sii vzorom sami sebe a hodnotu
vstupov nijako menit’ nemusia. DMU, ktoré predstavuju vzor pre kazda neefektivnu DMU, su
referenénou mnozinou pre neefektivne DMU. Hodnoty ich vstupov a vystupov by teda

neefektivne DMU mali dosiahnut’.



Ako d’alSie na data aplikujeme vystupne orientovany model BCC-O. NaSou snahou
bude optimalizacia vystupov v takej miere aby uz existujlice nezmenené vstupy vo forme
ucitel'ov sluzili na maximalizaciu vystupov vo forme publika¢nych ¢innosti, poctu Studentov
a citatnych ohlasov. Tento pristup k danej problematike je zalozeny na tom, Ze ucitelia na
verejnych vysokych Skoldch by mali byt, do istej miery, komplexnym c¢lankom
v produkénom procese verejnych vysokych §kol. Tento model je mozné formulovat' ako

ulohu linedrneho programovania nasledovne:

Maximalizovat’ "y 3
S, ®
. r m
' y p— p)
Za podmienok Dy < Z_I_l X tve k=12 ..n, (4)
2V =L
U; > g, i=12 ..,
Vi> e, j=12 .., m,

v — lubovolné.

Dalsim modelom pouzitym v praci je primarny model CCR, ktorého zékladnym
predpokladom st kons$tantné vynosy z rozsahu (ak v produkénom procese zvySime mnozstvo
vstupov 0 jedno percento, vyvola to narast vystupov 0 taku isti mieru). CCR model, ktory je
pomenovany po panoch Cooper, Charnes a Rhodes bol historicky prvym modelom. Tento
model je v porovnani s modelom BCC prisnejsi v urcovani efektivnych DMU. V praci ho
uvadzame za u€elom porovnania s modelom BCC, pri¢om pracujeme s myslienkou, ze kazdy
narast vstupu (tj. poctu uclitelov), samozrejme ,ceteris paribus®, by mal rovnako
proporcionalne prispiet’ na zvySenie vystupov. Na data sme aplikovali najskor vstupne
orientovany model CCR-I, ktory je zamerany na optimalizaciu vstupov. Mézeme ho

formulovat ako tlohu linearneho programovania:

Maximalizovat Z; Uy, (5)
Za podmienok Z; vx, =1, (6)
r m
Z,-”f}"ﬂ' < Z}_vlf.x\m, k=12 ..., n,
u; > &, i=1,2 ..,r
Vi€, J=1,2, ..., m.



Nasledne sme na data aplikovali vystupne orientovany model CCR-O, ktory je mozné

formulovat’ ako tlohu linearneho programovania:

Maximalizovat’ , 7
Z_; ! J xJ'ff ? ( )
Za podmienok Z,- u;y,, =1, (8)
r m
Z,”x-"m— < Z}\*_I,\‘ﬂ. k=12, .., n,
U =&, i=12 ...r
Vi€, j=1 2 ..., m.

Takto stanovené a definované modely sme aplikovali na nase data a v Casti diskusia

d’alej interpretujeme vysledky naSej analyzy.

3. Diskusia

V tejto Casti sa venujeme samotnej analyze efektivnosti zadefinovanych DEA
modelov. Vzhl'adom na to, ze praca sa primarne zameriava najma na model BCC, uvadzame
interpretacie jeho vysledkov a dopady ktoré by mali pri ich GspesSnej realizacii. K zaveru

uvadzame aj model CCR za G¢elom porovnania.

3.1. Model BCC-I

Po aplikacii modelu BCC-I, ktory je zamerany na optimalizaciu vstupov pri
nezmenenych vystupoch na naSe data, sme zistili, ze v nami 15 skuamanych verejnych
vysokych skolach vybranych pre model BCC su efektivne nasledujice DMU: PU PreSov,
SPU Nitra, STU Bratislava, TU Kogice, TUAD Trenéin, UPJS Kogice. Tieto DMU st
referenénou mnozinou pre zvysné DMU, ktoré su neefektivne (Priloha 6). Efektivne DMU st
tie, ktoré maji hodnotu ucelovej funkcie (score) rovnt 1. Score neefektivnych DMU sa
nerovna jednej. Priloha 7 vizualne prezentuje nase skimané DMU podl'a dosiahnutého score
efektivnosti. Technicku neefektivnost’ tychto DMU moézeme preukazat aj prostrednictvom
Prilohy 8. Slacky 6smich DMU, konkrétne: EU Bratislava, KU Ruzomberok, TU Zvolen,
UKF Nitra, UMB Banska Bystrica, UCM Trnava, UVLF KoSice a ZU Zilina sa nerovnaju

nule.



Verejna vysoka Skola, Ktora sa nachadza najd’alej od dosiahnutia technickej
efektivnosti je KU Ruzomberok a najbliz§ic UMB Banska Bystrica (vid’. Prilohy 6, 7 a 8).
Priloha 9 obsahuje vynosy z rozsahu pre model BCC-I.

KU Ruzomberok dosahovala najnizsie score efektivnosti (6=0,81978) a referen¢na
mnozina pre taito DMU obsahuje verejné vysoké Skoly ako PU PreSov, SPU Nitra, TUAD
Tren¢in, ktoré¢ su pre KU Ruzomberok vzorom. Nase odporucania, zamerané na
zefektivnenie, st aby bol pocet u€itel'ov znizeny o 69 (zniZenie o 18,02 %) a st¢asne sa pocet
citaénych ohlasov zvysil o priblizne 390 (zvysenie o 70,89 %). Z dlhodobejsieho hladiska je
toto opatrenie redlne uskutocnite'né pri znizovani stavov ucitelov, ale dosledkom toho by
mohlo na verejnej vysokej Skole nastat’ riziko nedostatku odbornikov. V oblasti cita¢nych
ohlasov mame pochybnost’ o uskutocnitel'nosti tohto opatrenia.

UMB Banské Bystrica dosiahla najvyssie score efektivnosti spomedzi neefektivnych
DMU (6=0,9947). Jej vzorom su PU PreSov a STU Bratislava. Odporu¢ania pre UMB
Banska Bystrica st v oblasti znizenia po¢tu ucitel'ov o priblizne 3 (znizenie o 0,53 %), ¢o nie
st prili§ radikalne zmeny. AvSak okrem toho odpori¢ame aj zvysit pocet publikacii
0 priblizne 1008 ¢o by predstavovalo zvySenie o 35,84 % z povodného poctu a citaénych
ohlasov o priblizne 772 ¢o znamena az 125 % zvysenie. Z hl'adiska uskuto¢nenia je v oblasti
zvySenia poctu publikacii a citanych ohlasov menej pravdepodobné ich splnenie
V najblizSom casovom horizonte, ale to nevylu¢uje moznost' ze by UMB Banska Bystrica
nemohla tento stav dosiahnut’ a tym skvalitnit’ vedecko-vyskumnt ¢innost’.

V pripade UKF Nitra bolo score efektivnosti (6=0,9879) priblizujuce sa k efektivnym
DMU. Referen¢nou mnozinou pre UKF Nitra st PU Presov, SPU Nitra a STU Bratislava.
Nase odporti¢ania su v znizeni poctu ucitel'ov o priblizne 7 (znizenie o 1,21 %). Okrem toho
by mala UKF Nitra zvysit’ pocet publika¢nych vystupov o priblizne 192 (zvysenie o 6,58 %).
Realizacia tohto opatrenia je v strednodobom ¢asovom horizonte pomerne uskuto¢nitel'na, ale
dosledkom toho budi zvySené poZiadavky na publikacnll €innost’ na ostatnych ucitel'och.

UCM Trnava mala nizSie score efektivnosti (6=0,974055). Referen¢na mnozina
obsahovala SPU Nitra a TUAD Trené¢in. Odporuc¢ame hlavne znizit' poéty ucitelov o0 9
(znizenie 02,59 %), zvysit pocet publikacnych vystupov o priblizne 248 (zvySenie
017,91 %) a citaénych ohlasov o 348 (zvysenie o 42,88 %) aby bola UCM Trnava BCC
efektivna. Opatrenia povazujeme za pomerne uskuto¢nitelné. Pri citaénych ohlasoch mame
pochybnosti naplnenia opatrenia.

TvU Trnava patrila tiez k neefektivnym (6=0,9496). Do jej referencnej mnoziny boli
zaradené PU PreSov, SPU Nitra, TUAD Tren¢in a UPJS Kosice. Jediné opatrenie ktoré
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odporucame na dosiahnutic BCC efektivnosti je vo forme zniZenia poétu ucitelov o 16
(zniZenie o 5,04 %), ¢o je svojim sposobom relativne 'ahko realizovatel'né.

Pre EU Bratislava score efektivnosti (6=0,873) indikuje neefektivnost’ DMU, kde do
referencnej mnoziny EU Bratislava patrili PU PreSov a TUAD Tren¢in. Odporucania su
najméd v znizeni poctu ucitelov o 75 (znizenie o 12,7 %), ale aj v zvysSeni poctu Studentov
0 priblizne 375 (zvySenic 04,16 %) aV zvySeni poctu citatnych ohlasov o priblizne 18
(zvySenie 05,73 %). Tieto opatrenia st podla nasho nazoru v strednodobom c¢asovom
horizonte dosiahnutel'né, ¢i uz v oblasti poctu citaénych ohlasov, alebo v moznosti lepSicho
propagovania Studijnych programov. Znizenie poctu ucitel'ov je taktiez dosiahnutel'né.

V pripade neefektivnej TU Zvolen (6=0,8619) sme do referencnej mnoziny zaradili
PU PreSov, STU Bratislava a TUAD Tren¢in. TU Zvolen by mala znizit' pocet ucitelov
0 priblizne 35 (zniZenie o 13,8 %) apocet Studentov zvysit 091 (zvySenie 02,35 %)
Predpokladame, ze v strednodobom c¢asovom horizonte TU Zvolen schopna realizovat
odportcanie. Vzniklo by vSak mozné riziko, ze jej v budicnosti budi chybat’ odbornici. Ich
nedostatok modze kompenzovat’ spolupracou Sinymi vysokymi Skolami alebo vedeckymi
inStitutmi.

Neefektivna DMU ZU Zilina (8=0,8332) mala vo svojej referen¢nej mnozine PU
Presov, SPU Nitra a STU Bratislava. Odpora¢ame ZU Zilina aby sa pokusila znizit pocet
svojich ucitel'ov o 105 (znizenie o 16,68 %) a zaroven zvysila pocet publikaénych vystupov
0 262 (zvysenie o 8,33 %). Toto opatrenie je pre ZU Zilina vyzvou, N0 na§ nazor je, ze DMU
ma V strednodobom aZz dlhodobom ¢asovom horizonte Sancu tieto opatrenia zaviest' a stat’
satym padom BCC efektivnou. Rovnako ako v pripade TU Zvolen a UVLF Kosice
pozorujeme mozné riziko nedostatku odbornikov po zavedeni opatreni.

Poslednou DMU v naSej analyze bola UVLF Kosice, ktora bola podla score
efektivnosti neefektivna (6=0,9285). Referenéna mnozina pre UVLF Kosice sa skladala z PU
PreSov, SPU Nitra a STU Bratislava. Nase odporticania sii zamerané na zniZenie poctu
ucitel'ov 0 15 (zniZenie o 7,15 %) a zvysit’ pocet Studentov priblizne o 1099 (zvySenie o 51 %
napr. Vv zatraktivneni Studia na UVLF Kosice). Okrem toho odporacame zvysit pocet
publikacii o priblizne 97 (t.j. zvySenie o 11,96 %). ZniZenie poctu ucitelov v dlhodobejSom
casovom horizonte spolu so zvySenim poctu publikacnej Cinnosti povazujeme za realne
dosiahnutel'né. Opitovne tak ako u TU Zvolen, ZU Zilina, EU Bratislava a UVLF Kogice tak
aj pri KU RuZomberok ide o relativne prijateI'né znizenie poctu ucitel'ov, ale ktoré je spojené

s moznost’ou nedostatku odbornikov v budtcnosti.
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3.2. Model BCC-O

Vystupne orientovany model BCC-O je zaloZzeny na optimalizacii vystupov pri
nezmenenych vstupoch. Pre tento model taktiez pouZijeme mnozinu 15 DMU. Zistili sme, ze
sa mnozina efektivnych verejnych vysokych §kél BCC-O modelu sa zhoduje s tou v modeli
BCC-I. Tieto DMU su referenénou mnozinou pre zvy$sné DMU, ktoré st povazované za
neefektivne. V Prilohe 6 mozeme vidiet' prehl’ad dosiahnutych score efektivnosti v modeli
BCC-O. Priloha 10 vizuadlne prezentuje skimané DMU podla dosiahnutého score
efektivnosti a priloha 8 prezentuje Technicku neefektivnost’ tychto DMU. Slacky siedmych
DMU, konkrétne: EU Bratislava, KU Ruzomberok, UKF Nitra, UMB Banské Bystrica, UCM
Trnava, UVLF Kogice a ZU Zilina sa nerovnaji nule.

Z priloh 6, 8 a 10 je evidentna verejna vysoka $kola, ktora dosahuje najnizsiu
technicku efektivnost’ (KU Ruzomberok ako to bolo aj pri modely BCC-I), ktora sa nachadza
najbliz§ie (UMB Banska Bystrica, ktora je este blizsie k efektivnosti produkéného procesu
ako v modeli BCC-I). Priloha 9 obsahuje vynosy z rozsahu pre model BCC-O.

KU Ruzomberok dosahovala najhorsie score efektivnosti (n=1,228794) a referen¢na
mnozina pre taito DMU obsahuje verejné vysoké Skoly ako PU Presov, SPU Nitra, TUAD
Trencin, ktoré st pre KU Ruzomberok vzorom. Nase odporucania zameriavame na zvysenie
poctu Studentov o 1370 (zvySenie 022,8 %), apelujeme najméd na zvySenie atraktivnosti
Studijnych programov. V oblasti publikaénych ¢innosti odporu¢ame zvySenie o 394 (zvysenie
022,88 %) azaroven vtomto modely citané ohlasy zvysit' o priblizne 592 (zvysenie
0107,41 %). Zo strednodobého az dlhodobého hl'adiska by mohli byt nase opatrenia
zamerané na zvysenie poctu Studentov a vystupov publikacnej ¢innosti redlne uskutocnitelné.
Ale k realizacii odporacani pre citaéné ohlasy sme skepticky k ich naplneniu.

UMB Banska Bystrica dosiahla najlepsie score efektivnosti spomedzi neefektivnych
DMU (n=1,003222). Jej vzorom st PU Presov a STU Bratislava. Odporucania pre UMB
Banska Bystrica st v oblasti zvySenia poétu Studentov priblizne o 32 (zvySenie o0 0,32 %), ¢o
je jednoznacne realizovatelné. Dalsie opatrenia sii zamerané na zvysenie poétu publikacii o
priblizne 1022 (zvysenie o 36,34 %), co sa da povazovat za relativne realizovatelné
opatrenie, bol by vsak tvoreny vacsi tlak na vedecku ¢innost’ ucitelov. Odporacame aj zvysit’
pocet citaénych ohlasov 0 priblizne 830 ¢o by predstavovalo zvySenie o0 134,26 %
Z pévodného poctu z citacnych ohlasov. Pravdepodobnost’ uskuto¢nenia opatreni na zvysenie
citacnych ohlasov je v najbliz§om ¢asovom horizonte niz$ia, ale to nevylu¢uje mozZnost’ ze by

UMB Banska Bystrica nemohla tento stav dosiahnut’, ¢im by sa stala BCC efektivnou.
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V pripade UKF Nitra bolo score efektivnosti priblizujice sa k efektivnym DMU
(m=1,007333). Vzorom pre UKF Nitra si PU PreSov, SPU Nitra a STU Bratislava. NaSe
odporucania st vo zvySeni poc¢tu Studentov o priblizne 71 (zvySenie o 0,73 %). Okrem toho
by mala UKF Nitra zvysit' pocet svojich publika¢nych vystupov o priblizne 263 (zvysenie
09 %) azvysit pocet citatnych ohlasov 018 (t.j. 00,73 %) aby bola BCC efektivna.
Realizacia tohto opatrenia je v strednodobom ¢asovom horizonte pomerne uskuto¢nitel'na, no
dosledkom budu zvysené poziadavky na publika¢ntl ¢innost’ na ostatnych ucitel'och.

TvU Trnava patrila taktiez K neefektivnym (n=1,055084), kde do jej referencnej
mnoziny boli zaradené PU Presov, SPU Nitra, TUAD Trenéin a UPJS Kogice. Opatrenia na
priblizenie sa K BCC efektivnosti su v zvyseni poctu Studentov o 303, vo zvySeni poctu
publikacii 0 92 a zvySeni poctu citatnych ohlasov o priblizne 47 (zvysenie u vSetkych troch
0 5,51 %). Toto opatrenie podl'a nasho nazoru je vel'mi 'ahko realizovateI'né.

UCM Trnava mala horSie score efektivnosti (n=1,027709). Referenéna mnoZina
obsahovala SPU Nitra a TUAD Tren¢in. Odporu¢ame hlavne zvysit' pocet Studentov o 171
(0 2,77 %) a pocet publikaénych vystupov 0 priblizne 293 (zvysenie o 21,17 %) a cita¢nych
ohlasov 0379 (zvySenie o 46,64 %) aby bola UCM Trnava BCC efektivna. Opatrenia
povazujeme za pomerne uskuto€nitel'né. Pri citanych ohlasoch médme pochybnosti naplnenia
opatrenia. Realizovanim nasich odporuéani sa skvalitni oblast’ vedecko-vyskumnej ¢innosti.

Score efektivnosti EU Bratislava (n=1,102589) naznacuje neefektivnost DMU, kde
do referencnej] mnoZiny DMU patrili PU PreSov, STU Bratislava a TU KoSice. Navrhy na
zlepSenie efektivnosti st najmé v zvySeni poctu Studentov CiZe zatraktivnenim Stadia na EU
Bratislava 0926 astcasne zvySeni publikacnych vystupov o 364 (u obidvoch zvySenie
0 10,26 %) ¢o je v svojej podstate relativne 'ahko v strednodobom horizonte dosiahnutelné.
V oblasti citaénych ohlasov nas zaskocil fakt, ze aby EU Bratislava bola BCC efektivna,
musela by zvysit’ pocet citaénych ohlasov o0 1103 ¢o by predstavovalo 351,23 % zvySenie.
Zaujimame preto skepticky postoj k realizacii daného opatrenia.

ZU Zilina ako neefektivna DMU (n=1,118054) mala vo svojej referenénej mnozine
PU Presov a STU Bratislava, ktoré jej boli vzorom. Odporacame na zlepSenie situdcie na
ZU Zilina najmi zvysit’ pocet §tudentov o 1124 (zvysenie o 11,81 %) ¢o je z nasho pohladu
Vv strednodobom ¢asovom horizonte dosiahnutelné. Sucasne odporacame zvysit pocet
publikaénych vystupov o 952 (zvysenie o 30,24 % z pévodnej hodnoty), ¢o tieZ povazujem
za realizovatel'né. No mame pochybnosti 0 moznosti zvySeni citanych ohlasov o 1459 (o

znamena zvySenie o 139,26 %). Zvyseny doraz na mnozstvo publikaénych vystupov by
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zvysil naroky na kvalitu tychto vystupov, ¢o by vyvolalo tlak na uz existujuci pocet ucitel'ov.
To vSak na druhej strane moze prispiet’ k skvalitneniu vedecko-vyskumnej ¢innosti.

TU Zvolen ako neefektivna DMU (n=1,184818) by sa mala priblizit k svojim vzorom
PU Presov, SPU Nitra, TUAD Trenéin a UPJS Kogice prostrednictvom zvy3enia poétu
Studentov o priblizne 714, po¢tu publika¢nych vystupov o 224 a citaénych ohlasov o0 164 (t.).
u vsetkych troch odporucani zvySenie o 18,48 %). Usudzujeme, ze nami odporacané
opatrenia su realizovatelné v strednodobom ¢asovom horizonte, ¢o modze hlavne
prispiet’ k zatraktivnenim $tadia na TU Zvolen ak zvyseniu tlaku na velkost a kvalitu
vedecko-vyskumnej ¢innosti ucitelov.

Posledna DMU, ktora bola objektom nasej analyzy bola UVLF KoSice, bola podla
score efektivnosti neefektivna (n=1,207551). Referen¢ni mmnozinu pre UVLF Kosice
predstavuje STU Bratislava, TUAD Trenéin a UPJS Kogice. Opatrenia ktoré povazujeme za
dolezité na dosiahnutie BCC efektivnosti tejto DMU pozostavaju zo zvySenia poctu Studentov
0 1267 (Co by znamenalo zvysenie o 58,8 %), d’alej odpori¢ame zvysSenie o 20,76 %, ato
konkrétne pre publika¢nu ¢innost’ zvysit' o 168 a citaéné ohlasy zvysit’ 0 255 voci pdvodnej
urovni. Sme skepticky K realizacii opatrenia na zvySenie poctu Studentov, pretoze takto
razantné zvySenie poctu Studentov by sa mohlo realizovat’ iba v pripade, ak by UVLF KoSice
zatraktivnila ponuku svojich Studijnych programov natol’ko, aby bolo toto opatrenie
dosiahnuté. Ale odportcania v zvyseni publikacnej ¢innosti a citacnych ohlasov su podl'a nas
v strednodobom obdobi skuto¢ne realizovatel'né a tym mozu prispiet’ k skvalitneniu vedeckej

¢innosti 1 ked’ bude vyvijany vyssi tlak na ucitelov.

3.3. Model CCR

Na zaver naSej analyzy uvadzame model CCR, ktory uvaZuje o konStantnych
vynosoch z rozsahu, t.j. ak sa zvysia vstupy o 1 %, Vv tak istej miere sa zvysia aj vystupy. Pre
potreby tohto modelu sme pouzili 17 DMU, vybranych podl'a vyssie spomenutej metodiky.
V Prilohe 11 uvadzame pre moznost porovnania s modelom BCC aj harok Slack modelu
CCR, pre vstupne a vystupne orientovany model CCR, ktory je vystupom ndstroja programu
DEA Solver aprezentuje neproporcionalne zmeny, ktoré by mala DMU urobit, aby
dosahovala CCR efektivnost’, t.j. vzdialenost od produk¢nej hranice CCR efektivnosti.
Priloha 12 konkrétne vizualne prezentuje score efektivnosti DMU v CCR modely, pricom
modely CCR-1 a CCR-O dosahuju zhodnu troven efektivnosti. V porovnani s modelom BCC

je v modeli CCR menej tych DMU, ktoré dosahuju CCR efektivnost’ produkéného procesu.
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CCR efektivne boli iba tri DMU ato PU Presov, SPU Nitra a UK Bratislava. Je evidentne
zrejmé, ako sme uz uvadzali vyssSie, ze model CCR je prisnejsi v definovani efektivnych
DMU s vyuzitim konstantnych vynosov z rozsahu.

Priloha 13 sa zameriava na prezentovanie dosiahnutého score efektivnosti vstupne
a vystupne orientovaného CCR modelu, pri¢om pre vSetky DMU su definované ich vzory, t.j.
referencné DMU, ku ktorych dosiahnutej efektivnosti, by sa mali po Gprave svojich vstupov
a vystupov produkéného procesu na verejnych vysokych skolach priblizovat, aby dosiahli

CCR efektivnost. Tie DMU, ktoré boli efektivne, tym padom boli sami pre seba vzorom.

3.4. Model CCR-I

Priloha 14 poukazuje na dosiahnuté vysledky projekcii DMU pri CCR-1 modely, t.j.
ako by mali upravit DMU svoje vstupy a vystupy pri optimalizacii vstupov prostrednictvom
CCR-1 modelu pri nezmenenych vystupoch, aby dosahovali CCR efektivnost’.

Nase odporucania, ktorych realizacia z nasho pohladu je uskutocnitelna v oblasti
vstupov, t.j. konkrétne poctu ucitelov, su v znizeni pocétu ucitelov na EU Bratislava
0 priblizne 75 (znizenie o 12,71 %), na STU Bratislava o priblizne 65 (znizenie o 6 %), na
TU Kosice 0 47 (zniZenie o 5,93 %), na TUAD Tren¢in zniZenie o 8 (t.j. zniZenie o 4,74 %),
na TvU Trnava zniZzenie o021 (tj. 06,72 %), na UJS Komarno znizenie o priblizne 4
(zniZenie o0 3,63 %), na UKF Nitra zniZenie o 26 (zniZenie o 4,76 %), na UMB Banska
Bystrica by mal byt’ zniZeni pocet uéitelov o 54 (t.j. 0 9,43 %), na UPJS Kosice zniZenie o 77
(tj. 012,10 %), a na UCM Trnava znizenie o 12 uéitelov (t.j. 03,68 %). Menej
realizovatel’nejSie opatrenie vo forme zniZenie poctu ulitelov je podla nas na KU
RuZomberok t.j. znizenie 0 73 ucitel'ov (¢o znamena o 19,05 %), na TU Zvolen zniZenie o 48
(0 18,75 %) ana ZU Zilina v znizeni poétu ugitelov o 120 (t.j. 019,14 %) aby boli CCR
efektivne. Z naSho pohladu je najvacsi problém vV realizovani naSich opatreni na UVLF
Kosice, ktora aby mohli dosiahnut’ CCR efektivnost’ v modeli optimalizovania vstupov CCR-
I iba ak by znizila pocet ucitel'ov o 72, Co ale v jej pripade znamena az 35,44 % znizZenie.
Tieto opatrenia su pre vysSie spomenuté verejné vysoké Skoly, ,.ceteris paribus® pri
myslienke toho, ze kazdy ucitel' by mal priblizne rovnako prispiet’ v produkénom procese, t.j.
byt komplexnym ¢lankom, by mohli prispiet K zlepSeniu pribliZzenia sa k efektivnosti tychto
DMU, ale na druhej strane, moze nastat’ situdcia, ze na verejnych vysokych skolach budu

chybat’ odbornici vo svojich oblastiach. Ako sme uz uvadzali v modeli BCC-I, rieSenie tohto
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problému vidime vo vzajomnej spolupraci verejnych vysokych $kol aich vedeckych
institutov.

Dalsou oblastou optimalizacie vstupov CCR-I boli okrem navrhov na zniZenie poétu
ucitelov aj v oblasti vystupov ato vo zvySeni poctu Studentov, najmid vO zvySovani
atraktivnosti Studijnych programov. Pre EU Bratislava odpori¢ame zvysit’ pocet Studentov
0 372 (t.j. 0 4,12 %) a pre STU Bratislava zvysit' o 579 (t.j. 0 3,4 %). Pre tieto DMU st podla
nasho nazoru realizovateI'né odporucania. Pri TU KosSice odporucame zvysit’ pocet Studentov
0 2314, ¢o v jej pripade znamend zvySenie o 21,74 %. Je tiez realizovatel'né, ale podl'a nés
jeho realizovatel'nost’ je menej pravdepodobna, v zaujme dosiahnutie CCR efektivnosti DMU
TU Kosice.

Dalsou oblastou, kde by mali DMU zvysit svoje vystupu si pri publikaénych
vystupoch. Pre TUAD Trenc¢in odporac¢ame zvysit’ publika¢n ¢innost’ o 2 (t.j. 0 0,26 %), pre
UPJS Kosice zvysit' 0 218 (t.j. 07,81 %) apre UCM Trnava zvy$enie o 247 (¢o znamena
0 17,85 %). Zvysenia publika¢nych ¢innosti st podl'a naSho nazoru realizovateI'né.

Poslednou oblastou zvysenia vystupov, pri CCR-1 modely, je pri cita¢nych ohlasoch.
Nase odportcania na priblizenie sa kK CCR efektivnosti pri pouzitom modely CCR-I su pre
EU Bratislava vo zvyseni cita¢nych ohlasov o 16 (zvysenie o 5,09 %), pre UCM Trnava vo
zvySeni 0 332 (zvySenie o 40,81 %), ktoré podla naSho nazoru tieto opatrenia su schopné
dosiahnut. KU Ruzomberok odpora¢ame zvysit pocet citatnych ohlasov o 371 (t,.
0 67,26 %) Co sa da taktiez povazovat’ za uskutocnitel'ny ciel’. Pre UJS Komarno odporucame
zvysit’ pocet citaénych ohlasov o 127 (t.j. 0 155,29 %) a pre UMB Banska Bystrica zvysit
0 1017 (t.j. 0 164, 56 %). K uskuto¢neniu naSich odportéani v oblasti citanych ohlasov sme
znacne skepticky k ich realizacii, ale ¢o neznamena, ze by nebola mozna ich realizacia,
prostrednictvom ktorej by sa mohlo zabezpecit' priblizenie sa k CCR efektivnosti

a k skvalitneniu vedecko-vyskumnej ¢innosti.

3.5. Model CCR-O

Pri optimalizacii vystupov s vyuzitim vystupne orientovaného modelu CCR-O, pri
nezmenenych vstupoch, nie st potrebné ziadne zmeny v zniZovani poctu uclitelov. To
znamena, 7€ pri nezmenenom pocte ucitelov bude naSou snahou maximalizovat’ pocet
Studentov, publikacnych vystupov a citanych ohlasov 17 DMU. Priloha 15 prezentuje
prehlad projekcii DMU CCR-O modelu, tj. ako by mali upravit DMU svoje vstupy
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a vystupy pri optimalizacii vystupov prostrednictvom CCR-O modelu, aby dosahovali CCR
efektivnost.

Pri pohl'ade na optimalizaciu vystupov, a to konkrétne poctu Studentov UJS Komdarno
odporti¢ame zvysit pocet svojich Studentov o 67 (Co predstavuje 3,77 % zvysenie), UCM
Trnava by mala zvysit 0 236 (t.j. 0 3,82 %), pre TUAD Trenc¢in odporac¢ame zvysit 0 146
(t.j. 04,97 %), pre UKF Nitra zvysit o 486 Studentov (t.j. 0 4,99 %), pre TvU Trnava zvysit
0397 (t.. 0 7,2 %), pre STU Bratislava zvysenie o 1604 (t.j. zvySenie o 10,36 %), pre UMB
odporiiéame zvysenie 01043 (tj. o 10,41) apre UPJS Kosice zvysenie o 1075 (¢o
predstavovalo 13,76 %). Ticto opatrenia su z naSho pohl'adu redlne uskuto¢nite'né. Nasledne
tie DMU, ktorych realizacia zvySenia poctu Studentov je menej pravdepodobnejsia, vyjadrena
v naSich opatreniach su EU Bratislava, ktora by mala zvysit' pocet Studentov o 1740 (¢o
predstavuje zvysenie o 19,28 %), d’alej TU Zvolen by mala zvysit o 891 (t.J. 0 23,07 %), KU
Ruzomberok zvysit o 1409 (t.j. 0 23,54 %), ZU Zilina zvysit o 2255 (t.j. 0 23,68 %), TU
Kosice zvysit' 0 3130 (t.j. 0 29,41 %). Ale v pripade UVLF Kosice, ktora ak by chcela
a dosiahnut’ CCR efektivnost’, by musela zvysit pocet Studentov o 1182 o by v jej pripade
znamenalo zvysSenie o0 54,89 %, zaujimame skepticky postoj v suvislosti s realizaciou
opatrenia. Opidtovne ako sme to uz spominali vysSie, aplikacia tychto nasich odporicani je
moznd najmi v zatraktivneni Studijnych programov na verejnych vysokych skoléach.

V nasSej d’alSej analyze za pomoci modelu CCR-O bude nasou snahou optimalizovat’
pocet publikacnej Cinnosti. Odporu¢ania zameriavame na zvySenie o 21 (Co predstavuje
0 3,77 %) pri UJS Komarno, zvySenie o 146 (t.j. 0 4,99 %) pri UKF Nitra, pri TUAD Trencin
zvySenie 041 (Co predstavuje 5,25 % z pdvodného poctu), pre TU KoSice odportic¢ame
zvysenie o 311 (¢o znamena o 6,3 %), pre STU Bratislava zvySenie o 397 (t.J. 0 6,38 %), pri
TvU Trnava su nase odportacania v zvyseni o 120 (t.j. 0 7,2 %), UMB Banska Bystrica by
mala zvysit' 0 293 (t.j. o0 10,41), EU Bratislava zvysit' o 1740 (t.j. 0 14,56 %), UCM Trnava
by sa mala zamerat’ na zvysenie 0 310 (t.j. 0 22,35 %), UPJS Kosgice na zvysenie o 633 (t.].
22,64 %), TU Zvolen zvysit 0280 (t.j. o 23,07), KU Ruzomberok zvysit o 406 (t.).
023,54 %) apri ZU Zilina odpora¢ame zvysit publikaénii ¢innost’ o 745 (So predstavuje
z povodného mnozstva 23,68 %). Tieto odporticania by mohli na tychto DMU zefektivnit
produkény proces apodla nasho nazoru ich realizacia je mozna amohli Dby
prispiet’ k skvalitneniu vedecko-vyskumnej c¢innosti ako sme uz vy$Sie spomenuli. Ale
v pripade UVLF KoSice, ktora by mala zvysit' publikacni ¢innost’” o 445, ¢o pri nej

predstavuje zvySenie o 54,89 %, sa nasa istota o uskutocneni tohto opatrenia znacne zniZuje.
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Posledna zastavka naSej analyzy je pri optimalizacii vystupov v CCR-O modely,
konkrétne citaénych ohlasov. Nase odporic¢ania na priblizenie sa kK CCR efektivnosti su
Vo zvyseni citaénych ohlasov na TUAD Trencin o029 (tj. 04,97 %), na UKF Nitra vo
zvySeni o 123 (t.j. 04,99 %), na TU Kosice vo zvyseni o 225 (t.j. 0 6,3 %). STU Bratislave
odporti¢ame zvysit' citaéné ohlasy o 707 (tj. 06,38 %), TvU Trnava zvysit o 62 (t..
07,2 %), UPJS Kosice zvysit 01493 (tj. 013,76 %), EU Bratislava zvysit o 64 (L.
020,93%), TU Zvolen zvysit o204 (tj. 023,07 %) aZU Zilina zvysit o248 (t].
0 23,68 %). Realnost’ uskuto¢nenia tychto opatreni je z naSho pohl'adu vykonatel'na, aj ked’
citatné ohlasy DMU nemdze ovplyviiovat priamo, ale najmd dosiahnutou kvalitou
publika¢nych vystupov, respektive ich aktudlnostou rieSenych problematik. O nieCo mensiu
moznost’ uskuto¢nenia naSich opatreni ma UCM Trnava, ktorej odporac¢ame zvysit' citacné
ohlasy 0 375 (¢o predstavuje 0 46,19 %) a UVLF Kosice zvysit' o0 676 (t.j. 0 54,89 %), ¢o
uréite nie je nedosiahnutelny ciel, ale mame ist¢ pochybnosti o realizdcii. O nieco viac
skepticky sme pri realizovani nadSho odporti¢ania vo zvySeni poctu citaénych ohlasov pri
DMU KU RuzZomberok o 588 (t.j. 0 106,64 %), pri UJS Komarno vo zvyseni o 135 (t.].
0 164,91 %) a vo zvyseni na UMB Banska Bystrica o 1187 (¢o by predstavovalo zvysenie az
0192,10 % voc¢i povodnej hodnote). Tieto nase odporucania by mohli byt v kone¢nom
dosledku spolu so zvySenim publikac¢nej ¢innosti stimul K zlepSeniu vedecko-vyskumnej

¢innosti na vyssie analyzovanych verejnych vysokych skolach.
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ZAVER

V zaujme zabezpecenia rozvoja kvality vzdelavania na Slovensku je nutné vytvorit’
systém financovania podporujuci efektivne vysoké Skoly. RieSenie problému efektivnosti
vzdelavania je sice naro¢né, no cielom naSej prace bolo prave identifikovanie efektivnych a
neefektivnych verejnych vysokych $kol na Slovensku a formulacia odporucani na upravu
hodnét vstupov pre tie neefektivne. Stanoveny ciel sme dosiahli ato pomocou metody
linearneho programovania DEA, ktora urCuje pomernt efektivnost mnoziny analyzovanych
ekonomickych jednotiek. Tie v nasej praci tvorili verejné vysoké $koly na Slovensku. Udaje
0 nich sme ziskali na zdklade volne dostupnych dat Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a $portu Slovenskej republiky za rok 2014.

Analyzou efektivnosti DEA s pouzitim metédy BCC sme analyzou 15 verejnych
vysokych $kol dospeli k zisteniu, ze 6 $kol je BCC efektivnych a 9 je BCC neefektivnych.
Porovnanim s metdédou CCR sme zistili, ze zo 17 skumanych verejnych vysokych §kol boli
len 3 efektivne a zvySnych 14 bolo CCR neefektivnych. Verejnym vysokym Skolam, ktoré
boli neefektivne sme priradili vzory (referen¢né mnoziny). Okrem toho sme sa snazili prist’
S konkrétnymi odporucaniami, ktoré by neefektivnym verejnym vysokym Skoldm umoznili
fungovat na trovni BCC aCCR efektivnosti. Uvadzali sme odporucania, ktoré sme
povazovali za podmienky ,,ceteris paribus” za relativne realizovate'né. Obmedzenia moznosti
realizacie naSich odporucani vidime najmi v réznorodej persondlnej narocnosti Studijnych
programov §kol, v spdsobe prerozdel'ovania financii na publikacnt ¢innost’ a v klesajicom
pocte potencidlnych uchadzaCov o Stadium, ktoré je nasledkom nepriaznivého
demografického vyvoja na Slovensku.

Vzhl'adom na tuskalia danej problematiky a Specifika vzdelavacieho procesu, ale
najme nami rieSenej problematiky verejnych vysokych §kol by bolo vhodné obohatit” analyzu
aj 0 uplatnenie absolventov tychto §kol, alebo tspe$ného Cerpania grantov prostrednictvom
grantovych schém KEGA ¢i VEGA pri dalSom moznom rieSeni s pomocou DEA
analyzy efektivnosti, pricom by bolo vhodné skonStruovat vacSie mnoZstvo

modelov na porovnanie.
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Priloha 1 — Vybrané ukazovatele verejnych vysokych §kol za rok 2014
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Zdroj: Vlastné spracovanie




Priloha 2 — Skupiny ucitel’'ov na verejnych vysokych Skolach v roku 2014

UCcitelia (skupiny ucitel’ov) na verejnych vysokych Skolach
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Priloha 3 — Publika¢na ¢innost’ verejnych vysokych §kol v roku 2014
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Priloha 4 — Studenti L., 1L, a IIL. stupha $tadia v roku 2014
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Priloha 5 — Statistick4 analyza vstupov a vystupov pre model CCR a BCC

Statistické ukazovatele zo vstupnych a vystupnych dat — model CCR
Pocet Studentov | Poc€et publikacnych
Pocet ucitelov | spolu (1. , II., I wstupov podla |Citaéné ohlasy
Stupiia $tadia) |CREPC za rok 2014
Maximum 1983,1 26624 10678 41063
Minimum 96,7 1765 555 82
Priemer 561,294 8550,176 3002,941 4585,235
Smerodajna odchylka 428,190 5671,181 2416,077 9691,076
Korelaéné koeficienty
Pocet Studentov | PoCet publikagnych
Pocet ucitelov | spolu (I. , II., . wstupov podla | Citacné ohlasy
Stupria $tudia) |CREPC za rok 2014
Pocet ucitelov 1 0,9840 0,9889 0,9098
Pocet Student lu (l., 1.
ocet studentov spolu (i, Il 0,9840 1 0,9801 0,8583
lll. Stupna Studia)
Pocet publikagnych wystupov
podla CREPC za rok 2014 0,9889 0,9801 1 0,8682
Citacné ohlasy 0,9098 0,8583 0,8682 1
Statistické ukazovatele zo vstupnych a vystupnych dat — model BCC
Pocet Pocet publikaénych
Y . Studentov spolu vystupov podla Citacneé
e CREPC za rok ohlasy
Stupna Stadia) 2014
Maximum 1080 15474 6225 11069
Minimum 159,5 2154 780 314
Priemer 497,480 7797,600 2654,467 | 2453,600
Smerodajna odchylka 233,584 3322,265 1472,318 | 3440,192
Korelaéné koeficienty
Pocet Pocet publikaénych
Poget uditelov Studentov spolu vystupov podla Citacné
(1., 1., 1. CREPC za rok ohlasy
Stupna Stadia) 2014
Pocet ucitelov 1 0,9493 0,9708 0,6788
B SRy Era i l, 1L, 0,9493 1 0,9408 0,5133
[ll. Stupria Studia)
Pocet publikacnych vystupov
podta CREPC za rok 2014 0,9708 0,9408 1 05717
Citacné ohlasy 0,6788 0,5133 0,5717 1

Zdroj: Vlastné spracovanie. (DEA Solver)
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Priloha 6 — Score efektivnosti pre DMU v modeli BCC-1 a BCC-O

Zdroj: Vlastné spracovanie.

BCC-I BCC-O
No. |DMU Score No. |DMU Score 1/Score (1)

1|EU Bratislava 1|EU Bratislava 0,90696 [1,102589

2|KU Ruzomberok 2|KU Ruzomberok

3|PU Presov 1 3|PU Presov 1 1

4|SPU Nitra 1 4|SPU Nitra 1 1

5|STU Bratislava 1 5|STU Bratislava 1 1

6|TU Kosice 1 6|TU Kosice 1 1

7|TU Zvoken 0,86197 | 7|TU Zvoken |0,84401 [1,184818 |

8|TUAD Trencin 1 8|TUAD Trencin 1 1

9|TvU Trnava 0,94965 9|TvU Trnava 0,94779 |1,055084
10|UKF Nitra 0,98792 10|UKF Nitra 0,99272 (1,007333
11|UMB Banska Bystrica [0,99474 11|UMB Banska Bystrica [0,99679 (1,003222
12|UPJS Kosice 1 12|UPJS Kosice 1 1
13|UCM Trnava 0,97405 13|UCM Trnava 0,97304 (1,027709
14[UVLF Kosice 0,9285 14[UVLF Kosice H
15|7U Zilina 15|7U Zilina 0,89441 |1,118054
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Priloha 7 — Verejné vysoké skoly (score efektivnosti podl'a modelu BCC-I)

Verejné vysokeé skoly (za rok 2014)

KU Ruzomberok
2U Zilina

TU Zvolen

EU Bratislava
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TvU Trnava
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SPU Nitra

PU Presov

TU Kosice

TUAD Trencin

UPJS Kosice

T
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7
Efficiency

Zdroj: Vlastné spracovanie (DEA Solver)
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Priloha 8 — Vystup DEA Solver — harok Slack pre modely BCC

Model BCC-I
Excess [Shortage Shortage Shortage
S Pocet Studentov Poé,et publikac":r]ych Citagné
Uéitelov spoluv(l. : II .III. vystypov podla iy
No. |pmu Score Stupnia studia) [CREPC za rok 2014
S-(1) S+(1) S+(2) S+(3)
1|EU Bratislava 0 375,3418577 0| 17,99524949
2|KU Ruzomberok 0 0 0| 390,6148929
3|PU PreSov 0 0 0 0
4|SPU Nitra 0 0 0 0
5|STU Bratislava 0 0 0 0
6|/TU Kosice 0 0 0 0
7(TU 2wlen 0 90,67393985 0 0
8| TUAD Trengin 0 0 0 0
9|TW Trnava 0,94965 0 0 0 0
10|{UKF Nitra 0,98792 0 0 192,1770736 0
11{UMB Banské Bystrica |0,99474 0 0 1008,129896| 772,4258799
12|UPJS Kosice 1 0 0 0 0
13{UCM Trnava 0,97405 0 0 248,2447847| 348,5886042
14{UVLF Kosice 0,9285 0 1098,500027 96,89931259 0
15|2U Zilina - 0 0 262,0539073 0
Model BCC-O
Excess [Shortage Shortage Shortage
s Pocet Studentov Poc“:’et publikac":r]ych Citadné
Uéitelov spoluv(l. : II .III. vystypov podla il
No. |bMu Score Stupnia studia) [CREPC za rok 2014
S-(1) S+(1) S+(2) S+(3)
1|EU Bratislava 0,90696 0 0 0| 1070,656162
2|KU Ruzomberok 0 0 0| 465,7606147
3|PU Presov 1 0 0 0 0
4|SPU Nitra 1 0 0 0 0
5|STU Bratislava 1 0 0 0 0
6|TU Kosice 1 0 0 0 0
7(TU 2wlen - 0 0 0 0
8| TUAD Trenéin 1 0 0 0 0
9|TW Trnava 0,94779 0 0 0 0
10|{UKF Nitra 0,99272 0 0 241,4339264 0
11|UMB Banska Bystrica |0,99679 0 0 1013,296283| 827,7302666
12|UPJS Kosice 1 0 0 0 0
13{UCM Trnava 0,97304 0 0 255,0461001| 356,6267776
14|UVLF Kosice H 0 819,5669703 0 0
15|2U Zilina 0,89441 0 0 580,0529561| 1335,746719

Zdroj: Vlastné spracovanie (DEA Solver)
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Priloha 9 — RTS (vynosy z rozsahu) pre modely BCC

Model BCC-I
No. DMU Score RTS RTS of Projected DMU
1|EU Bratislava Increasing
2|KU Ruzomberok Increasing
3|PU PreSov 1 Constant
4[SPU Nitra 1 Constant
5|STU Bratislava 1 Constant
6|TU Kosice 1 Decreasing
7|TU 2wlen Increasing
8| TUAD Trencin 1 Increasing
9[TW Trnava 0,94965 Increasing
10|UKF Nitra 0,98792 Constant
11|UMB Banska Bystrica [0,99474 Constant
12|UPJS Kosice 1 Constant
13|UCM Trnava 0,97405 Increasing
14|UVLF Kosice 0,9285 Increasing
15|2U Zilina Constant
RTS Efficient Projected | Total
No. of IRS 1 6 7
No. of CRS 4 3 7
No. of DRS 1 0 1
Total 6 9 15
Model BCC-O
No. DMU Score RTS RTS of Projected DMU
1|EU Bratislava 0,90696 Decreasing
2|KU Ruzomberok Increasing
3|PU Presov 1 Constant
4|SPU Nitra 1 Constant
5|STU Bratislava 1 Constant
6|TU Kosice 1 Decreasing
7|TU 2wolen Increasing
8|TUAD Trengin 1 Increasing
9| T™WJ Trnava 0,94779 Increasing
10|{UKF Nitra 0,99272 Constant
11|UMB Banska Bystrica |0,99679 Constant
12|UPJS Kosice 1 Constant
13|UCM Trnava 0,97304 Increasing
14|UVLF Kosice Increasing
15|2U Zilina 0,89441 Constant
RTS Efficient Projected | Total
No. of IRS 1 5 6
No. of CRS 4 3 7
No. of DRS 1 1 2
Total 6 9 15

Zdroj: Vlastné spracovanie (DEA Solver)
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Priloha 10 — Verejné vysoké Skoly (troven efektivnosti podl'a modelu BCC-O)
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Zdroj: Vlastné spracovanie (DEA Solver)
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Priloha 11 — Vystup DEA Solver — harok Slack pre modely CCR

Model CCR-I
Excess |Shortage Shortage Shortage
Pocet
. Pocet Studentov publikaénych o
pocet | ; dr Citacné
usitelov | SPO uv(l.v, I].,_III. vystupov podia ohlasy
Stupna Studia) CREPC za rok
No. | DMU Score 2014
S-(1) S+(1) S+(2) S+(3)
1 | EU Bratislava 0,87291 |0 371,8676 0 15,97667229
2 |KU Ruzomberok ]0,80947 |0 0 0 370,6259588
3 PU PreSov 1 0 0 0 0
4 | SPU Nitra 1 0 0 0 0
5 | STU Bratislava 0,93999 |0 578,857 0 0
6 | TU KosSice 0,94071 |0 2313,611 0 0
7 |TU Zvolen 0,81254 |0 0 0 0
8 |TUAD Treng¢in 0,95264 |0 0 2,055538695 0
9 |TvU Trnava 0,93282 |0 0 0 0
10 | UJS Komarno 0,96369 |0 0 0 127,3366912
11 | UK Bratislava 1 0 0 0 0
12 | UKF Nitra 0,95244 |0 0 0 0
UMB Banska
13 | Bystrica 0,90572 |0 0 0 1016,981298
14 | UPJS Kosice 0,87904 |0 0 218,1519043 0
15 |UCM Trnava 0,96321 |0 0 247,4422302 331,7630457
16 | UVLF KoSice 0 0 0 0
17 | ZU Zilina 0,80857 |0 0 0 0
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Model CCR-O

Excess [Shortage Shortage Shortage

pocet I:oglet é;tud"entlﬁv PO\(/:;sttzggtkpa:;rgCh Citacné

ugitelov SpturLJjﬁ(a. é,tu.c,iia). CREPC za rok ohlasy

No. DMU Score 1/Score 2014
M [s-@® [s+@) S+(2) S+(3)
1|EU Bratislava 0,87291 |1,14559 0| 426,0092519 0| 18,30278
2|KU Ruzomberok |0,80947 |1,23538 0 0 0| 457,8653
3|PU PreSov 1 1 0 0 0 0
4|SPU Nitra 1 1 0 0 0 0
5|STU Bratislava  |0,93999 |1,06384 0| 615,8134437 0 0
6|TU Kosice 0,94071 |1,06302 0| 2459,419385 0 0
7|TU Zwolen 0,81254 |1,2307 0 0 0 0
8| TUAD Trengin 0,95264 |1,04971 0 0 2,157727543 0
9|T™WJ Trnava 0,93282 |1,07202 0 0 0 0
10|UJS Komarno 0,96369 |1,03768 0 0 0| 132,1348
11|UK Bratislava 1 1 0 0 0 0
12|UKF Nitra 0,95244 {1,04994 0 0 0 0
UMB Banska

13|Bystrica 0,90572 |1,1041 0 0 0| 1122,847
14|UPJS Kosice 0,87904 |1,13761 0 0 248,171051 0
15|UCM Trnava 0,96321 |1,0382 0 0 256,8934194| 344,4349
16|UVLF Kosic H 0 0 0 0
17|2U Zilina 0,80857 |1,23676 0 0 0 0

Zdroj: Vlastné spracovanie (DEA Solver)
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Priloha 12 - Verejné vysoké Skoly (iroven efektivnosti podl'a modelu CCR-I a CCR-0)

UVLF Kosice

ZU Zilina

KU Ruzomberok

TU Zvolen

EV Bratislava

UPJS Kosice

UMB Banska Bystrica
TvU Trnava

= STU Bratislava
TU Kosice

UKF Nitra

TUAD Trencin

UCM Trnava

UJS Komarno

PU Presov

SPU Nitra

UK Bratislava

Verejné vysoké skoly (za rok 2014)

Efficiency

Zdroj: Vlastné spracovanie (DEA Solver)
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Priloha 13 — Score efektivnosti a referencna mnozina DMU pre model CCR

Model CCR-I
No. |IDMU Score Referenéna mnozina DMU
1|EU Bratislava |0,87291 |PU Presov
2|KU Ruzombero|0,80947 |PU Pre$ov  |SPU Nitra
3|PU Presov 1 PU Presov
4|SPU Nitra 1 SPU Nitra
5|STU Bratislava |0,93999 |PU Presov  |UK Bratislava
6|TU Kosice 0,94071 |PU Presov  |UK Bratislava
7|TU Zwolen 0,81254 |PU PreSov  |SPU Nitra UK Bratislava
8| TUAD Trengin |0,95264 |SPU Nitra UK Bratislava
9|TW Trnava 0,93282 |PU Presov  |SPU Nitra UK Bratislava
10|UJS Komarno |0,96369 |PU Presov  |SPU Nitra
11|UK Bratislava |1 UK Bratislava
12|UKF Nitra 0,95244 |PU Presov  [SPU Nitra UK Bratislava
13 gy:riE:nSka 0,00572 PU PreSov SPU Nitra
14|UPJS Kosice [0,87904 |SPuU Nitra UK Bratislava
15/UCM Trnava  |0,96321 |SPU Nitra
16({UVLF KoSice PU PreSov SPU Nitra UK Bratislava
17|2U Zilina 0,80857 |PU Presov  |SPU Nitra UK Bratislava
Model CCR-O
No. [DMU Score 1/Score (n) Referen¢na mnozina DMU
1|EU Bratislava 0,87291 11,145594 |PU Presov
2|KU Ruzomberok 10,80947 |1,235384 |PU Presov [SPU Nitra
3|PU Presov 1 1 PU PreSov
4|SPU Nitra 1 1 SPU Nitra
5[STU Bratislava [0,93999 |1,063844 |PU PreSov |UK Bratislava
6|TU Kosice 0,94071 11,063022 |PU Presov |UK Bratislava
7|TU zwolen 0,81254 11,230704 |PU Presov [SPU Nitra UK Bratislaval
8| TUAD Trencin 0,95264 11,049714 |SPU Nitra UK Bratislava
9(TW Trnava 0,93282 11,072022 |PU PreSov |SPU Nitra UK Bratislaval
10|UJS Komarno 0,96369 11,037681 |PU Presov |SPU Nitra
11|UK Bratislava 1 1 UK Bratislava
12|UKF Nitra 0,95244 11,049937 |PU Presov [SPU Nitra UK Bratislaval
13 ‘éi”s?nfi”s‘ka 0,90572 |1,104008 |PY Presov  |SPUNitra
14|UPJS Kosice 0,87904 11,137607 |SPU Nitra UK Bratislava
15|UCM Trnava 0,96321 11,038196 |SPU Nitra
16|UVLF Kosice FPU PreSov |SPU Nitra UK Bratislava
17|2U Zilina 0,80857 |1,236758 |PU Presov |SPU Nitra  |UK Bratislava

Zdroj: Vlastné spracovanie (DEA Solver)
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Priloha 14 — Projekcie DMU k modelu CCR-I

No. |DMU Score Projekcie DM U na
dosiahnutie CCR
Vstupy/Vystupy Déta efektivnosti Zmena % Zmena
1|EU Bratislava 0,8729097
pocet uéitelov 587,7 513,00905| -74,69095( -12,71%
Pocet Studentov spolu (L., IL, III. Stupiia $tadia) 9022 0393,867622| 371,86762( 4,12%
Pocet publika¢nych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 [3547 3547 0| 0,00%
Citatné ohlasy 314 329,9766723| 15976672 5,09%
2[KU Ruzomberok 0,809465
pocet ucitelov 384,9 311,5630933| -73,33691| -19,05%
Pocet Studentov spolu (L., IL, III. Stupiia $tidia) 5988 5988 0] 0,00%
Pocet publikaénych vystupov podla CREPC za rok 2014 [1723 1723 0| 0,00%
Citaéné ohlasy 551 921,6259588| 370,62596( 67,26%
3|PU Presov 1
pocet ucitelov 514,6 514,6 0] 0,00%
Pocet $tudentov spolu (1., I, III. Stupiia $tudia) 9423 9423 0[ 0,00%
Pocet publika¢nych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 3558 3558 0| 0,00%
Citacné ohlasy 331 331 0| 0,00%
4|SPU Nitra 1
pocet ucitelov 4458 4458 0] 0,00%
Pocet Studentov spolu (L., I, III. Stupna Studia) 8681 8681 0] 0,00%
Pocet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 {2293 2293 0 0,00%
Cita¢né ohlasy 1607 1607 0| 0,00%
5|STU Bratislava 0,9399876
podet uditelov 1080 1015,186622| -64,81338| -6,00%
Pocet §tudentov spolu (I, IL, IIL. Stuptia §tudia) 15474 16052,85701| 578,85701| 3,74%
Pocet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 (6225 6225 0| 0,00%
Cita¢né ohlasy 11069 11069 0| 0,00%
6[TU KoSice 0,9407142
pocet uitel'ov 795,7 748,5262807| -47,17372| -5,93%
Pocet $tudentov spolu (1., II., III. Stupiia §tudia) 10641 12954,61071| 2313,6107| 21,74%
Pocet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 {4940 4940 0f 0,00%
Cita¢né ohlasy 3569 3569 0 0,00%
7|TU Zvolen 0,812543
pocet ucitelov 257,5 209,2298171| -48,27018| -18,75%
Pocet Studentov spolu (L., IL, III. Stupiia $tadia) 3862 3862 0| 0,00%
Poéet publikaénych vystupov podla CREPC za rok 2014 |1214 1214 0| 0,00%
Citacné ohlasy 886 886 0| 0,00%
8|TUAD Tren¢in 0,9526405
pocet uditelov 159,5 151,9461634| -7,553837| -4,74%
Pocet §tudentov spolu (1., IL, III. Stuptia §tudia) 2946 2946 0[ 0,00%
Pocet publika¢nych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 {780 782,0555387| 2,0555387| 0,26%
Citacné ohlasy 584 584 0| 0,00%
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No. |DMU Score Projekcie DM U na
dosiahnutie CCR
Vstupy/Vystupy Dita efektivnosti Zmena (% Zmena
9(TvU Trnava 0,9328163
pocet ucitelov 311,4 290,4790081| -20,92099( -6,72%
Pocet §tudentov spolu (L., IL, I1I. Stuptia §tadia) 5508 5508 0 0,00%
Pocet publika¢nych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 1667 1667 0[ 0,00%
Citacné ohlasy 862 862 0| 0,00%
10|UJS Komarmno 0,9636876
pocet uditelov 96,7 03,18859234| -3,511408| -3,63%
Pocet Studentov spolu (L., IL, III. Stupnia $tudia) 1765 1765 0| 0,00%
Poc&et publikaénych vystupov podla CREPC za rok 2014 |555 555 0| 0,00%
Cita¢né ohlasy 82 209,3366912| 127,33669| 155,29%
11|UK Bratislava 1
pocet ucitelov 19831 1983,1 0f 0,00%
Pocet Studentov spolu (I, IL, III. Stupiia $tudia) 26624 26624 0] 0,00%
Podet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 |10678 10678 0| 0,00%
Citaéné ohlasy 41063 41063 0| 0,00%
12|UKEF Nitra 0,9524384
podet uditelov 549,6 523,460148| -26,13985( -4,76%
Pocet Studentov spolu (L., IL, III. Stupiia $tudia) 9723 9723 0| 0,00%
Pocet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 {2919 2919 0| 0,00%
Citacné ohlasy 2464 2464 0| 0,00%
13|UMB Banska Bystrica 0,9057168
pocet ucitelov 573,4 519,3380162| -54,06198| -9,43%
Pocet Studentov spolu (1., IL, III. Stupna $tudia) 10020 10020 0] 0,00%
Pocet publikaénych vystupov podla CREPC za rok 2014 [2813 2813 0 0,00%
Citaéné ohlasy 618 1634,981298| 1016,9813| 164,56%
14|UPJS Kogice 0,8790385
pocet ucitelov 638,9 561,617687| -77,28231| -12,10%
Pocet Studentov spolu (L., I, III. Stupnia $tudia) 7813 7813 0] 0,00%
Pocet publikaénych vystupov podla CREPC za rok 2014 |2795 3013,151904| 218,1519| 7,81%
Citacné ohlasy 10857 10857 0| 0,00%
15|UCM Trnava 0,9632097
podet utitel'ov 329,7 317,5702338| -12,12977| -3,68%
Pocet Studentov spolu (I, IL, III. Stupia $tudia) 6184 6184 0| 0,00%
Pocet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 {1386 1633,44223| 247,44223| 17,85%
Cita¢né ohlasy 813 1144,763046| 331,76305| 40,81%
16|UVLF Kosice 0,6456327
podet uditelov 204,3 131,9027535| -72,39725| -35,44%
Pocet Studentov spolu (L., IL, III. Stupiia §tudia) 2154 2154 0| 0,00%
Pocet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 {810 810 0] 0,00%
Citaéné ohlasy 1231 1231 0| 0,00%
17|2U Zilina 0,8085658
pocdet ulitelov 629,2 508,749572| -120,4504| -19,14%
Pocet Studentov spolu (I., IL, III. Stupina §tudia) 9525 9525 0] 0,00%
Pocet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 (3147 3147 0] 0,00%
Citaéné ohlasy 1048 1048 0 0,00%

Zdroj: Vlastné spracovanie (DEA Solver)
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Priloha 15 — Projekcie DMU v modeli CCR-O

No. |DMU Score Projekcie DM U na
dosiahnutie CCR
Vstupy/Vystupy Data efektivnosti Zmena % Zmena
1|EU Bratislava 1,1455938
pocet ucitelov 587,7 587,7 0| 0,00%
Pocet Studentov spolu (L., IL., III. Stupna $tadia) 9022 10761,55674| 1739,5567| 19,28%
Pocet publikaénych vystupov podla CREPC za rok 2014 |3547 4063,421298| 516,4213| 14,56%
Cita¢né ohlasy 314 378,0192382| 64,019238| 20,39%
2|KU Ruzomberok 1,2353838
pocet ucitel'ov 384,9 384,9 0] 0,00%
Pocet §tudentov spolu (L., I, III. Stupna $tadia) 5988 7397,478229| 1409,4782| 23,54%
Poget publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 1723 2128,566297| 405,5663| 23,54%
Cita¢né ohlasy 551 1138,561785| 587,56178| 106,64%
3|PU Presov 1
pocet ucitelov 514,6 514,6 0] 0,00%
Pocet Studentov spolu (L., I, III. Stupiia $tadia) 9423 9423 0| 0,00%
Poéet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 |3558 3558 0] 0,00%
Citacné ohlasy 331 331 0] 0,00%
4|SPU Nitra 1
pocet uéitelov 4458 4458 0 0,00%
Pocet Studentov spolu (L., I, III. Stupiia $tadia) 8681 8681 0] 0,00%
Poéet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 |2293 2293 0] 0,00%
Cita¢né ohlasy 1607 1607 0] 0,00%
5[STU Bratislava 1,0638438
pocet uéitelov 1080 1080 0 0,00%
Pocet $tudentov spolu (L., 1L, I1I. Stupnia §tudia) 15474 17077,73251| 1603,7325| 10,36%
Poéet publikaénych vystupov podFa CREPC za rok 2014 |6225 6622,427695| 397,4277( 6,38%
Cita¢né ohlasy 11069 11775,68709| 706,68709 6,38%
6|/TU Kosice 1,0630221
pocet ucitelov 795,7 795,7 0| 0,00%
Pocet studentov spolu (I., IL, III. Stupna Studia) 10641 13771,03785( 3130,0379| 29,41%
Pocet publikaénych vystupov podla CREPC za rok 2014 [4940 5251,329314( 311,32931| 6,30%
Citacné ohlasy 3569 3793,925976| 224,92598| 6,30%
7[TU Zvolen 1,2307041
pocet ucitelov 257,5 2575 0| 0,00%
Pocet studentov spolu (I., IL, III. Stuptia $tudia) 3862 4752,97935( 890,97935| 23,07%
Pocet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 (1214 1494,074814( 280,07481| 23,07%
Citacné ohlasy 886 1090,403859( 204,40386| 23,07%
8|TUAD Trencin 1,0497139
pocet ucitelov 159,5 159,5 0| 0,00%
Pocet Studentov spolu (1., IL, III. Stuptia Studia) 2946 3092,457154| 146,45715  4,97%
Pocet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 (780 820,9345707| 40,934571| 5,25%
Cita¢né ohlasy 584 613,0329184( 29,032918| 4,97%
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No. |DMU Score Projekcie DM U na
dosiahnutie CCR
Vstupy/Vystupy Data efektivnosti Zmena % Zmena
9(TvU Trnava 1,0720224
pocet ucitelov 3114 3114 0| 0,00%
Pocet studentov spolu (I., 1L, III. Stuptia studia) 5508 5904,699314| 396,69931 7,20%
Pocet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 |1667 1787,061321| 120,06132| 7,20%
Cita¢né ohlasy 862 924,0832986( 62,083299|  7,20%
10{UJS Komarno 1,0376807
pocet ucitel'ov 96,7 96,7 0| 0,00%
Pocet §tudentov spolu (L., IL, III. Stupia $tadia) 1765 1831,506365| 66,506365| 3,77%
Pocet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 |555 575,9127663| 20,912766| 3,77%
Cita¢né ohlasy 82 217,2246359| 135,22464| 164,91%
11]UK Bratislava 1
pocet ucitelov 1983,1 1983,1 0| 0,00%
Pocet studentov spolu (I., IL, III. Stuptia studia) 26624 26624 0] 0,00%
Pocet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 (10678 10678 0] 0,00%
Cita¢né ohlasy 41063 41063 0| 0,00%
12|UKF Nitra 1,0499367
pocet ucitel'ov 549,6 549,6 0| 0,00%
Pocet §tudentov spolu (L., IL, III. Stupia $tadia) 9723 10208,53415( 485,53415| 4,99%
Pocet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 {2919 3064,765113| 145,76511| 4,99%
Cita¢né ohlasy 2464 2587,043933( 123,04393|  4,99%
13|UMB Banska Bystrica 1,1040979
pocet ucitelov 5734 5734 0| 0,00%
Pocet Studentov spolu (I., 1L, III. Stuptia studia) 10020 11063,0607| 1043,0607( 10,41%
Pocet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 (2813 3105,827322| 292,82732| 10,41%
Cita¢né ohlasy 618 1805,179376( 1187,1794| 192,10%
14|UPJS Kosice 1,1376066
pocet ucitel'ov 638,9 638,9 0] 0,00%
Pocet §tudentov spolu (L., IL, III. Stupia $tadia) 7813 8888,120541| 1075,1205| 13,76%
Pocet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 |2795 3427,781561| 632,78156| 22,64%
Cita¢né ohlasy 10857 12350,9951| 1493,9951| 13,76%
15|UCM Trnava 1,0381955
pocet ucitelov 329,7 329,7 0| 0,00%
Pocet Studentov spolu (L., IL, III. Stupna stadia) 6184 6420,201211( 236,20121 3,82%
Poget publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 1386 1695,832436( 309,83244| 22,35%
Cita¢né ohlasy 813 1188,487887| 375,48789| 46,19%
16/UVLF KoSice 1,5488683
pocet uéitelov 204,3 204,3 0] 0,00%
Pocet §tudentov spolu (L., IL, III. Stupia $tadia) 2154 3336,262423| 1182,2624| 54,89%
Pocet publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 (810 1254,583362| 444,58336| 54,89%
Cita¢né ohlasy 1231 1906,656937| 675,65694| 54,89%
17|2U Zilina 1,2367578
pocet ucitelov 629,2 629,2 0| 0,00%
Pocet studentov spolu (I., 1L, III. Stuptia studia) 9525 11780,11802| 2255,118| 23,68%
Poget publikaénych vystupov podl'a CREPC za rok 2014 (3147 3892,076787| 745,07679| 23,68%
Cita¢né ohlasy 1048 1296,122171| 248,12217| 23,68%

Zdroj: Vlastné spracovanie (DEA Solver)
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