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Cyklické Hospodarstvo

V sucasnosti tazime suroviny, ktoré premiename na nabytok, budovy, potraviny, oblecenie,
aby sme zabezpecili Co najlepsie podmienky pre zivot. VSetky prirodné zdroje nam
zabezpecuju spotrebné tovary, pracovné miesta, ktoré prispievaji ku kvalite naSho zZivota

a k lepsej zivotnej urovni. Kvalita nasho zivota spociva v zdrojoch, ktor¢ su vSak obmedzené

a schopnost’ obnovy nasich ekosystémov nestiha za rychlost’ou nasej spotreby.

AKo hovoria §tadie, dnes t'azime a vyrabame viac ako je naSa planéta schopna v danom Case
vyprodukovat’. Trend dnesnej spolo¢nosti je nastaveny na vysokej tirovni Zitia. Spotreblivame
vel'’ké mnozstva tovarov, sluzieb, potravin pri ktorych vyrobe sa produkuju objemné mnozstva
odpadu. Niektoré Stidie uvadzaju, ze pocas poslednych sto rokov sa svetova spotreba surovin
na obyvatel'a zdvojnasobila. Tento odpad je vlastne nevyuzity material, ktory sa z niejakého
dovodu nevyuzil. Ob¢an Europskej unie spotrebuje 14 ton surovin ro¢ne a vyprodukuje 5 ton
odpadu, tento odpad sa vSak d& opédtovne pouzit’, opravit’ alebo recyklovat’. Tento problém
vidia a snazia sa riesit’ spolo¢ne rozne krajiny sveta. Problém spojeny s masovou spotrebou,
ktora produkuje vel’ké mnozstva odpadu je viac a viac preberany a stava sa svetovou

diskusiou.

Tento problém ma riesit’ takzvané cyklické hospodarstvo, ktoré predstavuje taky model
vyroby v ktorom produkovany odpad bude opédtovne vstupovat’ do vyroby. Cyklické
hospodarstvo hovori, Ze pretvaranie vyrobkov a vyrobnych procesov by mohlo pomoct’
minimalizovat’ vznik odpadu a premenit’ nepouzitt ¢ast’ na zdroj. Od obcanov Europskej unie
sa ocakava, ze do roku 2030 budu recyklovat’ az 70 % komunalneho odpadu a 80 % odpadov
z obalov a do roku 2025 prestant vyvazat’ recyklovatelny odpad na skladky. Do navrhu je
zahrnuty aj ciel’, tykajiaci sa obmedzenia morského odpadu a boja proti plytvaniu

s potravinami. Potraviny su zakladnou zlozkou pre zivot ¢loveka a ak nad’alej budeme
spotrebuvat’ velké mnoZstva potravin bude nadm nasa planéta schopna zabezpecit’ potraviny
tak ako teraz ? Ja osobne v tomto vidim obrovsky globalny problém a preto som sa tymto
problémom zaujimala viac a navrhujem mozné rieSenie na jeden z problémov cyklického

hospodarstva.



Zhrnutie

Ciel'om mojej prace je vypracovat’ navrh na rieSenie socialnej situacie ekonomicky slabsich
vrstiev obyvatel'stva nasho mesta. Projekt prinesie uzitok okruhu obyvatel'ov, ktori ziji pod
hranicou zivotného minima a zaroven prispeje K rieSeniu zivotného prostredia. Za tymto
ucelom spolu s mojou spolo¢nickou zalozime obchodnt spolo¢nost’, vV ramci ktorej vytvorime
chranené pracovisko pre podporu zamestnania zdravotne znevyhodnenych ob¢anov. Hlavnym
predmetom nasej podnikatel'skej ¢innosti bude predaj potravin pred uplynutim datumu

minimdlnej trvanlivosti pre obcanov v socidlnej tiesni.

Som §tudentkou 1. ro¢nika Univerzity Mateja Bela, kde pokra¢ujem v Studijnom odbore
ekonomika a manazment podniku. Navs$tevovala som Strednt odbornt $kolu Ekonomicku a
pocas $tudia na tejto Skole som ziskala teoretické vedomosti z oblasti ekonomiky

a uctovnictva, ktoré touto cestou chcem realizovat’ v praxi. Zaroven tymto chcem navrhnat
predstavitel'om nasho mesta na$ podnikatel’sky zamer, na financovanie ktorého je mozné
vyuzit’ zdroje z eurdpskych fondov a ktory ma verejnoprospesny charakter. Chcem tak
presvedcit’ vedenie mesta, Ze aj my, mladi I'udia, m6Zeme uZito€nymi napadmi prispiet

k rozvoju nasho mesta.

Mojou d’al$ou motivaciou na zacatie podnikania v tejto oblasti je moznost’ prispiet’ k zniZeniu
nezamestnanosti v naSsom meste, vytvorenim novych pracovnych miest s moznostou
vytvorenia chraneného pracoviska pre zdravotne znevyhodnenych ob¢anov. Vzhl'adom na
obmedzené moznosti zamestnania v naSom regione pre absolventov §kol povazujem tuto
podnikatel'sku aktivitu za kreativnu moznost’ uplatnenia v praxi. Ako mlady moderny ¢lovek
oceniujem aj to, Ze do podnikania méZem vloZzit’ maximum svojich napadov a rozvijat’ svoje
plany nezévisle a bez obmedzeni. Som komunikativna a kontakt so zdkaznikom

a nadvizovanie novych partnerskych vztahov je mojou zal'ubou a moznost’ viest’ vlastny

podnik je pre mina formou sebarealizacie.



1 Popis suc¢asného stavu

1.1 Zhodnotenie socialnej urovne obyvatel’stva v kraji a regione Spisska
Nova Ves

Okres SpiSska Nova Ves sa zarad’'uje medzi okresy s najvyssou troviiou chudoby. K 31. 01.
2014 bola v okrese nezamestnanost’ na trovni 16,13 % (SR 13,61 %). V okrese Spisska Nova
Ves je k januaru t. r. 4 245 poberatel'ov davok v hmotnej nidzi, ¢o predstavuje 11,92 %

z celkového poctu obyvatel'ov. Okrem toho je v okrese 3 456 poberatel'ov penaznych
prispevkov na kompenzaciu pre t'azko zdravotne postihnutych obéanov a 782 poberatel'ov

penaznych prispevkov na opatrovanie.

Rozdelenie domacnosti podl'a mesa¢ného disponibilného prijmu v Kosickom kraji:

do 100 € 1141
101 -200 € 8 347
201 -300 € 18 318
301 —-400 € 30 662
401 —-500 € 54 601
501 -600 € 51073
601 — 700 € 26 363
701 — 1000 € a viac 73712

Hranica chudoby je minimalna tiroven prijmov, ktora je potrebna na dosiahnutie adekvatnej

zivotnej tirovne Vv danej krajine.

Zivotné minimum je spolo¢ensky uznana minimalna hranica prijmov fyzickej osoby, pod

ktorou nastava stav jej hmotnej nadze (198,09 €).

Vzhl'adom na tieto skuto¢nosti mozno konstatovat, ze mdj pripravovany projekt bude pre
obyvatel'ov mesta ndpomocny a vo¢i vybranym obyvatel'om Ustretovy. NaSa predajna
potravin by mohla poméct’ zvladnut’ znizit’ vydavky socialne slabsich rodin a vyriesit’ ich

existencné problémy.

1.2 Predaj potravin po ditume minimalnej trvanlivosti a legislativa

Sucasna legislativa na Slovensku zakazuje predaj potravin po datume spotreby a datume
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minimalnej trvanlivosti. Dobré skusenosti viak s takymto predajom maju Cesi aj Rakusania.
Potravinarska komora Slovenska ma pripraveny legislativny navrh, ktory by predaj umoznil aj
u nas. Napriek tomu som vypracovala projekt na takyto druh predaja potravin, aby som

poukazala na prinosy a vyhody, ktoré ho sprevadzaju.

Datumom spotreby sa oznacuju potraviny, ktoré z mikrobiologického hl'adiska podliehaju
rychlej skaze a teda konzumacia po uplynuti tohto daitumu moéze pre spotrebitela
predstavovat’ vdzne ohrozenie jeho zdravia. Potraviny po uplynuti ddtumu spotreby by sme
teda ani nad’alej na pultoch vidiet nemali. Potraviny ozna¢ené datumom minimalnej

trvanlivosti by sa ale mohli nad’alej predavat’.

Zékaz predaja potravin po ukonéeni daitumu minimalnej trvanlivosti ntti obchodnikov
vyhadzovat potraviny, ktoré su z hl'adiska bezpe¢nosti a ochrany zdravia spotrebitel’a uplne
v poriadku a nemozu, pri spravnom skladovani, po ukonéeni datumu minimalnej trvanlivosti
predstavovat’ pre spotrebitela Ziadne riziko ohrozenia bezpecnosti zdravia. Naklady suvisiace

s likvidaciou potravin v kone¢nom ddsledku aj tak znasa spotrebitel’ v cene potravin.

Uskuto¢nila som obchodné rokovania s riaditeI'mi obchodnych retazcov v naSom meste
(Kaufland, COOP Jednota a iné), ktori nam potvrdili, Ze potraviny po datume trvanlivosti st
urcené na likvidéciu, pripadne sa vyuzivaju ako krmivo pre zvierata v zoologickej zahrade.
Priblizne mesiac pred uplynutim datumu minimalnej trvanlivosti obchodnici tieto tovary
umiestiiuju na regal, ktory je oznaceny ako akciovy alebo zl'avneny, kde sa predava za
znizenu cenu (niekedy az so zl'avou 90 %). Ak sa do terminu tovar nepreda, stava sa odpadom
a obchodnik ho na vlastné naklady likviduje. Likvida¢né naklady néasledne premietne do ceny

d’alSieho tovaru.

2Ciele projektu

Realizaciou naSho projektu sa naplnia nasledovné ciele:

1. Verejny prospech - pomoc socidlne slabSim vrstvam obyvatel'stva, ktori Ziju pod
uroviiou Zivotného minima a uspora verejnych financii

2. Ochrana zivotného prostredia — znizenie objemu potravinového odpadu, tispora
energii a ndkladov

3. Vychovny ciel’ — obmedzenie plytvania s potravinami
6



3  Charakteristika spolo¢nosti a manaZment

Spolo¢nost’ Lacné potraviny, S. r. 0. zalozim po ukonceni vysokej Skoly. Hlavnym predmetom

nasej ¢innosti bude predaj potravin po datume spotreby a daitume minimalnej trvanlivosti.

3.1 Identifika¢né udaje

Obchodné meno: Lacné potraviny, s. r. o.

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Sidlo: Gorkého 8, 052 01 Spisska Nova Ves
Déatum vzniku: jul 2015

Hlavny predmet ¢innosti: Maloobchod s potravinami, napojmi

a tabakovymi vyrobkami

3.2 Spolo¢nici a vlastnicka Struktira

Spoloé¢nik VKklady v € Podiel v %
Jana Stanislavova 2 500,00 € 50 %
Miriam Tkacova 2 500,00 € 50 %
Spolu zikladné imanie 5 000,00 € 100,00 %

3.3 Odborny profil a pracovné skiisenosti

Rozhodnutie podnikat’ v oblasti maloobchodu vyplynulo predovsetkym z mojich teoretickych
vedomosti 0 trhu a vedeni zamestnancov, ktoré by som rada uplatnila v obchode a taktiez zo
snahy prispiet’ K zlepSeniu ekonomickej situacie obcanov v meste. V nasej spolo¢nosti
budeme zodpovedat za otazky tykajuce sa operativneho riadenia, riadenia vztahov so
zakaznikmi, s dodavatel'mi, ale aj zamestnancami. Ziskam tak moznost’ uplatnit’ svoje

vedomosti a ambicie v praxi.




4  Opis projektu
4.1 Obchodné priestory

Obchodné priestory, v ktorych budeme prevadzkovat svoju podnikatel'ska ¢innost’ sa
nachadzaju v SirSom centre SpiSskej Novej Vsi pri hlavnej ceste na Gorkého ulici v dome,
ktory sa dlhodobo vyuZziva na obchodné tcéely. UZivanie priestorov bude podlozené Zmluvou
0 najme na obdobie 5 rokov, predbezny najom bol dohodnuty na sumu 300,-- € mesacne
vratane energii. Za vel'ké plus pokladdm moznost’ parkovania pre zakaznikov a 'ahky pristup
zasobovacieho vozidla. V dome zariadime predajiiu, sklad a kancelariu. V rdmci tychto
priestorov su vyclenené toalety pre zamestnancov. Priestory st dobre dispozicne rieSené a
zodpovedaju hygienickym normam. Na rekonstrukciu priestorov su vyc¢islené predbezné

naklady v sume 1 600,-- €.

4.2 Zamestnanci

V naSej spolo¢nosti planujeme zamestnat’ nasledovnych zamestnancov:

. Predava¢ v trvalom pracovnom pomere - zamestnanec so zdravotnym postihnutim na
polovi¢ny Gvézok 20 hodin tyzdenne, s pracovnou dobou od 9.00 h do 13.00 h. Bude
odmenovany mesa¢nou mzdou vo vyske 2/3 minimalnej mzdy, t. j. 235,-- €.

. Predavac na vypomoc — Student pracujuci na zaklade Dohody o brigadnickej praci
Studentov s pracovnym Gvizkom 20 hodin tyZdenne, s pracovnou dobou od 13.00 h do

17.00 h. Bude odmeniovany mesa¢nou mzdou vo vyske 2/3 minimalnej mzdy,

t.j. 235, €.

Mojim rozhodnutim zamestnat’ zamestnanca v chranenej dielni chcem pomoct’ 'ud'om
s telesnym postihnutim a tiez Studentom v naSom meste. K ekonomickej efektivnosti ¢innosti
spolocnosti prispeje tiez to, ze ako absolventka ekonomickej skoly so znalostami uc¢tovnych

postupov a tétovnych programov si budem viest’ podvojné uctovnictvo a mzdovt agendu.

4.3 Dodavatelia

Oslovila som obchodné ret'azce a ziskala som predbezné prisl'uby na dodavku tovarov od

Kaufland a COOP Jednota (tab. 4). Tito budu 2-krat tyzdenne st'ahovat’ z predaja tovary
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mesiac pred ditumom minimalnej trvanlivosti. Spoloc¢nost’ COOP Jednota dovoz tovarov do
predajne zabezpeci na vlastné naklady vlastnym vozidlom, dovoz z Kauflandu si zabezpecim

sama externym prepravcom.

S cielom zvysit trzby budem rokovat’ s d’al§imi obchodnymi retazcami tak, aby som
zabezpecila zvysenie dodavok tovarov oproti prvému mesiacu v priemere 0 100,-- € mesacne
(tab. 5).

4.4 Zakaznik

Uspech mojho podnikania bude zavisiet’ od toho, &i svojou ponukou dokazem oslovit’ Iudi zo
slabsich socidlnych vrstiev. Kupyschopny potencial pre mna predstavuju dochodcovia,
mamicky na materskych dovolenkach a l'udia s niz§im prijmom. Aby predajna a projekt
splnili svoj ciel, chcem optimalnym sposobom zabranit’ jej zneuzivaniu osobami, ktoré
svojim prijmom nespadaju do kategorie obcanov zijucich pod hranicou Zivotného minima.

Preto som pre nakupy lacnych potravin v naSej predajni vymysleli nasledovny postup:

o Obcan, ktorého prijem je nizsi ako 300,-- € bude mat’ opravnenie nakupovat’ lacné
potraviny.

J Obcan vyplni Ziadost, v ktorej uvedie potrebné informacie o vyske svojho prijmu
a predlozi na schvalenie mestskému tradu, oddeleniu socialnych veci.

. Po postdeni a schvaleni ziadosti bude ob¢anovi vydana Cipova karta s fotografiou, ktora
ho bude opraviovat’ na nakupy lacnych potravin. Naklady na vyrobu ¢ipovej karty bude
znasat’ mesto.

o V pripade, Ze ob&an nesplni, alebo prestane spiiiat’ podmienky pomoci, nema,

respektive straca narok na vyuzivanie opravnenia nakupovat’ v nasej predajni.
45 Tovar

V nasej predajni budeme predavat’ potraviny tesne pred datumom minimalnej trvanlivosti

a pred datumom spotreby. V prvej, zaCinajlicej faze predaja sa zameriame na predaj
zékladnych potravin, balenych v ochrannych obaloch - cukor, sol’, marmelady, pastéty,
konzervy, celozrnné vyrobky, sladkosti, balené pecivo, polievky atd’. Neskor sortiment podla

moznosti dodavatel'ov rozsirime. Tovary nepredané do datumu minimalnej trvanlivosti
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budeme likvidovat’ v spolupraci s prislusSnym oddelenim mesta a spolocnost'ou

Brantner, s. r. 0.

Na zéklade predbeznych rokovani s riaditeI'mi obchodnych retazcov budeme realizovat
nakup tovaru v celkovej hodnote 5 000,-- € mesacne za cenu 10 % ich hodnoty. Predajina bude

otvorena pocas pracovnych dni (20 dni v mesiaci) od 9.00 h do 17.00 h.

46 Cena

Nasu cenovu politiku ovplyviiuje najmé socidlna situéacia a kupna sila nasich zakaznikov. Na
nakup tovarov sme s dodavatel'mi predbezne dohodli 90 %-nt1 zl'avu, tzn. mesacny nakup
tovaru budeme realizovat’ v celkovom objeme 500,-- €. Obchodovat’ budeme s obchodnou

marzou 50 %. V naSej predajni bude mozné platit’ aj stravnymi listkami vSetkych stravovacich

spolo¢nosti.
Priklad:

Tovar Povodné cena Nakupna cena Predajna cena
Cokolada 1,00 € 0,10 € 0,20 €
Marmelada 1,50 € 0,15€ 0,30 €
Muka polohruba 0,28 € 0,03 € 0,06 €
Cukor krystalovy 0,95 € 0,09 € 0,18 €

4.7 Marketing

Za ucelom propagacie zverejnime:

o reklamu predajne v regionalnej TV Reduta a regionalne;j tlaci
J informacné letdky na Mestskom urade, oddeleni socialnych veci

. informacné letdky odovzdavané obcanom na Slovenskej poste pri preberani socidlnych
davok

. reklamny baner na vonkajsej strane budovy

Dolezitym prvkom reklamy bude vzhl'ad, atmosféra a Cistota predajne, ktoré povazujeme za

samozrejmost’.
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5  Finanény rozpocet projektu

Pri zostaveni finan¢ného rozpoctu projektu som vychadzala z nakladov potrebnych na

zariadenie predajne (tab. 2), ktoré predstavuju jednorazovo vynalozené prostriedky. Nasledne

som vy¢islila mesa¢né naklady, ktoré budu vynakladané pravidelne na prevadzku predajne

(tab. 3).

Po vy¢isleni nakladov som hl'adala mozZnosti financovania nasho zameru, prehl’ad zdrojov

financovania udava tab. 1. V tab. 4 je prehl'ad dodavok tovarov od vybranych dodavatel'ov

v prvom mesiaci. V d’alsich mesiacoch predpokladam navysenie nakupu tovaru od d’al§ich

dodavatel'ov v priemere 0 100,-- €, ¢o dokumentuje tab. 5.

Zdroje financovania predajne: (tab. 1)
Zdroje Clenenie zdrojov Suma v EUR
1. Vlastné Zéakladné imanie 5 000,--
2. Cudzie 1. Eurofondue — fiktivny zdroj 15 000,--
2. Prispevok na chranené pracovisko 5211,07
Zdroje celkom: 25 211,07
Pociato¢né naklady na zariadenie predajne: (tab. 2)
C. poloZ. Polozka Suma v EUR
1. Rekonstrukcia priestorov 1 600,--
2. Regalové systémy 1 000,--
3. Pult do predajne 400,--
4. Registra¢na pokladna 200,--
5. Chladiaca vitrina 400,--
6. Zariadenie kancelarie 800,--
7. Reklama 170,--
8. Poplatky 300,--
7. Kancelarske, hygienické, socialne 130,--
vybavenie
Zriad’ovacie naklady celkom: 5 000,--
Néklady na prevadzku predajne na mesiac: (tab. 3)
C. poloZ. PoloZka Suma v EUR
1. Prendjom 300,--
2. Mzdy a odvody 1 000,--
3. Rézia 200,--
4, Doprava 100,--
5. Nakup tovaru 1. mesiac 500,--
Prevadzkové niklady celkom: 2 100,--
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Nékup tovaru v 1. mesiaci: (tab. 4)

P.c. Supermarket Hodnota tovaru Zrava z ceny Hodnota

nakupu

1. | Kaufland 2 500,-- € 90 % 250,-- €

2. | COOP Jednota 2500,-- € 90 % 250,-- €

Nakup celkom 5000,-- € 500,-- €
Rekapitulacia: Zdroje celkom: 25 211,07 €

Pociato¢né nédklady: 5 000,-- €
Néklady na prevadzku predajne: 2 100,-- €
Disponibilné zdroje: 19 111,07 €

Na zéklade vstupnych udajov som zostavila nasledovnt kalkulaciu (tab. 5). Vychadzala som
pritom z toho, ze v prvych mesiacoch, ked’ sa bude predajiia rozbiehat’ a zakaznici eSte
nebudu o moznostiach nakupu dostato¢ne informovani, ziskam minimalne trzby, ktoré sa
budi postupne zvySovat’. Pocitala som, Ze v prvom mesiaci, by denné trzba mohla dosiahnut’
50,-- €, ¢o pri 20 pracovnych diioch bude znamenat’ mesaénu trzbu 1 000,-- €. Predpokladala

som, ze narast dennych trzieb o 10,-- € v kazdom nasledujucom mesiaci by mohol byt realny.

Trzba mesacna = trzba denné x 20 pracovnych dni
Hruby zisk/strata z predaja = trzba mesa¢na x 50 % obchodna marza
Cisty zisk/strata celkom = Hruby zisk/strata z predaja — fixné néklady
Fixné naklady (tab. 2) = prendjom + mzdy a odvody + réZia + doprava = 1 600,-- €
Zostatok disponibilnych zdrojov = zdroje financovania (tab. 3) -
— zriad’'ovacie naklady (tab. 1) -
— naklady mesacné -

— Cista strata (+zisk)
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Kalkulacia nakladov v EUR

(tab. 5)
Mesiac | Trzba denna Triba Naklady Hruby Cista Zostatok
mesacna mesacné |zisk/strataz| strata/zisk disponibilnych
predaja celkom zdrojov
1. 50,-- 1.000,-- 2100, 500,-- -1 100,00 18 011,07
2. 60,-- 1 200,-- 2 200,-- 600,-- -1.000,00 12 911,07
3. 70,-- 1 400,-- 2300,-- 700,-- -900,00 10 511,07
4, 80,-- 1 600,-- 2 400,-- 800,-- -800,00 8 211,07
5. 90,-- 1800, 2500,-- 900,-- -700,00 6 011,07
6. 100,-- 2.000,-- 2 600,-- 1.000,-- -600,00 3911,07
7. 110,-- 2 200,-- 2700, 1100,-- -500,00 1911,07
8. 120,-- 2 400,-- 2800, 1 200,-- -400,00 11,07
9. 130,-- 2600, 2.900,-- 1300,-- -300,00 -1788,93
10. 140, 2800, 3000,-- 1 400,-- -200,00 -3 488,93
11. 150,-- 3000,-- 3100,-- 1500, -100,00 -5 088,93
12. 160,-- 3200,-- 3200,-- 1 600,-- 0,00 -6 588,93
13. 170, 3400, 3300,-- 1700,- 100,00 -6 488,93
14, 170, 3400, 3300, 1700,-- 100,00 -6.388,93
Graf ¢. 1

Vyvoj zisku v sledovanom obdobi
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-200,00
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Z tdajov v tab. 5 je zrejmé, ze pri 50 %-nej marzi je predaj potravin stratovy. Objem
nakupeného tovaru sa na mesacnej baze zvysuje o 100,-- € a imerne tomu rastie aj objem
mesacénych trzieb. Zisk vo vyske 100,-- € bude dosiahnuty az v mesiaci 13., na to je potrebné
nakupit’ tovar za 1 700,-- € a dosiahnut’ priemernti dennu trzbu minimalne 170,-- €. AvSak na
nakup tovaru nebudem mat’ dostatok disponibilnych zdrojov. Ak ziskam dodato¢né zdroje na
financovanie, strata bude vyrovnana o 64 mesiacov, ¢o je 5,4 roka. Priebeh vyvoja zisku pri

uvedenych parametroch dokumentuje graf ¢. 1.

6  Swot analyza

SWOT analyza je nastroj strategického planovania pouzivany na hodnotenie silnych a
slabych stranok, prilezitosti a hrozieb, ktoré spocivaju v danom projekte , obchodnej
prilezitosti, pripadne v inej situdcii, v ktorej sa nachadza organizacia so snahou
uskutocnit’ urcity ciel'. Zahrituje monitorovanie marketingového interného aj externého
prostredia organizacie. Medzi moje silné stranky patri nizke ceny, dostupnost’,
znizenie potravinového odpadu, verejnoprospesny zdmer. Medzi moje slabé stranky

absencia legislativy, byrokracia. (vid’ priloha ¢. 2)

7 Prinosy projektu

Realizaciou predlozeného projektu sa naplnia stanovené ciele a projekt bude prinosom

Vv tychto oblastiach:

1.  Mesto Spisska Nova Ves — pilotny projekt socialnej starostlivosti a pomoci, tispora
verejnych financii. Na§ projekt sme predbezne prerokovali so zastupkynou primatora,
ktora sa vyslovila, Ze je v zdujme mesta riesit’ socidlnu otazku aj tymto spdsobom a

projekt je po minimalnych obmenach realizovatel'ny.

2. Stat — ochrana Zivotného prostredia, zniZenie objemu potravinového odpadu
Verejnost’ - socidlne slabsie vrstvy obyvatel'stva zijuce pod hranicou zivotného minima

4. Obchodnici — odburanie nakladov na likvidaciu nepredaného tovaru po datume
minimalnej trvanlivosti, ktoré sa premieta do cien tovarov — zniZenie cien tovarov

5.  Zdravotne t’azko postihnuti ob¢ania — vytvorenie pracovného miesta

6.  Studenti — vytvorenie pracovného miesta

7.  Obyvatelia — obmedzenie plytvania s potravinami

14



8 Zaver

Na ziklade vysSie uvedenych skuto¢nosti mozno konstatovat’ nasledovné zavery:
. Predaj potravin pred ddtumom minimalnej trvanlivosti je napriek svojim prinosom

a verejnoprospesnym cielom pre obchodnti spolo¢nost’ stratovy.

Na zlepSenie efektivnosti a zabezpecenie ziskovosti predaja je nutné uskutocnit’

nasledovné opatrenia:

. Zvysit objem zdrojov na podnikanie zvySenim vlastnych zdrojov, formou dotacie alebo
uveru.

. Oslovit’ prosperujlice firmy v regione za tc¢elom sponzorstva.

. Tovar od obchodnych ret'azcov nakupovat’ bezodplatne.

o Odpredat’ ¢ast’ obchodného podielu novému spolo¢nikovi Mestu Spisska Nova Ves
a tym zvysit’ angazovanost’ mestskych organov na prevadzkovani lacnych potravin

napriklad refundéciou Casti nakladov alebo ndkupnej ceny tovaru.

9  Informacné zdroje

Dostupné online;< http://www.upsvar.sk [15. 03. 2014]>

Dostupné online;< http://www.upsvar.sk/sn.html?page 1d=240679 [15. 03. 2014]>

Dostupné online;< http://www.statistics.sk [12. 03. 2014]>

Dostupné online;< http://www.svssr.sk/legislativa/zakon_152.asp [15. 03. 2014]>

Dostupné online;< http://www.anatex.sk » Chranena dielia [25. 03. 2014]>
Korab V, 2007 Podnikatelsky plan ISBN 9788025116050

Hingston P, 2002 Ako zac¢at’ podnikat’ ISBN 8055103534

Toman |, 2009 Debordelizace hlavy ISBN 858-6-11-22023-8

Pavel Blecharz, 2015 Kvalita a zakaznik ISBN 9788087865200

Dostupné online;< http://www.eea.europa.eu/sk/signaly-eea/signaly-
2014/clanky/hospodarstvo-efektivne-vyuzivajuce-zdroje-ekologicke [25. 01. 2016]>
Dostupné online;< http://www.letsbegreen.sk/eko-blog/eu-smerom-k-cyklickemu-

hospodarstvu [25. 01. 2016]>
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Priloha ¢. 1

MESTO SPISSKA NOVA VES

052 70 Spisska Nova Ves

Bankové spojenie:

Prima banka Slovensko, a. s.

IBAN: SK1656000000003400422003
BIC: KOMASK2X

Radnicné namestie C. 7
Tel.: 053/417 66 10
Fax: 053442 69 80

E-mail: radnica@mestosnv.sk
I1CO: 00329614

Nag$a znac¢ka Vybavuje
1554/2014/KP KP/053 4176 611

Spisska Nova Ves, 10. marca 2014

Vyjadrenie k projektu Lacné potraviny, s. r. o.

Mesto SpiSska Nova Ves zaujal Studentsky projekt spolo¢nosti Lacné
potraviny. Sme radi, Ze mladi ludia hladaju mozZnosti, ako pomdct socialne
znevyhodnenym spoluobCanom.

Verime, Ze sa v buducnosti podari dotiahnut projekt do realizanej fazy.

S pozdravom

PhDr. Jan Volny, PhD., v. r.
primator mesta
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Priloha ¢. 2

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Verejnoprospesny zamer

Nizke ceny

Vysoky pocet obyvatel'ov s nizkym
prijmom

Pomoc pre chudobnych, socialne
odkazanych l'udi, déchodcov a l'udi
S nizkymi prijmami

Vhodna lokalita predajne,
dostupnost’

Znizenie objemu potravinového
odpadu

Obmedzenie plytvania s potravinami
Starostlivost’ o socidlne odkdzanych
obcanov - ispora verejnych financii
Ochrana zivotného prostredia
Uspora energii a ndkladov

Absencia legislativy

Zacinajuca firma, nedostatocné
podnikatel'ské skusenosti

Byrokracia pri vybavovani preukaznej
¢ipovej karty

Znizenie kvality potravin a ich
zdravotnej nezédvadnosti

Uzky sortiment tovarov

PRILEZITOSTI

HROZBY

Uprava legislativy, ktorou sa umozni
predaj potravin po datume
minimalnej trvanlivosti

Rozsirenie predajného sortimentu
tovarov

Pravidelna denné kontrola tovaru
Prieskum potrieb zdkaznikov
Roz8irenie spolupréace s d’al§imi
supermarketmi a vyrobcami

Zneuzitie preukaznej ¢ipovej karty
neopravnenymi osobami

Predsudky I'udi

Nedostato¢na informovanost’
zakaznikov, predsudky voci tovarom po
zaruke

Neochota supermarketov dodévat’
tovary bezodplatne

Potravinova inSpekcia — pokuty
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Priloha ¢. 3

1.4.2014 Gmail - TUKE_Lacné potraviny,_projekt

‘TUKE_Lacné potraviny_projekt

MANKA Vladimir <viadimir.manka@europarl.europa.eu> 31. marca 2014 19:40
Komu: Andrea lowdijova <andrea.iowdij@gmail.com>

Mila pani inZinierka,

ak niekto hovori o vaSom projekte ako o fikcii, mal by to dokézat aj zddvodnit. Roky som bol podnikatefom.
Firmu, ktord som zaloZil, patrila medzi sedem najlep$ich firiem v kraji. Dostali sme najwssie ocenenie aj od
ministra hospodarstva. Piem to len preto, aby som wyjadril to, 2 mam v podnikani skusenosti a viem aj vas
navh posudit.

Velmi ocefiujem vasu iniciativu. Projekt je samozrejme realizovatelny. St tam drobné chybicky, ktoré ale
wsledok neowlywnia (napriklad uvadza marzu 50%, aj ked v skuto&nosti je 100%. Ale &isla st uvedené v
sprawnej vwske). Myslim si, Ze fudia by kupovali va$e lacné potraviny aj za trocha wy$Siu cenu, ako ste nawhli
- Wy$Sia cena by vam pomohla zniZit' stratu. Rovnako by veci pomohlo, ak by ste predavali potraviny bez toho,
aby ste obmedzili hranicu vySky prijmu zakaznikov. Bohagi by k vam kupovat aj tak nechodili a vSetci ostatni
nech pridu. Cim viac ich pride, tym bude projekt udrzatelnej$i. Podla miia je projekt realizovatelny aj bez
eurofondov.

DrZim palce pri obhajobe.

S pozdravom
Viadimir Marika

Odoslané z iPadu
Dia 31.3.2014, 0 12:03, "Andrea lowdijova" <andrea.iovdij@gmail.com> napisal:

[Citovany text je skryty]
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Abstrakt prace

Téma prace: Environmentalny podnikatel'sky plan ako stucast cyklického
hospodarstva - ekonomicka efektivnost predaja potravin pred datumom
minimalnej trvanlivosti

Meno priezvisko: Jana Stanislavova

Roc¢nik a odbor stadia: Ekonomika a manaZment podniku
Konzultant/veduci prace: Ing. Katarina Orsagova, PhD.

Cielom mojej prace je vypracovanie navrhu na predaj potravin pred
datumom spotreby apo datume minimalne trvanlivosti. Potraviny po
datume spotreby sa predavat nemoézu, ale potraviny, ktoré su po datume
minimalnej trvanlivosti sa predavat daju a nepredstavuju pre clovek Ziadne
ohrozenie zdravia. Mo6j podnikatel'sky napad, tak pomédzZe plytvaniu
s potravinami. Tieto potraviny ako napriklad ryZa, muka, cukor, marmelady
ainé tak nemusia koncit na smetiskach a skladkach. Plytvanie
s potravinami je globalny problém a narast potravinového odpadu kazdym
rokom narasta. Tento model obchodu je tieZ ndvrhom na rieSenie socialnej
situdcie ekonomicky slabSich vrstiev obyvatel'stva. Ludia, ktori Ziju pod
hranicou Zivotného minima budu v mojom obchode nakupovat' a prinesie to
uzitok okruhu obyvatel'ov, ktori Ziju pod hranicou Zivotného minima
a zaroven prispejem K rieSeniu zlého stavu Zivotného prostredia. Prispejem
tieZ k podpore zamestnanosti, kde zamestnam zdravotne znevyhodneného
obCana. Vysledkom mojej prace bude zniZenie potravinového odpadu

pomoc socialne slabsim vrstvam obyvatel'stva a zniZenie nezamestnanosti.

KI'icové slova: cyklické hospodarstvo, potraviny, plytvanie, l'udia Zijuci pod

hranicou Zivotného minima, Zivotné prostredie
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