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UvVOD

Slovensko pozname ako malu vel'ka krajinu, ako jednu z najpohostinnejSich zemi, ako
krajinu, ktora ma cestovnému ruchu &o ponuknut. Uzemie Slovenska, ktoré oplyva
jedine¢nymi prirodnymi i kultirnymi danost’ami je urcite i zapadné Slovensko.

V nasSej praci sa budeme venovat’ analyze rozvoja cestovného ruchu na tzemi okresov
Pezinok, Senica, Skalica a Myjava. Praca sme rozdelili do nickolkych kapitol. Najskor
budeme analyzovat’ primarnu a sekunddrnu ponuku vybranych okresov. Dalej budeme
kriticky hodnotit’ sucasny stav webovej prezentacie cielovych miest. Nasa praca taktiez
hodnoti ¢innost’ organizacii cestovného ruchu, ktoré na danom tizemi pdsobia.

Na zédklade analyzy jednotlivych charakteristik vybranych okresov vypracujeme
celkové zhodnotenie stiCasného stavu cestovného ruchu a taktiez vytvorime SWOT analyzu,
ktora blizSie charakterizuje silné a slabé stranky, taktiez prilezitosti a ohrozenia na trhu
cestovného ruchu vo vybranom uzemi.

V zavere naSej prace sa pokusime formulovat ndvrhy a odporti¢ania pre tvorbu
produktov cestovného ruchu a taktiez odporti¢ania pre subjekty zainteresované na rozvoji
cestovného ruchu. Pri formulovani navrhov a odporucani budeme vychadzat z predpokladu

trvalo udrzateI'ného rozvoja cestovného ruchu na zdpadnom Slovensku.



1 PRIMARNA PONUKA VYBRANYCH OKRESOV

Primarnou ponukou rozumieme prirodny a kultirno-historicky potencial krajiny pre
rozvoj cestovného ruchu. Primarna ponuka je tvorend prirodnymi a antropogénnymi
podmienkami. K prirodnym podmienkam radime geomorfologické, klimatické, hydrologické
a biogeografické podmienky izemia. Antropogénna ponuka je tvorena kulturno-historickymi
podmienkami a organizovanymi podujatiami (Gucik, 2010). V naSej praci sa budeme venovat’
analyze ponuky cestovného ruchu v okresoch Pezinok, Senica, Skalica a Myjava. Mapy

vybranych okresov uvadzame v Prilohe 1.

1.1 Prirodny potencial

Okres Pezinok lezi v juhozapadnej Casti Slovenskej republiky. Zapadna Cast’ okresu sa
nachiadza v Malych Karpatoch, v Casti nazyvanej Pezinské Karpaty. Na tizemie okresu
zasahuje Chranena krajinna oblast Malé Karpaty. Uzemim pretekaju len malo vodnaté a
kratke toky akymi s Gidra, Sisek a Cierna voda. V okrese Pezinok sa nachadzajui 3 mesta —
Pezinok, Modra a Svity Jur, d’alej sa v okrese nachadza 14 obci (Hajko, Klatik, Tunega,
2011). Disponuje kvalitnou pol'nohospodarskou pddou a vinicami, ktoré tvoria skvela
prilezitost’ pre rozvoj cestovného ruchu na uzemi okresu. Okolie Pezinka ponuka prilezitosti
pre zimnu 1 letnu turistiku a relax - znackované turistické chodniky v Malych Karpatoch a v
zime sankarske a lyZiarske (zjazdarske i bezkarske) terény s umelym zasneZovanim a 5
vlekmi na vrchu Baba (Pezinok — primarna ponuka).

Okres Senica sa nachddza v severozdpadnej Casti Zahorskej niziny, na rozhrani s
Myjavskou a Chvojnickou pahorkatinou. Zapadna hranica okresu Senica je sti€asne 1 Statnou
hranicou s Rakiiskom a Ceskou republikou. Takmer polovicu rozlohy okresu tvori
pol'nohospodarska poda, ktoru okrem ornej pody tvoria aj luky, pasienky, vinice a ovocné
sady. Okres je relativne bohaty na nerastné suroviny a nachadzaju sa tu vyznamné kupele
Smrdaky. Na uzemi okresu je 31 obci, z toho dve mesta — Senica a Sastin— StraZe, ktoré patri
kK najvyznamnejsim putnickym miestam na Slovensku (Hajko, Klatik, Tunega, 2011).
Uzemim okresu prechadza viacero zaujimavych cyklistickych tras a5 kilometrov od mesta
Senica moZzeme najst Kunovskll priehradu, ktora patri k obl'ibenym rekreaénym
priestranstvam (Trnavsky samospravny kraj, 2008).

Okres Skalica sa nachadza v severnej Casti Zahorskej niziny. Na zapade tvori jeho

hranicu rieka Morava, ktora je na tomto uUseku st€asne 1 hrani¢nou riekou s Ceskou



republikou. Uzemie vytvéraj chotare troch miest a 17 obci. Statat mesta okrem Skalice maju
aj mesta Gbely a Holi¢ (Hajko, Klatik, Tunega, 2011). Oblast’ poskytuje priestor na
dynamicky rozvoj cykloturistiky a turistiky zameranej na environmentalne aktivity. Nachadza
sa tu velké mnozstvo cyklotrds, ktoré su kvalitne znacené, udrziavané a zanesené v
cyklomapach — Cesty Pomoravia. Na riecke Morava sa dynamicky rozvija vodna turistika,
hlavne z ¢eskej strany. Rieka Morava ponuka moznosti pravidelnej lodnej prepravy (Hodonin
— Skalica — Rohatec a spit’), plavby vyletnou lodou alebo menSimi motorovymi alebo
bezmotorovymi ¢lnmi. Prirodno technicka pamiatka Batov kandl méa vzhl'adom na rozvoj
cestovného ruchu doposial’ nevyuzity potencial (Trnavsky samospravny kraj, 2008).

Okres Myjava patri medzi malé okresy Slovenska. Dlha severna hranica okresu je
zaroven $tatnou hranicou s Ceskou republikou. Centralnu &ast’ Gzemia zaberd Myjavska
pahorkatina a lemuji ho Biele Karpaty a Malé Karpaty. Okresom pretekd rieka Myjava.
V okrese Myjava sa nachadza 15 obci a dve mesta — Myjava a Brezova pod Bradlom (Hajko,
Klatik, Tunega, 2011). Myjavska pahorkatina, Malé¢ a Biele Karpaty ¢i Povazsky Inovec
pontkaju navstevnikom nadherné vyhlady na krajinu, kopaniciarske osidlenia a prirodné
krasy. Cez Myjavu a okolité obce prechadza niekol'’ko dobre znac¢enych cykloturistickych trés
roznych kategérii. Od tych najjednoduchsich, ktoré zvladnu aj deti, az po najndrocnejSie

urcené pre zdatnych cyklistov (Myjava — primarna ponuka).

1.2 Kultarno — historicky potencial

Mnoho poznavacich tras v okrese Pezinok zadina na Radni¢nom namesti, kde je
vyznamnou kultirnou pamiatkou pezinska Radnica. Dominantou Pezinka je zdmok
a zamocky park, v ktorom sa v sucasnosti nachadza reprezenta¢nd vinareni a historické
pivnice, Vv ktorych je umiestneny Narodny salon vin. Zamocky park sluzi pre oddych
verejnosti. Vyznamnym v okrese je i Schaubmarov mlyn, ktory je jediny na Slovensku, ktory
sa kompletne zachoval na mieste svojho vzniku. V sucasnosti tu sidli Galéria insitného
umenia. Vysokou navStevnostou sa moéze pochvalit i Malokarpatské muzeum, ktoré
priblizuje  navs§tevnikom  minulost  isucasnost  vinohradnictva v Malokarpatskej
vinohradnickej oblasti &i hrad Cerveny kameti.

K najvyznamnej$Sim kultirno — historickym pamiatkdm v okrese Senica patri
neskorobarokovy kastiel, ktory je momentalne sidlom Zahorskej galérie. Galéria je
regionadlnym centrom vytvarného umenia so zameranim na profesiondlnu vytvarna tvorbu na
Zahori. V okoli mesta Senica, v obci Sastin-StraZe, sa nachadza vyznamné putnické miesto

Bazilika Sedembolestnej Panny Marie. Okres Senica bol rodiskom viacerych vyznamnych



osobnosti nasej historie, ako napriklad Jozefa Miloslava Hurbana ¢i Jana Hollého, vdaka
comu mozeme v stcasnosti navstivit’ ich rodné domy.

Okres Skalica je znamy svojimi kultirno-historickymi pamiatkami a ich prehliadkami.
V minulom roku sa podarilo v Skalici zmodernizovat' vSetky pamiatky, umoznit’ ich
prehliadky zdravotne postihnutym (napr. popis pamiatok v brailovom pisme) a Kk velkym
vyhoddm navstevy tohto mesta patri urCite to, ze v lete pontkaju tieto prehliadky zdarma.
K najvyznamnej$im pamiatkam patria sakralne stavby v centre mesta, Rotunda sv. Juraja,
Ladovna ¢i Batov kanal.

Kus historie nam pontka i okres Myjava. M6Zeme tu navstivit' napriklad Dom
pani Kolenyovej, ktory je Specializovanou jednotkou Slovenského narodného muizea
V Bratislave. Zaujimavym je i Gazdovsky dvor, kde sa nachadza expozicia typickej
kopaniciarskej usadlosti. NajvyznamnejSou kulturnou-historickou pamiatkou v okrese je
Mohyla gen. M.R. Stefanika, ojedineld a vyznamna pamiatka eurépskeho formatu, ktora je
symbolom lasky a vd’a¢nosti Slovakov i Cechov k jednému zo zakladatel'ov ich spoloéného
Statu.

Podrobnejsi popis pamiatok nachadzajicich sa v okresoch Pezinok, Senica, Skalica
a Myjava uvadzame v Prilohe 2.

Pod Malymi Karpatmi na zapadnom Slovensku sa tiahne pas miest a dedin, ktoré spaja
privlastok ,,vinohradnicke. Spolu vytvaraju Malokarpatski vinohradnicku oblast’, ktora je
rozlohou a vyznamom najvicSia na Slovensku (Malokarpatska vinna cesta). Pezinok ma
bohatt tradiciu V pestovani vini€a, zbere hrozna a vyrobe vina. V Pezinku sa sustred’uje
mnoho sktisenych vinarov a vinarstiev, napr. VPS — Vinohradnictvo Pavelka a syn, Janousek,
Skovajsa, Vitis Pezinok, Vino Matysék, ai. Vinny cestovny ruch je v Pezinku reprezentovany
mnohymi podujatiami, ktoré moéZu mat’ rozne zameranie — oslavy vina, degustacie, vystavy, ¢i
sutaze (Pezinok - vinohradnictvo). Malokarpatska vinna cesta vedie cez byvalé kralovské
mesta Bratislavu, Svity Jur, Pezinok, Modru a pril'ahlé¢ podmalokarpatské obce, a konci
v Trnave. Oblast’” s najvdcSou rozlohou vinohradov tvori 12 vinohradnickych rajonov s
katastrami 120 vinohradnickych obci. Vinohrady sa rozprestieraji v ucelenych
vinohradnickych pasoch na svahoch Malych Karpat od Bratislavy az po Trnavu
(Malokarpatska vinna cesta).

Taktiez Skalica je vynimo¢nd aznidma vdaka vinohradnictvu. Vinohradnictvo sa
v Skalici zaalo rozvijat v polovici 15. storo€ia. Skalické vinohrady su typické drobnou
architektiirou nazyvanou ,,budy®. Su to vinohradnicke doméeky, ktoré sliizia na spracovanie

a uskladnenie vina. Na okolitych svahoch ich vyréstlo vySe 500, ¢im sa Skalica zarad’uje



medzi mesta s najvacSim poctom vinohradov na jedného obyvatela. Mesto preslavilo
predovsetkym Cervené vino s jeho silnou aromatickou voénou, trpkou a zarovenn lahodnou
chut'ou, nezamenitel'nou farbou a pozitivnymi zdravotnymi ti¢inkami. Medzi najvyhlasenejSie
skalické vina patri Skalicka frankovka a Skalicky rubin (Skalica - vinohradnictvo).

Ak hovorime o tradi¢nej vyrobe v Skalici, je viac ako ziaduce spomenut’ pochutku
skalicky trdelnik. Je to sladka Specialita z cesta s vlasskymi orechmi, ktorej vyroba ma dlha
tradiciu. 22. Oktobra 2007 ziskal Skalicky trdelnik ochranné zemepisné oznacenie ako prvy
slovensky vyrobok riadne zaregistrovany Europskou komisiou (Skalica - trdelnik).

Tradi¢cnym produktom cestovného ruchu vo vybranych okresoch je okrem vina
I keramika — modranska majolika. Jedine¢nost’ modranskej majoliky spociva predovsetkym v
jej ru¢nom spracovani, od vyta€ania na elektrickom hrn¢iarskom kruhu, az po mal’bu dekoéru.
Svojou pestrostou foriem, jedineCnym estetickym vyrazom a kvalitou spracovania patri k
najtypickejSim nositelom l'udovoumeleckych tradicii na Slovensku. I v stc€asnosti sa pre

zakladnu dzbankarsku hmotu pouziva hlina z modranskych lozisk (Majolika).

1.3 Organizované podujatia

Vsetky nami vybrané okresy si hostitelmi pre mnohé organizované podujatia
v priebehu celého roka. Pre ucely tejto prace sme vybrali niekol’ko, pre cestovny ruch,
najvyznamnejSich organizovanych podujati.

Viacsina podujati organizovanych v okrese Pezinok je spojend s vinohradnictvom.

K najvyznamnej$im podujatiam patria Pezinské vinne pivnice, kde sa degustuju najlepsie vina

z Pezinka a blizkeho okolia. NajlepSi pezinski vinari, €lenovia ZdruZenia pezinskych
vinohradnikov a vindrov a pozvani hostia, najma z okolitych obci, otvoria svoje pivnice,
prevadzky a host'ujice stanovistia, aby ste mohli degustovat’ nové vina roénika. Dalej to je
medzindrodné podujatie Vinne trhy - medzinarodnd stt'az, vystava a degusticia hroznovych

vin. Podujatie, ktoré nie je venované vinu, je napriklad podujatie Keramické trhy, kde sa

prezentuju majstrovstva vyrobcov keramiky rdoznych Stylov zo Slovenska aj zahranicia.
Stcast'ou podujatia je vystava keramiky v Malokarpatskom muzeu, sutaz v toeni keramiky
na hrn¢iarskych kruhoch a remeselné dielne. Vyznamnym podujatim pre malokarpatskym

region je Den otvorenych pivnic, ktory umozituje milovnikom vina degustovat’ vina z celého

malokarpatského regionu priamo v prevadzkach, kde sa vyrdba, rozpravat sa o vine s
producentmi a spoznavat’ jeho tajomstva (Pezinok - podujatia).
Najnavstevovanejsim podujatim v okrese Senica st Dracie lode. Toto podujatie ma

svoj povod v Cine, v Senici ide 0sutaz o putovny pohar primitora mesta. Podujatie je



tradicnym vrcholom leta. Toto podujatic laka na Kunovsku prichradu kazdoro¢ne tisicky
navstevnikov (Dracie lode).

Okres Skalica nam celoro¢ne pontika niekolko tradi¢nych, i niekol'ko komerénych
organizovanych podujati. K najvyznamnej$im tradicnym podujatiam patri Trdlofest, ktory je
mozné charakterizovat’ ako jednodnovy festival hudby, tradicie, vina, dobrej nalady a
predovsetkym Skalického trdelnika. Kazdoro¢ne sa pecie Maxitrdelnik, ktory v roku 2014
meral rekordnych 208 cm (Trdlofest). V suvislosti s oslavami vzniku mesta Skalica vznikol
festival Skalické dni, ktory v dnes$nej podobe predstavuje mnozstvo tradicii, hudby, tanca,
vystav, Sportovych podujati a zabavy pre vSetky vekové kategorie (Skalické dni). Mesto Holi¢
organizuje kazdoro¢ne festival pre milovnikov hudby — CIBULA FEST. Jedna sa o

multizanrovy ,,Open Air* festival. Podujatie je primarne zamerané na prezenticiu Ceskej a
Slovenskej hudobnej scén, priCom tento prioritny smer je doplneny o hostujice zanre z
celého sveta (Cibula fest).

Okres Myjava je znamy najmé vd’aka Medzindrodnému folklérnemu festivalu, ktory

mdzeme charakterizovat ako vikend naplneny tancom, hudbou a ludovymi
tradiciami. Festival privita viac nez 1500 G¢inkujtcich z celého sveta. Myjava sa tak na tri dni
stane centrom folklorneho diania a pontkne divikom takmer 40 scénickych i nescénickych
programov uréenych pre vietky vekové kategorie (Medzinarodny folklorny festival). Dalsim

medzinarodnym podujatim, ktoré sa organizuje na Myjave je Kostovka paleného, kde sa

kazdy rok stretnu pestovatelia, profesionalni degustatori a priatelia, aby ochutnali,
degustovali, koStovali, vymiefiali si skusenosti pri pestovani ovocia a paleni destilatov

(Kostovka paleného).


http://www.skalickedni.sk/
http://www.cibulafest.eu/

2 SEKUNDARNA PONUKA VYBRANYCH OKRESOV

Sekundarnu ponuku cestovného ruchu mézeme oznacit’ ako prostriedok na dosiahnutie
cielov primarnej ponuky. Tvoria ju tri skupiny faktorov — infrastruktura cestovného ruchu,

vSeobecna infrastruktura a institicie cestovného ruchu v ciel'ovych miestach (Gucik, 2010).

2.1 VSeobecna infrastruktura

Vseobecna infrastruktura je tvorend niekol’kymi zlozkami, pre potreby naSej prace
budeme hovorit’ o dopravnej dostupnosti jednotlivych okresov.

Pezinok je od Bratislavy vzdialeny 23 kilometrov. Okresom je planovana vystavba
dialnice D4, ktora by tvorila obchvat hlavného mesta Bratislavy. Uzemim prechadza
zelezni¢na trat’ na trase Bratislava - Kosice. Nachadza sa tu 59 kilometrov ciest II. triedy a 76
kilometrov ciest I1. triedy (Hajko, Klatik, Tunega, 2011).

Okres Senica ma dobré dopravné napojenie vdaka dialnici D2, ktora okresom
prechadza pri obci Kuaty. Hlavnou dopravnou tepnou je cesta spajajuca Kuaty so Senicou a
d’alej cez Malé Karpaty s Trnavou. Tato cestu kopiruje na rovnakej trase aj zelezni¢na trat’.
Obec Kauty je zelezni¢nou krizovatkou Zahoria a prechadza cez nu elektrifikovana zelezni¢na
trat’ Bratislava - Brno - Praha. V okrese sa nachadzaju vicsinou cesty 2. triedy, ktoré spajaju
vSetky obce okresu. Hromadnt dopravu zabezpe€ujii autobusy trnavskej SAD a okresom
prechadzaju aj vyznamné medzinarodné linky a dial’kové vnutrostatne do Bratislavy a Trnavy
(Hajko, Klatik, Tunega, 2011).

Vdaka relativnej blizkosti dial’nice D1, ktora spaja Bratislavu s Brnom, ma okres
Skalica k dispozicii dobré dopravné napojenie. Prechadza nou tiez zelezni¢na trat’ a cesta I.
triedy smerujuca do Ceskej republiky. Cestna siet’ zabezpeluje dopravné spojenie vietkych
mestskych i vidieckych sidiel v ramci okresu Skalica a taktiez prepojenie s Ceskou
republikou. Z hladiska vybudovanej cestnej siete ma najvacsi dopravny vyznam dopravny
uzol v meste Holi¢ (Hajko, Klatik, Tunega, 2011).

Ned’aleko mesta Myjava sa nachadzaju dva hrani¢né priechody do Ceskej republiky,
cestny vo Vrbovciach a zelezni¢ny v Brestovci. Okresom prechadza zelezni¢na trat’ v smere
Nové Mesto nad Vahom - Vrbovce a nasledne do Ceskej republiky. Délezitym spojenim je
cesta, ktora spaja Myjavu s Novym Mestom nad Vahom a s dialnicou D1, ktora spaja
Bratislavu so Zilinou (Hajko, Klatik, Tunega, 2011).



2.2 Infrastrukttra cestovného ruchu

Pre potreby naSej prace sme sa zamerali na analyzu ubytovacich zariadeni, ktoré st
sicast'ou infrastruktury cestovného ruchu. Analyzovali sme pocet ubytovacich zariadeni,
pocet navstevnikov, pocet prenocovani, vyuzitie ubytovacej kapacity, pripravenost’ okresov
na cestovny ruch, ako i trzby za ubytovanie V tychto zariadeniach vo vybranych okresoch
v rokoch 2009 — 2014. Jednotlivé ukazovatele blizsie definujeme v Prilohe 3.

Najvacsi pocet ubytovacich zariadeni v roku 2014 sa nachadza v okrese Pezinok (48
ubytovacich zariadeni), Senica (30), Skalica (12), Myjava (13). Od roku 2009 pocet
ubytovacich zariadeni vzrastol vo vSetkych okresoch okrem okresu Skalica, kde pocet klesol o
25 % (Ubytovacie zariadenia).

Najvicsie ubytovacie kapacity pocas sledovaného obdobia mali ubytovacie zariadenia
v okrese Senica za rok 2014 2 211 16zok. Oproti roku 2009 ubytovacia kapacita klesla len v
okrese Skalica ¢o stvisi s poklesom poctu ubytovacich zariadeni v tomto okrese (Ubytovacie
zariadenia).

Najvacsi pocet navstevnikov pocas obdobia dosahoval okres Pezinok v roku 2014 to
bolo 45 460 navstevnikov. Okres Myjava dosiahol v roku 2014 oproti roku 2009 pokles o 21
% mnavstevnikov vo vSetkych ubytovacich zariadeniach na Uzemi okresu. V okresoch
prevladaji domadaci navstevnici zo Slovenska, okrem okresu Skalica kde bol podiel
zahrani¢nych navstevnikov v roku 2014 52 % (Ubytovacie zariadenia).

Najvyssie vyuzitie ubytovacej kapacity pocas celého sledovaného obdobia dosiahli
ubytovacie zariadenia v okrese Myjava v roku 2013 (18 %). Najvacsi pocet prenocovani
pocas sledovaného obdobia dosahovali ubytovacie zariadenia v okrese Senica, najmi vd’aka
kipelnému cestovnému ruchu. Pocet prenocovani v roku 2014 oproti roku 2009 klesol vo
vSetkych Styroch okresoch. Priemerny pocet prenocovani v okrese Senica sa pohyboval pocas
sledovaného obdobia priblizne na trovni 6 prenocovani (Ubytovacie zariadenia).

Pripravenost’ okresov na cestovny ruch vyjadruje hustota 16zok, za rok 2014 bolo v
okrese Pezinok 560 16zok na 100 km2, Senica 323 16zok, Skalica 150 16zok a Myjava 236
16zok na 100 km2. Turistickd funkcia (pocet 16zok/1 000 obyvatel'ov okresu) bola v roku
2014 v okrese Pezinok 35 16zok na 1 000 obyvatel'ov, okres Senica 36 16Zok, okres Skalica 11
16z0k a okres Myjava 29 16zok (Ubytovacie zariadenia).

Najvécsie trzby za ubytovanie dosahovali ubytovacie zariadenia v okrese Pezinok, za
rok 2014 to bolo priblizne 2 mil. €, najniZsie trzby za rok 2014 dosiahli ubytovacie zariadenia

v okrese Myjava priblizne 450 tis. €. Priemerna cena za prenocovanie bola najvacsia v rokoch



2012 az 2014 v okrese Skalica, v roku 2014 to bolo 42,62 € za prenocovanie, Pezinok (26,10
€), Senica (9,66 €), Myjava (30,40 €) (Ubytovacie zariadenia).

Okresy su dostatocne pripravené na cestovny ruch z pohladu poctu ubytovacich
zariadeni, avSak ubytovacie zariadenia dosahovali pocas sledovaného obdobia vel'mi nizke
vyuzitie svojich ubytovacich kapacit. V okresoch Pezinok a Senica je trh s ubytovacimi
zariadeniami presyteny a nachadza sa tam zbytocne vela ubytovacich zariadeni, ktoré
nevyuzivaju svoje kapacity efektivne. V okresoch Skalica a Myjava sa nachddza mensi pocet
ubytovacich zariadeni, avSak tieto ubytovacie zariadenia dostatoCne pokryvaju dopyt
navstevnikov okresu. Vo vSetkych styroch okresoch by bolo potrebné zlepsit’ kvalitu sluzieb v

ubytovacich zariadeniach a zlepsit’ propagaciu okresu s cielom prilakat’ viac navstevnikov.



3 SUCASNA PREZENTACIA VYBRANYCH OKRESOV NA WEBOVYCH
STRANKACH

Dostupnost’ internetového pripojenia je v dnesSnej dobe jednym z hlavnych faktorov
rozvoja cestovného ruchu v cielovych miestach. Prostrednictvom webovych stranok sa mézu
navstevnici informovat’ o zaujimavostiach ¢i moZnostiach ubytovania a Stravovania
Vv cielovych miestach. Pre potreby naSej prace sme hodnotili webové stranky jednotlivych
miest ¢i obci vo vybranych okresoch, taktiez stranky organizacii cestovného ruchu
v cielovych miestach. Hodnotenie bolo postavené na tridsiatich kritériach. Kompletné
vyhodnotenie webovych stranok pre jednotlivé okresy uvadzame v Prilohe 4.

Celkovy problém vSetkych skimanych webovych stranok je, ze su zastarané. Webové
stranky st silnym marketingovym néstrojom, ktory ovplyviiuje Siroké spektrum zakaznikov a
pre podnikatel'ov je to spdsob ako upttat’ ich pozornost’ a ovplyvnit’ spotrebitel'ské spravanie.
Preto by sa im mala venovat’ vysSia pozornost. Z uvedenych stranok okresov sme za
najhlavnejsie vytycili nasledovné problémy.

- chyba preklad stranok do cudzich jazykov — vo vicSine pripadov preklad stranok
vobec nebol, bol nespravny, alebo nefungoval,

- nedostatocné prepojenie so socidlnymi sietami, ktoré v dneSnej dobe predstavuju
vel'kt hybnt silu marketingu,

- Sluzby nie s zamerané na jednotlivé cielové skupiny — navstevnici nemaju moznost’
vybrat’ si nejaky balik sluzieb alebo program odporuéeny pre jednotlivé skupiny (napr. rodiny
s det'mi alebo mladi l'udia),

- nekompletné informacie - nedostato¢nd informovanost’ (napr. ¢o sa tyka aktualneho
programu alebo diania v regione, chyba kalendar podujati a pod.),

- zastarany a nemoderny dizajn stranok — chybaju webové aplikacie, vided, virtudlne
mapy ¢i sprievodca,

- slaba nadvédznost’ na webové stranky ubytovacich a stravovacich zariadeni ¢i cestovné
poriadky — stranky neposkytuju pre navstevnika komplexné informacie, vd’aka ktorym by si
nasiel vSetky potrebné informacie pre zorganizovanie cesty do cielového miesta.

Navrhy na zlepSenie existujucich webovych stranok budeme rozoberat’ v Kapitole 6 —

Navrhy a odportcania pre tvorbu produktov cestovného ruchu vo vybranych okresoch.



4 ORGANIZACIE CESTOVNEHO RUCHU VO VYBRANYCH OKRESOCH

Organizacie cestovného ruchu v cielovych miestach moézeme rozdelit' na tie, ktoré
pOsobia na medzinarodnej, narodnej, regionalnej ¢i miestnej Urovni. V nami vybranych
okresoch sa nachadza takychto organizécii niekol'ko, pre potreby prace sme sa rozhodli

blizsie charakterizovat’ dve z nich, pricom ostatné spomenieme aspon okrajovo.

4.1 Bratislavska organizacia cestovného ruchu - Bratislava Tourist Board

Oblastna organizacia cestovné¢ho ruchu Bratislava tourist board vznikla v roku 2011
ako organizicia destinatného manaZmentu. Organizacia rozvija a promuje vSetky formy
cestovného ruchu, podporuje ich prezentaciu, vytvara platformu spoluprace sikromného a
verejného sektoru v oblasti cestovného ruchu a riadi, iniciuje a koordinuje rozvoj cestovného
ruchu v Bratislave. Plni tlohu Convention Bureau a zabezpeCuje informacny servis pre
navstevnikov mesta prostrednictvom svojich 2 turistickych informacnych centier v
historickom centre mesta a na Letisku M. R. Stefanika (Bratislava Tourist Board).

Zdruzuje hotely areStauracie, cestovné kancelarie a sprievodcov —ardzne
podnikatel'ské subjekty, ktoré sa podiel'ajii na rozvoji cestovného ruchu v danom uzemi. Jej
cielom vybudovat z Bratislavy vyznamni a medzindrodne renomovanu destindciu
cestovného ruchu. Medzi hlavné ¢innosti organizacie patri zabezpeCovanie ucasti destinacie
Bratislava na medzinarodnych vystavach a veltrhoch cestovného ruchu, spolupracuje pri
organizovani podujati, podporuje kulturny, spoloCensky a Sportovy zivot a zachovanie
prirodného a kulturneho dedic¢stva, riadit’, iniciovat’ a koordinovat’ rozvoj cestovného ruchu v
Bratislave, zlepSovat' imidZ a realizovat’ propagaciu hlavného mesta Bratislava s cielom

prilakat’ najmé navstevnikov zo zahranicia (Bratislava Tourist Board — hlavny ciel).

4.2 OOCR Trnava Tourism

Oblastna organizacia cestovného ruchu Trnava Tourism vznikla vroku 2011.Je
organizaciou destinatného manazmentu pre region Trnavu a okolie. Jej Specifickymi cielmi
st napriklad positioning znacky Tirnavia, snaha o zatraktivnenie ponuky cestovného ruchu
destinicie regionu Tirnavia, viziou je vybudovat do budicnosti z regionu Trnavy eurdpsky
rozpoznatel'n destinaciu. DalSie ciele organizacie su marketing a predaj destinacie, podpora
vzniku a udrzatelnosti novych produktov cestovného ruchu, zabezpecovanie turistického

informacného servisu pre navStevnikov regiénu prostrednictvom svojho turistického


http://www.bratislava.sk/

informacného centra, implementécia inovacii do regiénu, zvySovanie konkurencieschopnosti
tradi¢nych produktov destinacie (Trnava Tourism).

Zakladajuicimi ¢lenmi organizécie Trnava Tourism bolo 6 obci a 11 podnikatel'skych a
nepodnikatel'skych subjektov, ktoré patria k najvyznamnejSim subjektom v ramci sukromného
sektora. Oblastna organizacia cestovného ruchu Trnava Tourism ma v sucasnosti 19 ¢lenov, z

toho 6 samosprav a 13 podnikatel'skych a nepodnikatel'skych subjektov (Trnava Tourism).

4.3 Iné organizacie cestovného ruchu
Na tzemi okresu Pezinok mdzeme rozpoznat dve organizacie podielajice sa na

rozvoji cestovného ruchu v uzemi. Ide o Regionalnu rozvojova organizaciu RRA Senec —

Pezinok a zdruZzenie Malokarpatska vinna cesta. RRA Senec — Pezinok je zaujmové zdruzenie
pravnickych osdb pdsobiace v oblasti regiondlneho rozvoja od roku 2002 v regidonoch
Podunajsko a Malokarpatsko. Hlavnym poslanim agentiry je poskytovat odborni pomoc pri
tvorbe regionalnych planov, stratégii, projektov a programov a skoleni partnerov (RRA Senec

- Pezinok). Zdruzenie Malokarpatska vinna cesta je zaujmovym zdruzenim fyzickych a

pravnickych osob, ktoré svojim ¢lenstvom prejavia zdujem o rozvoj malokarpatského regionu,
najmé jeho tradicnych hospodarskych odvetvi, kultiry a ich vyuZitia pre rozvoj cestovného
ruchu (Malokarpatska vinna cesta).

Okres Senica disponuje Styrmi organizidciami venujucimi sa cestovnému ruchu
v danom uzemi. Ide o organizacie Oblastna organizacia cestovného ruchu Zahorie a vV ramci
nej o Tlacovu a informacnt kancelariu Zahorie, Obc¢ianske zdruzenie Podhoran — miestna
ak¢na skupina, Regiondlnu rozvojova agenturu Senica + Mikroregion Bran¢ a Turisticko
informacnu kancelariu Senica (Rekreacné sluzby mesta Senica). Hlavnym zamerom OOCR
Zahorie je vytvorit zo Zéhoria vyznamnu navStevovanu turisticki destinaciu. Organizacia
chce vybudovat z tzemia Zéhoria rozpoznate'ni destinidciu cestovného ruchu (OOCR

Zahorie). Tlacova a informacna kancelaria Zahorie je najvacsi poskytovatel’ komplexnych

informacnych sluzieb v regione Zahorie. Je modernym informa¢nym meédiom zaloZenym na
baze nezavislej tlacovej agentiry (OOCR Zahorie). Strategickym cielom verejno —
sukromného partnerstva Podhoran je zvysit atraktivnost’ regionu, prostrednictvom realizacie
projektov miestnej stratégie rozvoja zemia, napriklad so zdmerom vytvorit’ podmienky pre
rozvoj vidieckeho cestovného ruchu, vyuzivajic bohaty kultirno — historicky a prirodny

potencial tizemia (MAS Podhoran). Mikroregion Bran¢ pozostiva zo 16 obci leZiacich v

okresoch Senica, Skalica a Myjava a jeho hlavnou tulohou je zviditel'nenie mikroregionu

ajeho prezentacia na domacom i zahranicnom trhu (Mikroregion Branc). Turisticko —
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informacnd kanceldria Senica zabezpecuje typické sluzby kancelarii, akymi st vydavanie

propaga¢nych materidlov o meste a okoli, informacie o Senici a okoli, o ubytovacich a
stravovacich zariadeniach, o kulturnych a $portovych podujatiach, atd’ (TIK Senica).

Okres Skalica ma na svojom uzemi taktiez Styri organizacie cestovného ruchu, jedna
sa 0 Partnerstvo pre Horné Zahorie — miestna ak¢na skupina, Vinna cesta Zahorie, Regionalnu
rozvojovi agentiru Skalica a Turisticko - informa¢ni kancelariu Skalica. Vzhl'adom
k podobnej Cinnosti organizacii V jednotlivych okresoch nebudeme charakterizovat’ ¢innost’

Regionalnej rozvojovej agentary. Ciel’ Partnerstva pre Horné Zahorie je zvysenie pritazlivosti

uzemia, zlepSenie zivotnych podmienok pre obyvatelov v uzemi miestne] akénej skupin
emia, zlepSenie zivotnych podmienok byvatel’ emi miestnej ak kupi

Horné Zahorie (MAS Horné Zahorie). Skalicka vinarska cesta je ako jedina cezhrani¢na trasa

zaradena do systému Moravské vinatské stezky ¢o je 1200 kilometrov dlha a vyznacena siet

,vinaiskych stezek® tvorena okruhmi, ktoré prepaja centralna Moravska vinna stezka tiahnuca

sa od Znojma az po Uherské Hradiste (Skalicka vinarska cesta). Turisticko — informaéna

kancelaria Skalica zabezpeCuje sprievodcovské sluzby, pozicoviiu bicyklov, internet pre

verejnost, vylep plagatov na mestskych informaénych skruziach a prijem inzercie do
regionalnych televizii (TIK Skalica).

Rovnako ako predchadzajice dva okresy, aj okres Myjava ma na svojom uzemi
Styri organizacie cestovného ruchu: Kopaniciarsky region — Miestna akcénd skupina,
Regionalna rozvojova agentira Myjava, Turisticko — informaénu kancelariu a Zdruzenie
miest a obci myjavského regionu. Vzhl'adom k podobnej ¢innosti organizacii nebudeme
charakterizovat’ ¢innost'® Regionalnej rozvojovej agentiry aturisticko — informaénej

kancelarie. Cielom organizacie KopaniCiarsky region - miestna akénd skupina je najst’ v

regidne nové moznosti a prilezitosti, podporit’ a zabezpecit’ ich vyuzitie a zvysit' socidlno-

ekonomicku troven zivota na vidieku (KopaniCiarsky region). Zdruzenie miest a obci

myjavského regionu zdruzuje vSetky obce a mestd okresu Myjava. Bolo vytvorené za ucelom

lepSieho zabezpecenia a koordinovania vzdjomnej sucinnosti rozvoja obci okresu v réznych
oblastiach. Ide najmid o ochranu Zzivotného prostredia a kultirneho dedicstva, podpora
podnikania a sluzieb, rozvoj technickej a dopravnej infrastruktiry, rozvoj turizmu a

cestovného ruchu, propagacia a prezentacia regionu (ZMOS Myjava).
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5 ZHODNOTENIE SUCASNEHO STAVU ROZVOJA CESTOVNEHO
RUCHU VO VYBRANYCH OKRESOCH

Z hladiska primarnej ponuky su vybrané okresy pre navstevnikov a turistov atraktivne
najmd kultirnym charakterom a stavaji na historickom pozadi a minulosti. V Myjave je
konkurencnou vyhodou folklor, kde sa kazdorocne v meste v polovici juna kona
Medzinarodny folklorny festival Myjava. Ma za sebou uz 52 ro¢nikov a popri festivaloch v
Detve a Vychodnej patri z hl'adiska poctu ucinkujucich aj névstevnikov medzi najvéacsie na
Slovensku. Skalica je charakteristicka produkciou trdelnika a $portovi nadSenci vnimaja
Skalicu ako rodné mesto Ziga Palfyho. Celkovo je region typicky vinohradnictvom.
Kazdoro¢ne sa organizuji vinne cesty ainé podujatia, ktorymi sa region snazi prilakat
navstevnikov.

Ponuka sa vSak sustred’'uje najmé do sezénneho obdobia, ¢o je problémom cestovného
ruchu vo vSeobecnosti. V zimnom obdobi sa napr. v Myjave organizuje divadelny festival
Vianoce Vv divadle, nenaroc¢ni lyziari pri vhodnych klimatickych podmienkach zas navstevuja
lyziarske stredisko Pezinska baba. V medzi sezonnom obdobi si vSimame, ze chybaju
atraktivity, ktoré by prilakali navStevnikov. Absenciu atraktivit, ktoré by predstavovali
konkurenént vyhodu v rdmci Slovenska, pocitujeme vSak aj v sezonnom obdobi, o je
dosledkom nedostatoCne rozvinutej primarnej ponuky. Sice region ponuka mnoZzstvo
kultirnych pamiatok a krasnu prirodu, je potrebné vybudovat nieCo charakteristické pre
region, kvoli ¢omu by sa navStevnici vracali a novi prichadzali. Pre zachovanie identity
regionu by bolo vhodné pouvazovat’ o komplexnom produkte, ktory by sa zameriaval napr. na
poskytovanie vSestranného pozitku z vina - vybudovanie vinnych kapelov a pod. Primator
mesta Pezinok Oliver Solga tieZ spomina, Ze v meste im chyba poriadne kupalisko a tak by
bol redlny rast aktivit Sportovych stredisk a ich spolupraca. Blizkost' hlavného mesta
Bratislava zarucuje taktieZ vysSiu navstevnost'.

Dalsim problémom je absencia historického centra v Senici. V minulosti bolo
historické centrum zniené a zachovalo sa len minimalne mnoZstvo pamiatok.

Myjavu trapia povodne. Je to faktor, ktory vplyva z vonkajSicho prostredia a nie je
ovplyvnitel'ny. ZhorSuje sa tym vSak stav pamiatok a pod. Konkrétne na Myjave sa vyskytuje
viac problémov s pocasim, najmé v zimnom obdobi.

O chatrajice pamiatky sa nema kto starat. Badateny je nezaujem obyvatelstva

0 kultirne dedi¢stvo. Chybajica obnova a udrzba sa tyka aj vodnych ploch a okolia. Na



lokalite Rekreadnej oblasti Gazarka Sastin Straze v rekrea¢nom stredisku Gazarka bol vydany
Vv letnej sezonne roku 2015 zakaz pouzivania vody na kupanie z dovodu premnoZenia
cyanobaktérii, ¢o je aj dovod, preco sme ho neuviedli ako atraktivitu cestovného ruchu pre
okres Senica. Vyssia pozornost’ by sa mala venovat’ aj udrZzbe mestskej zelene a parkov.

V regione je absencia lokalnych sprievodcov, najmi sprievodcov kvalifikovanych vo
vyklade v cudzom jazyku. Do budicna by bolo potrebné zmenit’ tento stav. Podl'a Statistiky
bol v Skalici vroku 2014 podiel zahraniénych navstevnikov az 52 %. Kvalifikovani
sprievodcovia po regidone su tak moznostou zvysenia atraktivnosti regionu pre zahrani¢nych
navstevnikov. Ak by sa pod vplyvom vybudovania novych komplexnych produktov zvysila aj
navstevnost’ zahrani¢nych navitevnikov zinych krajin ako Ceskej republiky a Polska, je
vhodné uvazovat’ aj o jazykovej pripravenosti sprievodcov. To je vSak len predpoklad do
d’alekej budticnosti.

Z hladiska sekundarnej ponuky je doprava jednou z podmienok rozvoja cestovného
ruchu. Z1a dopravna dostupnost’ a celkova dopravna infrastruktira je tiez jednym z problémov
rozvoja regionu (dialnice, chybajuce dopravné obchvaty, technicky stav ciest, chybajica
pesia zona v Senici — chatranie pamiatok na Namesti oslobodenia). V Myjave nie je
vybudovana ani jedna cesta . triedy, iba dve Il. triedy. Prevladaju tu tiez problémy s pocasim,
V zime problémy s kamionovou dopravou kvoli snehu apod. V dobe narastajicej
automobilizacie su problémom nedostato¢né kapacity parkovacich miest (staticka doprava).

Potrebné je dobudovanie novych a rekonstrukcia existujucich cyklotras.

V regione je presyteny trh s ubytovacimi zariadeniami, ktoré maji nizke vyuzitie
ubytovacich kapacit. Aby sa vyuZitie kapacity zariadeni zvysilo, je potrebné zvySenie kvality
sluzieb. V tejto suvislosti je dolezity aj e-marketing a celkovo vo vSeobecnosti marketing
ubytovacich zariadeni.

Z vysSie uvedeného sledujeme, ze vybrané okresy maji velky potencidl pre rozvoj
cestovného ruchu, je vSak potrebné porozmyslat’ o stratégii, ktora prinesie realny pohlad na
rozvoj regionu a 0 eliminacii, pripadne zniZenia désledkov problémov, ktoré brania v rozvoji

cestovného ruchu v regione.

5.1 Analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni rozvoja cestovného ruchu vo
vybranych okresoch

Na zaklade uvedenej analyzy primarnej a sekundarnej ponuky, sucasného stavu
webovych strdnok a organizéacii cestovného ruchu vo vybranych okresoch bolo mozné

vytvorit SWOT analyzu vybranych regionov, ktord nam pomoze pri definovani hlavnych



problémov a prilezitosti pri rozvoji cestovného ruchu v danom tzemi. TaktieZ nam bude
napomocna pri navrhovani zlepseni a produktu pre vybrané okresy. Podrobni SWOT analyzu
uvadzame v Prilohe 5.

Za najsilnejsiu stranku pre rozvoj cestovného ruchu vo vybranych regionoch moézeme
povazovat' to, Ze ide o prihraniény region (napojenie na Ceskt republiku, Bratislavu a cez
rieku Morava na Rakusko), Ze je tu vedena dlhoro¢na tradicia vo vinohradnictve (skalicka
frankovka, skalicky rubin), ovocinarstve a remeselnej vyrobe (keramika Modra a Pezinok),
existenciu mnohych vyznamnych kultarno-historickych pamiatok, bohatu siet’ vybudovanych
cyklotras.

Medzi najslabSie stranky vybranych okresov moézeme zaradit’ ich zli dopravnu
dostupnost’ a vysoku sezonnost’ pontikaného produktu cestovného ruchu.

Ako prilezitost’ rozvoja cestovného ruchu vidime hlavne rozvoj vinneho cestovného
ruchu, tvorbu regionalnych bali¢kov sluzieb, ktoré tu absentujl, zalozenie novej Oblastnej
organizacie cestovného ruchu, ktord by =zastavala funkcie uz existujucich organizécii
cestovného ruchu na SirSom tizemi a S komplexnej$im produktom.

Ohrozenim pre vybrané okresy modzeme nazvat vyraznejSie kvalitnejSiu ponuku
vinneho cestovného ruchu v zahrani¢i (Morava a Rakusko), absenciu profesionalnych

organizacii cestovného ruchu a neochotu spoluprace verejného a sukromného sektora.



6 NAVRHY A ODPORUCANIA PRE TVORBU PRODUKTOV
CESTOVNEHO RUCHU VO VYBRANYCH OKRESOCH

Ciel'om nasej prace je kriticky zhodnotit’ stav cestovného ruchu na izemi vybranych
okresov a rovnako navrhnut’ moznosti na zlepsenie ponukanych sluzieb. Tieto moznosti
vidime v zalozeni novej oblastnej organizécie cestovného ruchu, vo Vvytvoreni nového,
originalnejSiecho produktu, v resStrukturalizacii ubytovacich zariadeni, obnoveni kulturno-

historickych pamiatok a vychove sprievodcov ¢i V modernizacii webovych stranok.

6.1 Vytvorenie novej oblastnej organizacie cestovného ruchu

Za najhlavnejSie pokladdme vyrieSit' situaciu s organizéciami cestovného ruchu na
danom uzemi. Ako je viditeIné aj z naSej prace, tychto organizacii je prili§ mnoho a vo
vSeobecnosti sa vSetky organizicie venuju rovnakému ciel'u. Kazd4 z organizacii pdsobi na
inej arovni, napriek tomu povazujeme za prospesné, aby sa tieto organizacie spojili a spolo¢ne
vytvorili komplexny produkt pre Zapadné Slovensko. Navrhujeme spojenie miest a obci
Pezinok, Modra a Svity Jur, Vinosady a Senkvice so zdruzenim Malokarpatska vinna cesta a
spolo¢nostami ELESKO a Rozéalka. Nevyhnutnostou pre vytvorenie oblastnej organizécie
cestovného ruchu je samozrejme clenstvo niekol’kych ubytovacich zariadeni vo vybranych
okresoch. Novovzniknutej organizacii by sme odporucali tuzku spolupracu s Oblastnou
organizaciou cestovného ruchu Trnava Tourism, ktord uZz ma skdsenosti s vytvaranim
produktu a vlastnej znacky. Takato organizacia by potom mala vacSiu pdsobnost, vacsiu
moznost’ presadit’ sa na trhu so svojimi produktmi a v neposlednom rade pozitivne ovplyvnit
rozvoj cestovného ruchu na danom tzemi.

Organizacia by mala v spolupraci s OOCR Trnava Tourism vytvorit’ nové produkty,
tematické cesty. Je potrebné, aby bola tvorba produktu prepojenim vSetkych zainteresovanych
subjektov, t.j. aby spolupracovali spravcovia kultarno-historickych pamiatok, ubytovacie
zariadenia, sukromné spoloc¢nosti, ktoré na danom tuzemi ponukaju rozne atraktivity a taktiez
verejny sektor. Vzhl'adom k silnej historii daného tzemia by sa tematické cesty mohli uberat’
tymto smerom. Napriklad spoznavanim stop slovenskych narodnych buditel'ov, akymi boli
Jan Holly ¢i1 Jozef Miloslav Hurban v prepojeni s vyznamnymi osobnost'ami historie
Slovenska akymi st Milan Rastislav Stefanik ¢ Dusan Jurkovig, ktory vyrazne ovplyvnil nasu
architekttru. Pri tvorbe takejto tematickej cesty samozrejme nemdzeme vynechat’ Dom pani

Kollenyovej na Myjave, ktory je historickou schrankou Slovenskej narodnej rady. Vytvaranie



takychto produktov by pozmenilo chapanie zapadného Slovenska z tradi¢ného vina a lichovin
na historicky vyznamné centrum nasej krajiny.

Velmi vyraznym faktorom ovplyviiujicim vyvoj cestovného ruchu na zapadnom
Slovensku je sezénnost’. Sezona je sustredna predovSetkym do letnych mesiacov a cielové
miesta tak v zimnych mesiacoch zivaju prazdnotou. Nové tematické produkty / tematické
trasy by mohli dopomdct k tomu, aby boli cielové miesta zatazené pocas roka
rovnomernejsie a V kone¢nom désledku aj ziskovejsie.

S tvorbou produktu tzko suvisi itvorba loga a marketingova kampan — jednotna
oblast’ si vyzaduje jednotné logo 1ijednotni marketingovi kampan, ktora vsak, zatial,
bohuzial' absentuje. Uzemie by sa nemalo prezentovat iba ako kraj vina, ale aj ako kraj
historie, ako sme spominali vysSie. Tomuto by sa malo podobat ilogo anasledna

marketingova kampaii.

6.2 Restrukturalizacia existujucich ubytovacich zariadeni

Nielen novovzniknuta organizacia by mohla podporit’ reStrukturalizaciu ubytovacich
zariadeni, ktorych je v danom Uzemi ovela viac, ako postacuje pokryt dopyt. Vysledkom
takejto restrukturalizacie by bolo zvysenie kvality pontkanych sluzieb a rovnako aj zvySenie
obsadenosti ubytovacich zariadeni. 1z naSej prace vyplyva, ze pocet 16zok a ubytovacich
zariadeni je zbyto¢ne vysoky a tym padom neefektivny. Na druhej strane, vysoky pocet 16Zok
nezarucuje vysoku kvalitu. Preto odporac¢ame zmenit typ niektorych ubytovacich zariadeni na
zariadenia ponukajuce Specifické sluzby s niz§im poctom 16Zok ¢i Uplny zanik niektorych,
povéicsine stratovych zariadeni.

Takéto rieSenie sa mdze zdat’ ako nevyhodné pre vlastnikov danych zariadeni, avSak
V kone¢nom désledku im kooperacia a zmena produktu prinesie v budicnosti zisk. Preto
navrhujeme viac spolupracovat’ na spolo¢nych produktoch, kedy sa navstevnici v kazdom
zariadeni mozu zamerat’ na rozdielne aktivity a vytvorit’ tak profit vSetkym zainteresovanym
subjektom. Majitelia zariadeni, ktoré si dlhodobo v strate, by sa mohli sustredit’ na int oblast’
cestovného ruchu, prostrednictvom ktorej by pomohli zlepsit’ Groven ponukanych sluzieb

a v konecnom dosledku tak zvysit’ potencial izemia pre rozvoj cestovného ruchu.

6.3 Obnova kultirno-historickych pamiatok a vzdelavanie sprievodcov
Okresy Pezinok, Senica, Skalica a Myjava disponuju mnohymi jedine¢nymi kulturno-
historickymi pamiatkami, ktoré st velkym potencidlom pre rozvoj cestovného ruchu. Mnoho

Z tychto pamiatok je vSak v zlom az dezolatnom stave, ¢o navstevnikov nielen neprildka, ale



dokonca odradza od navstevy cielového miesta. Vybrané okresy, ateda zastupcovia miest
aobci by sa mali viac angazovat na podpore rozvoja cestovného ruchu prostrednictvom
Cerpania verejnych zdrojov na opravu ¢i rekonstrukciu tychto pamiatok. Mesto Skalica takto
Vv poslednych rokoch obnovilo takmer vsetky kultarno-historické pamiatky a atraktivity, ¢im
vyrazne prispelo k rozvoju cestovného ruchu na svojom uzemi. Na druhej strane, navstevnici
tu nezostavaju dlho vzhl'adom k tomu, Ze v okoli mesta uz niet ¢o vidiet. Ak by vSak bolo
nase kulturno-historické dedi¢stvo v dobrom stave vo vsetkych okresoch, mohol by sa na tom
vystavat’ novy produktu cestovného ruchu, ktory by zdrzal navstevnikov v cielovom mieste
0 nieCo dlhsie, ¢im by sa zvysili 1 prijmy z cestovného ruchu pre zainteresované subjekty.

S pontkanim spoznavania kultirno-historickych pamiatok bezpodmienecne suvisi
odborna pripravenost’ sprievodcov cestovného ruchu. Organizacie cestovného ruchu by mali
dbat’ na vychovu kvalifikovanych, odborne pripravenych sprievodcov, ktori by ponukali
sluzby porovnateI'né do zahrani¢im. S tym urcite stvisi 1 jazykova pripravenost’ sprievodcov —
je potrebné viac dbat’ na sprievodcovské kurzy v cudzich jazykoch, aby sa dané tizemie stalo

atraktivnym i pre zahrani¢nych navstevnikov.

6.4 Modernizacia existujicich webovych stranok

Internet je v dnesnej dobe neodmyslitel'nou sucast'ou nasich zivotov a vo vel'kej miere
ovplyviiuje 1rozvoj cestovného ruchu a cestovny ruch celkovo. Ako sme uz uviedli v nasej
praci a ako uvadzame v Prilohe 4, webové stranky vybranych cielovych miest a organizacii
cestovného ruchu nezodpovedaju dneSnym trendom. Obsahuji zastarané informacie, ich
dizajn je poviacsine chaby a nepontkaju navstevnikovi informacie o vSetkom, ¢o potrebuje pre
svoje rozhodovanie k navsteve. Vel’kym minusom danych webovych stranok je i ich jazykova
mutacia — aj ked’ uvadzaju, Ze st preloZzené do anglického jazyka, ide vicSinou o jednoduchy
preklad cez webovy prehliadag, ktory nezodpovedd obsahu. Iné mutécie ako anglicky jazyk
najdeme len vel'mi tazko.

Z uvedenych dévodov sme vyvodili urcité odporticania pre zmeny na webovych
strankach. V prvom rade by vSetky stranky patriace do daného regionu ¢i organizacie mali
mat’ jednotné logo, slogan, motto ¢i video, ktoré by vystihovalo ich atraktivnost' a ponuku
cestovného ruchu.

Stranky by mali obsahovat’ komplexné informacie, to znamena poskytovat’ informacie
0 ubytovacich a stravovacich zariadeniach v navS§tivenych miestach, informacie o kultirno-
historickych pamiatkach, o dopravnej dostupnosti apod. V suvislosti stym navrhujeme

I vytvorenie online rezervacného systému, kedy by si mohol navstevnik rezervovat



ubytovanie, prehliadky a pripadne aj dopravu prostrednictvom par jednoduchych kliknuti.
Takyto spOsob objednavania sluzieb by urCite zlepSil povedomie navstevnika o danom
cielovom mieste a taktiezZ pomohol propagacii jednotlivych subjektov.

Vsetky stranky ponukajice sluzby cestovného ruchu ¢i celé balicky sluzieb by mali
obsahovat’ ankety, kde moézu navsStevnici vyjadrit svoj nazor so spokojnostou, prip.
nespokojnostou poskytovanych sluzieb. Manazment orientovany na zakaznika je jednym
Z najucinnejsich nastrojov pre vytvorenie konkurencieschopného a kvalitného produktu, preto
povazujeme tento krok za vel'mi prinosny pre rozvoj cestovného ruchu v danom tzemi. Je
dobré vediet’, s ¢im st nasi nadvstevnici spokojni a naopak, kde mame svoju pracu zlepsit.

Modernym nastrojom propagacie a zlepSenia poskytovanych sluzieb je tzv. ,live
chat”, cize online komunikécia sniekym, kto sa nachadza v danom cielovom mieste.
Néavstevnici by sa takto pred svojim odchodom mohli dozvediet’ vSetko, o potrebuju, pri¢om
by mali z vysledku lepsi pocit, ako keby si vSetky informacie hl'adali sami. Navstevnici sa
takto moZzu citit’ vynimocni a vitani, ¢o zabezpeci pozitivnu prezentaciu cielového miesta pre

d’al$ich potencialnych navstevnikov.



ZAVER

V naSej praci sme poukazali na to, ze hoci je Slovensko rozlohou mala krajina, ma
Vv kazdej svojej Casti o pontknut’ a ma preto moznost’ stat’ sa vyznamnou sucastou trhu
cestovného ruchu. Pre potreby naSej prace sme sa na analyzu rozvoja cestovného ruchu na
zapadnom Slovensku, konkrétne v okresoch Pezinok, Senica, Skalica a Myjava.

Analyzovali sme primarnu ponuku, na zdklade ¢oho sme zistili, ze dané izemie je
vhodné pre rozvoj Sportového cestovného ruchu. Nachadza sa tu vela cyklotras a krasnych
prirodnych scenérii, ¢o urcite ocenia mnohi néavsStevnici vyznavajici aktivny oddych.
Analyzou sekundérnej ponuky sme dospeli k zaveru, Ze ubytovacich zariadeni je v danych
okresoch prili§ a aktudlny dopyt nedokéze tito ponuku pokryt’.

Vzhl'adom k ddlezitosti internetovej prezentacie cielovych miest sme sa zamerali aj na
kritické zhodnotenie existujucich webovych stranok prezentujicich cielové miesta
a organizacie cestovného ruchu vo vybranych okresoch. Rovnako sme zhodnotili i ¢innost’
existujucich organizécii cestovného ruchu, priCom v kazdom okrese sa nachadza tychto
organizacii niekol’ko.

Analyza vsetkych uvedenych determinantov rozvoja cestovného ruchu nam slazila ako
podklad pre vytvorenie SWOT analyzy. Tato analyza blizsie Specifikuje silné a slabé stranky
daného izemia, rovnako ako aj prilezitosti a ohrozenia, ktoré sa vyskytuju na trhu cestovného
ruchu pre dané uzemie.

Na zaklade uvedenych analyz sme vytvorili ndvrhy a odporti¢ania, ktoré by mali
pomdct’ zlepsit' uroven pontkanych sluzieb v cielovych miestach, a tak prispiet’ k rozvoju
cestovného ruchu na danom tizemi. Specificky sme sa pritom venovali ¢innostiam organizacii
cestovného ruchu, Struktire ubytovacich zariadeni, aktudlnemu stavu kultarno-historickych
pamiatok, s ¢im savisi aj ¢innost’ sprievodcov cestovného ruchu a taktiez sme sa venovali

odporucaniam pre existujiice webové stranky.
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Priloha 2 Kulturno-historické pamiatky vo vybranych okresoch

Okres PEZINOK

Mariansky stip na Radni¢nom namesti
Mariansky stip bol postaveny vroku 1749 na pamiatku poZziaru a konca epidémie.

Sucast'ou stipu je socha Immaculaty (Pezinok — kultirne pamiatky).
Radnica na Radni¢énom namesti

Radnica bola vybudovana v 17. storo¢i ako vdaka ziskaniu mestskych privilégii
Pezinka. Na prizemi sa nachadzali obchodné priestory (predajia cechu bieleho peciva, 9
mensich obchodov, lekarenn a byt mestského sluhu). Na poschodi bol archiv, radna a stdna
sien. Podzemie radnice slazilo ako mestska viznica a muéiaren. V si¢asnosti sa v priestoroch
radnice nachddza reStaurdcia. Napriek tomu sa pravidelne organizuji rézne podujatia
(Pezinok — kulturne pamiatky).
Zamok a zamocky park

Dominanta historického Pezinka bola postavena okolo roku 1300 a v 13.-16. storoci
bola sidlom pezinskych grofov a §lachtickych rodov v Uhorsku. Zamok bol vybudovany ako
vodny hrad, ktory obklopovali dve priekopy naplnené vodou. Nad priekopami boli dva
padacie mosty. V 19. storo¢i Frantisek Palfy potlacil fortifikaény (obranny) raz hradu, ktory
bol upraveny na panske sidlo. Upravena bola i zdhrada okolo zdmku, ktord sa zmenila na
anglicky park so vzacnymi drevinami (platan, magnolia, glediia trojtffiovd). Zamok
Vv priebehu rokov preSiel mnohymi rekonS$trukciami, napriek tomu si zachoval stredoveku
podobu vodného hradu. V sucasnosti je v priestoroch zadmku reprezentacnd vinaren
a historické pivnice, v ktorych je umiestneny Narodny salon vin. Pivnice st rozdelené na dve
Casti. V jednej cCasti sa nachiddza 40 velkych dubovych sudov s historickymi reliéfmi
apostolov, sochy pdévodnych majitelov zdmku v Zivotnej velkosti a d’alSie zaujimavosti.
Druha cast’ pivnic je degustatna cCast, v ktorej je celorocne reprezentovanych 100 vin
vybranych Narodnym salonom vin. Zamocky park v sucasnosti slizi na oddych verejnosti.
Nachédza sa v iom i ndu¢ny chodnik, vd’aka ktorému maji navstevnici moznost’ oboznamit
sa s nazvami rastlin a zivocichov, ako aj s bliz§Sim popisom ich vyskytu (Pezinok — kulturne
pamiatky).
Hradby (mestské opevnenie)

V roku 1615 ziskalo mesto Pezinok privilégiu vybudovat' okolo mesta opevnenie.

Pre nedostatok financii malo spociatku iba provizornu podobu (valy, priekopa a palisady).



Po roku 1647, kedy mesto ziskalo Statat slobodného kral'ovského mesta, kral’ Ferdinand III.
udelil povinnost’ vybudovat’ okolo mesta kamenné hradby. Opevnenie v tvare obdiznika malo
3 brany a 11 bast. Hradby boli 15 m Siroké, siahali do vysky 6 m. Pod hradbami bola
vykopana vodna priekopa (12-15 m Sirokd, 2 — 4 m hlbokd) naplnena vodou. Zanik hradieb
datujeme od roku 1867, kedy pezinski zidia ziadali zburat’ brany a postavit’ z ich materialu
synagogu. Do sucasnosti sa zachovali iba zvySky mestského opevnenia (Pezinok — kultirne
pamiatky).

Schaubmarov mlyn (Galéria insitného umenia)

Kultarna a technicka pamiatka reprezentujuca typ zemepanskych mlynov zo 16. az 18.
storoc¢ia. Komplex hospodarskych budov zoskupenych okolo uzavretého dvora. Svojmu ucelu
slazil do roku 1951. Od roku 1974 je vlastnikom Slovenskd narodna galéria, ktora ho
kompletne zrekonstruovala a zriadila v iom Galériu insitného umenia, ktora je prvou svojho
druhu na Slovensku. Tento mlyn je jediny na Slovensku, ktory sa kompletne zachoval na
mieste svojho vzniku. V mlyne sa nachadza revitalizovana mlynska technika z roku 1913
(Pezinok — kulturne pamiatky).

Malokarpatské miuzeum

Regiondlne muzeum sidli v historickom renesanénom dome zo 17. storodia.
Specializuje sa na vinohradnictvo, vinarstvo a kultaru spojent s vinom v prostredi pod
Malymi Karpatmi. Mizeum priblizuje navstevnikom minulost’ i1 su¢asnost’ vinohradnictva
vV Malokarpatskej vinohradnickej oblasti, najméa expoziciou pivni¢nych a obytnych priestorov,
organizovanim podujati (Pezinské vinne pivnice, Deni sv. Urbana, Keramické trhy, Palenie
janskych ohnov ai.) (Malokarpatské mazeum).
Hrad Cerveny Kameii

Cerveny Kameti je hrad na juhovychodnom svahu Malych Karpat ned’aleko Modra,
nad obcou Casta. Histéria jeho vzniku sa pise od polovice 13. storo¢ia, kedy bol stiéastou
pohrani¢nej stistavy hradov, tiahnucej sa od Bratislavy az po Zilinu. Tento povodny kamenny
hrad zanikol v 16. storo¢i, kedy jeho vtedaj$i majitelia, Fuggerovci, vybudovali po jeho
obvode novu pevnost’ so Stvorcovym pddorysom a Styrmi naroznymi bastami a rozsiahlymi
skladovacimi pivniénymi priestormi, ktoré im slazili na uskladfiovanie vina a ostatnych
obchodnych tovaroch. Neskor sa majitelmi hradu stali Palfiovci, ktori postupom rokov
prestavali hrad z pevnosti na §l'achtické sidlo. Az do druhej svetovej vojny boli majtel'mi
Pélfiovci, pricom dodnes sa nam zachoval vo svojej historickej podobe. Verejnosti bol
spristupneny v roku 1997. Pre navstevnikov je v lom zriadend expozicia dobového zivota

vysokej §lachty (Cerveny kamei).



Okres SENICA

Kaplnka sv. Anny
NajstarSia stavebnd pamiatka mesta Senica sa nachddza na namesti, juzne od

rimskokatolickeho farského kostola. Kaplnka je gotickd zo zaciatku 15. storoCia. Z
pociatocného stavebného obdobia sa zachoval lomeny goticky portal, dva zamurované
obloky, ¢ast’ nadzemného muriva i fragment stipu s maskou. Vo vnutri kaplnky sa nachadza
dreveny oltar. Povodna freskova vyzdoba sa nezachovala (Kaplnka sv. Anny).
Neskorobarokovy kastiel’ z roku 1760 - Zahorska galéria

Kastiel' vybudovany v roku 1760 je umiestneny do aredlu parku, ktory bol povodne
vysadeny vzacnymi drevinami. V rokoch 1978 — 1984 bol kastiel’ renovovany a odvtedy je
sidlom Zahorskej galérie, ktora je regiondlnym centrom vytvarného umenia so zameranim na
profesiondlnu vytvarnu tvorbu na Zahori. Po¢as mnohych rokov svojej posobnosti Zahorska
galéria pripravila vel'a vystav a podujati (stretnutia s umelcami, vytvarné dielne, vytvarné a
vedomostné sutaze, seminare, sympozid, koncerty..) a to nielen regionalneho,
celoslovenského i medzinarodného vyznamu (Dni otvorenych dveri pri prilezitosti ICOM -
International Council of Museums, Dni kultirneho dedi¢stva) (Zahorska galéria).
Rodny dom Jana Hollého

V Borskom Mikulési je rodny dom Jana Hollého s pamédtnou tabulou. Vyznamny
slovensky osvietensky basnik a katolicky knaz sa v obci narodil a pdsobil. V sucasnosti je v
dome umiestnena expozicia Zahorského muzea (Trnavsky samospravny kraj, 2008).
Pamiitny dom Jozefa Miloslava Hurbana

Hlboké je zaujimavé Pamétnym domom Jozefa Miloslava Hurbana. Jeho narodna
hodnota vyplyva z pdsobenia J. M. Hurbana na miestnej fare, ktora bola dejiskom
vyznamnych historickych udalosti. V budove byvalej Skoly je zriadend pamétnd izba.
Sucastou prehliadky je Hurbanova socha pred farou a jeho pomnik s mohylou na starom
cintorine (Trnavsky samospravny kraj, 2008).
Bazilika Sadembolestnej Panny Marie

Obec Sastin-StraZe je znamym putnickym miestom veriacich z celého Slovenska. Je tu
postavena Bazilika Sedembolestnej Panny Marie, ktorej dejiny vzniku zacinaji rokom 1564.
V roku 1964 vyhlasil Papez Pavol VI. tento putnicky kostol ako prvy na Slovensku za
baziliku. Od roku 1991 je bazilika spolu s klaStornym komplexom vyhlasena za narodnu

kultirnu pamiatku (Sastin-Straze).



Okres SKALICA

Rotunda sv. Juraja

Symbolom histérie mesta je jeho pravdepodobne najstarSia pamiatka - Rotunda sv.
Juraja. Presné datovanie vzniku rotundy zatial’ nepozname. Svojou architektirou nadvézuje na
typ Ceskych a moravskych rotind. Postavena bola niz§ia a mala rovna strechu. Romansku
stavbu rotundy predstavuje kruhova lod’ s polkruhovitou apsidou orientovanou na vychod.
Apsida (Apsida je polkruhovity, polovicnou kupolou zaklenuty priestor alebo vyklenok.)
i romanske okna v nej ana juhozapadnej strane lode sa zachovali v p6vodnom stave. Vr.
1372 bola Skalica povysena na slobodné kralovské mesto. Kral’ Cudovit I. dal mestu niektoré
privilégia a medzi nimi ipravo hradieb. Rotunda bola nadstavena nad troven hradieb.
Vzicne su nastenné mal'by, ktoré pochadzaju z konca 15. storo¢ia. Zndzoriiuju dva vyjavy
z legendy o sviatom Jurajovi, ktorému je objekt zasviteny. Stcasny vyzor ziskala rotunda pri
obnove vroku 1949 po poskodeni vojnovym zasahom zroku 1945. Odstranili pri nej
vonkajsie omietky. Vr. 1977 boli vymenené dvere, opravené schody, strecha, spevnené
omietky a muriva zakladov. Klasicisticku kalvaria bola vybudovana na vyvysenine v severnej
Casti mesta, na mieste povodného stredovekého hrddku s ovalnym pddorysom.
Kalvaria bola vysvitena arcibiskupom Alexandrom Rudnayom v roku 1823. Okolo
kamenného kriZa so sochami sv. Mérie a sv. Jana sa nachadzaj kaplnky s vyjavmi z Krizove;j
cesty (Rotunda sv. Juraja).
Dom kultury

Dom kultary je vraj najkraj$i dom mesta. Tato naddherna secesnd budova na hlavnom
namesti bola slavnostne otvorenda 29. septembra 1905. Architektom stavby je Dusan
mnohych detailoch vyzdoby. Typické je pouzitie dreva, motivov kvetov a vtacikov.
Vonkajsiu fasadu budovy zdobi mozaikova dekorécia s motivmi kresieb od znameho maliara
MikolaSa AleSa. Dve postavy, ktoré symbolizuju ¢esko- slovenskll vzajomnost’, by mali byt
Janosik- vpravo a vlavo Jan Jiskra z Brandysa. Skutocnou pychou tejto budovy je velka
divadelna sala, ktora bola v case svojho vzniku najvacSou divadelnou salou na Slovensku.
Steny tejto saly, rovnako ako povodna historickd opona sii zdobené malbami s figurdlnou
tematikou. St na nich figurdlne motivy priadky, gajdosa, krojovanych mladencov a 'udového
tanca z moravsko-slovenského pomedzia. Fresky st vel'mi cenené a cenena je aj opona, ktora
namal'oval Frolka. Je na nej motiv Vitanie jari. Tato nadherna budova nezije len minulost'ou.

V roku 2005 sa v ramci storo¢nice stavby uskutocnila jej pomerne rozsiahla rekonStrukcia v



interiéri aj exteriéri. V ramci toho bola kompletne reinstalovana stala expozicia Zahorského
muzea. Dnes sa v Dome kultary ststred’uje kultirny Zivot mesta (Dom kultary).
Karner sv. Anny

Na namesti je dominantnou pamiatkou Farsky kostol svdtého Michala Archanjela.
Kaplnka, ktora stoji v tesnom susedstve vedl'a neho je Karner sv. Anny. Sluzil pévodne ako
kostolik na cintorine, ktory obklopoval kostol. Je to neskorogotickd stavba zo 14. storocia.
Prestavana bola v barokovom Style. Pod karner sa pochovéavali vyznamni mestania. Posledny
raz sa do nej pochovavalo v roku 1930, ked’ do Skalice previezli pozostatky vyznamného
roddka Franka Vitazoslava Sasinka. Jemu je venovand pamitna bronzova tabula od
Ladislava Salouna na fasade objektu (Karner sv. Anny).
Ladovia

LCadovne byvali stavby, najcastejSie budované do svahu na spdsob zaklenutych pivnic,
uzavretych zvicsa Zeleznymi dverami. Cad do nich nartbali ale narezali a vozili v zimnych
mesiacoch zo zamrznutych vodnych ploch a zahibeni priestoroch vydrzal az do d’alsej zimy.
NA podlahu sa davala izola¢na vrstva tvorena doskami, alebo slamou a pilinami, na ktoré sa
umiestnili adové bloky. Z l'adovne sa l'ad rozvézal do pivovarov, hostincov, konzumov,
alebo sa predéaval i v menSom mnoZzstve stkromnym zaujemcom. VyuZzivali ho krémari na
chladenie napojov, piva, sody ale tiez vyuzivali mésiari na chladenie a uskladnenie mésa a ryb
(Cadovna).
Bat’ov kanal

Vnutrozemska vodna cesta Batov kanal vznikla v 30. rokoch 20. storo¢ia ako projekt
vyuzivany na zavlaZzovanie uzemia. Firma Bat’a vlastnila lignitovu batu (lignit = hned¢é uhlie)
v Ratiskoviciach a plavebnu cestu vyuzivala na prepravu paliva do svojich teplarni v
Otrokoviciach. Na tieto ucely sa vyuzivala azZ do roku 1960. Vyznamnou stavbou na Batovom
kanali je domyselné zariadenie nazyvané Vyklopnik, ktoré sa nachadza v Sudoméficiach, a
sluzilo na presypanie hnedého uhlia z vagonov na lode. Vodna cesta sa dlhé roky po zaniku
jej ucelu nevyuzivala a az v 90. rokoch sa opat’ obnovil jej vyznam a zacala sa vyuzivat’ na
turistické Ucely. Téato unikatna vodna cesta dostala oficidlne meno Bat'ov kandl 1. méja 2002
za Ucasti TomaSa Bat'u ml. a obnovil sa tak 'udovy nazov ,,.Batdk®. Plavebna trasa Bat'ovho
kanala zacina slovenskym pristavom v Skalici a kon¢i v ¢eskym pristavom v Otrokoviciach.
Rozmanitost’ Batovho kandla potvrdzuje jeho cezhrani¢na poloha, ktora spéja dva slovensko-
moravské kraje plné bohatej historie, krasnej kultiry a folkloru. V stcasnosti ma Bat'ov kanal

takmer 60 km. Na celom toku je niekol’ko pristavov a pristavisk, ktoré slizia ako zazemie pre



turistov a zaroven ponukaju turistické sluzby. Batov kanal vedie ciasto¢ne po umelo
vybudovanych kanélovych astiach a ¢iasto¢ne po rieke Morava (Bat'ov kanal).
Holi¢sky zamok

Bol vyhlaseny narodnou kultirnou pamiatkou v roku 1970. Jeho dnesny
neskorobarokovy vyzor je vysledkom prestavby renesancnej protitureckej pevnosti na
reprezentacné letné sidlo rodiny Habsburgovcov. Trojpodlaznd obytnd budova je obohnana
mohutnym dvojnasobnym systémom hradného muru a vodnej prickopy. Za priekopou kedysi
pokracoval rozsiahly ohradeny park, ktory vSak bol v roku 1919 zlikvidovany. Pocas letnej

sezony byva zamok pristupny verejnosti (Holi¢sky zamok).

Okres MYJAVA

Rimsko-katolicky kostol (p6vodne evanielicky)

Jeho dlhy cas stavby bol ovplyvneny protihabsburgskymi povstaniami a
nabozenskymi nepokojmi. Pozostava z jednolodovej stavby s presbytériom, na zédpadnom
prieceli je predstavena hranolova veza. Povodne bol kostol ohradeny kamennym murom,
ktory bol ale uz v 18.storoci zniceny a v roku 1946 bol celkom odstraneny. Zachoval sa len
obluk klasicistickej brany (Rimsko-katolicky kostol).

Evanjelicky kostol

V roku 1785 bol vybudovany novy evanjelicky kostol, na ktorom je umiestnena
pamétna tabula venovana prave Danielovi Krmanovi. V roku 1856 k nemu pristavili 60
metrov vysoku vezu, ktorda je dodnes prdvom povazovand za dominantu mesta Myjava.
Vd'aka Krmanovje podpore vznikli v Myjave 3 nové cechy Sevcovsky, tkaCsky a misiarsky
(Evanjelicky kostol).

Dom pani Kolenyovej

Muzeum Slovenskych narodnych rdd na Myjave je Specializovanou jednotkou
Slovenského narodného muzea v Bratislave. Hlavna expozicia Muzea SNR prezentuje 150
rokov z dejin slovenského naroda, jeho bojov a zapasov za uznanie svojbytnosti, prava na
sebaurcenie, zvrchovanost’ a vlastnt Statnost’. Jej zameranie je reprezentativne a patri medzi
tie expozicie, s ktorymi by sa mal v rdmci vSeobecného vzdelavania oboznamit’ kazdy obcan
SR. Sidli v narodnej kultarnej pamiatke, ktorej zakladom je dom pani Kolenyovej. V fiom v
roku 1848 po prvy raz na Gzemi Slovenska zasadala a konala 1. Slovensk4 narodnd rada. V
tomto dome bolo 19.9.1848 vyhlasené slovenské povstanie za nezavislost slovenského

naroda. K domu pani Kolenyovej bol v r. 1968 vybudovany novy pavilon, pripominajtci



symbolicky stan z liateho betonu a skla - vypovedajici o tom, Ze tu zacalo to podstatné v
naSich narodnych dejinach, vyvrcholenie slov. narodného obrodenia. Muzeum bolo otvorené
v roku 1968 pri prilezitosti 120.vyrocia vzniku I.SNR, ktord 19.septembra 1848 po prvy raz
zasadala prave na Myjave, a to v dome vdovy Anny Kolenyovej (Dom pani Kolenyovej).
Gazdovsky dvor

Stala expozicia typickej kopaniciarskej wusadlosti zkonca 19. storocia.
Zrekonstruovany objekt povodného gazdovského dvora prezentuje tradicné formy zivota a
byvania v myjavskom regione - najdete tu stale expozicie krojov, ndradia a nastrojov. Navyse,
ked’ze ide o zivu expoziciu, o Gazdovsky dvor sa stard gazda s gazdinou. Pri navsteve
zariadenia v myjavskej miestnej Casti Turd Luka sa stanete ucastnikom bezného Zzivota
pol'nohospodarskej usadlosti v rokoch 1900-1950. Mate moznost’ ochutnat,, ¢o prave v den
vasSej navstevy gazdind uvarila, mdzete vidiet' gazdu pri starostlivosti o domdace zvierata,
mozete si vyskuSat viazanie myjavskych ruénikov, ¢i obliect’ sa do myjavského kroja.
Okrem beznej prevadzky pontka Gazdovsky dvor v Turej Luke aj tematicky zamerané
podujatia pre verejnost’ (kopaniCiarska svadba, zabijatka, dupanie humna), zabezpecenie
spolocenskych podujati a vychovno-vzdeldvacich programov v oblasti tradi¢nej kultary na
objednavku (Gazdovsky dvor).
Mohyla M. R. Stefanika

Gen. Dr. Milan Rastislav Stefanik (* 21. jul 1880, Kosariska, Raktsko-Uhorsko — ¥ 4.
maj 1919, Ivanka pri Dunaji, CSR) bol slovensky astrondém, fotograf, vojensky letec, brigadny
general ozbrojenych sil Francuzska, diplomat a politik. Mal najva¢siu zasluhu na formovani
eskoslovenského zahrani¢ného odboja podas prvej svetovej vojny. Stefanik bol pochovany
na Bradle, vypinajuicom sa nad Brezovou a KoSariskami, 11. maja 1919, spolu s troma
talianskymi letcami, ktori s nim zahynuli. Nad ich spoloénym hrobom bola navisena mohyla z
kamena a v nej zapusteny pomnik — kamenny kriz. Zakladny kamen mohyly nad tymto
hrobom bol poloZzeny diia 4. maja 1924 pri prileZitosti 5. vyro¢ia tragickej Stefanikovej smrti.
So stavbou mohyly sa zacalo dia 11. jula 1927 a bola uskuto¢nené za 280 pracovnych dni.
Mohyla bola sldvnostne odhalena 23.septembra 1928. Mohyla sa vypina na kopci vo vyske
543 m nad morom. Je z nej ¢arokrasny vyhlad na okolity kopaniciarsky kraj a je viditelna z
d’alekého okolia. Podorys celej stavby je obdiznik s orientaciou od zapadu na vychod,
zodpovedajuci prvotnému ulozeniu Styroch hrobov, tvoriacich kriz, v ktorého hlave je hrob
generala Stef4nika, v jeho nohach hrob kralovského talianskeho mechanika - strelca Aggiusti
Gabriele-ho, po pravom boku hrob poru¢ika Mancinelli Scotti — ho (ktory bol neskorSie

prevezeny do vlasti), po 'avom boku serzanta Merlini Umberta. Spodna terasa ma dizku 93 m
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https://sk.wikipedia.org/wiki/Astron%C3%B3m
https://sk.wikipedia.org/wiki/Pilot
https://sk.wikipedia.org/wiki/Tretia_franc%C3%BAzska_republika

a Sirku 62 m. V kratSich terasach na vychodnom a zapadnom boku umiestnené st vzdy dve a
dve schodistia vedice na rovinu, z ktorej zo vsetkych stran je uplatneny terén svahov a
uprostred vyssia druhd terasa s obvodom 45 a 32 m. Obidve terasy sa dvihaju hrabovite
Sikmymi stenami, vybudovanymi z hrubych kvadrov. Z druhej terasy vyrasta na temene kopca
vlastnd mohyla, utvorena kolmou pyramidou s troma stupnovitymi odstavcami, nesticimi v
hornej Casti vlastni tumbu. Na juznej a severnej strane pyramidy vystupuje po kazdej strane
jedno schodiste k urovni tumby a upétia pyramidy. Mohyla je zhotovena z kvadrov z
drahocenného trvacneho kamena travertinu, ktorého sem bolo dovezeného zo Spisskych
Vlachov. Mohyla je ojedinela a vyznamna pamiatka europskeho formatu, je symbolom lasky

a vd'a¢nosti Slovakov i Cechov k jednému zo zakladatel'ov ich spolo¢ného §tatu (Mohyla).



Priloha 3 Prehl'ad o vybranych ukazovatel'och vo vybranych okresoch

Pocet ubytovacich zariadeni

Analyzu ubytovacich zariadeni v jednotlivych okresoch od roku 2009 po rok 2014
graficky znazornuje graf ¢. 1. Ubytovacie zariadenia v okrese Pezinok pocas sledovaného
obdobia vzrastli o 7 %. Najvicsi pocet ubytovacich zariadeni v okrese bol dosiahnuty v roku
2012 (52 ubytovacich zariadeni). V okrese Senica pocet ubytovacich zariadeni pocas
sledovaného obdobia vzrastol az o 15 %. Najvacsi pocet ubytovacich zariadeni v okrese bol
opat’ v roku 2012 (32 ubytovacich zariadeni). Pocet ubytovacich zariadeni klesol v okrese
Skalica a to konkrétne o 25 % t. j. z 16 zariadeni v roku 2016 na 12 zariadeni v roku 2014. V
okrese Myjava pocas sledovaného obdobia pocet ubytovacich zariadeni vzrastol o 3
zariadenia (30 %). Podiel poctu ubytovacich zariadeni na celkovom pocte ubytovacich
zariadeni na Slovensku v tychto okresoch je vel'mi nizky. Ubytovacie zariadenia v okrese
Pezinok za rok 2014 tvoria len 1,45 % z celkového poctu ubytovacich zariadeni na Slovensku,

Senica (0,90 %), Skalica (0,36 %), Myjava (0,39 %).

Ubytovacia kapacita

Najvicsie kapacity (pocet 16Zzok) dosahovali pocas sledovaného obdobia ubytovacie
zariadenia v okrese Senica. Pocas rokov pocet 16zok v ubytovacich zariadeniach v okrese
Senica vzrastol o 5 %. Najvacsi pocet 16Zok dosiahli ubytovacie zariadenia v roku 2012 (2
337 16zok). Druhym najvacsim okresom z hl'adiska poctu 16Zok je okres Pezinok. Pocet 16Zok
sa v Pezinku zvysil v roku 2014 oproti roku 2009 o 32 %. Pocet 16zok sa v okrese Skalica v
roku 2014 oproti roku 2009 znizil o 12 %. Taktiez pocet 16Zok v okrese Myjava dosahoval
pokles od roku 2009 az po rok 2013. V tomto okrese zaznamenal Statisticky Grad vyrazny
narast poctu 16zok v roku 2014 (772). Tento Statisticky udaj povazujeme za chybny pretoze v

okrese pribudlo len jedno ubytovacie zariadenie (Graf €. 2).

Pocet navstevnikov

Najvyssi pocet navstevnikov pocas celého sledovaného obdobia dosahovali ubytovacie
zariadenia v okrese Pezinok. Najvicsi pocet dosiahli v roku 2013 (45 664 navstevnikov).
Pocet navstevnikov pocas sledovaného obdobia vzrastol v okrese Pezinok o 5 %. Pocas
sledovaného obdobia pocet navstevnikov v okrese Senica vzréastol o 5 %, najviac dosiahli
ubytovacie zariadenia v okrese v roku 2010 (20 810 navstevnikov). Vyrazne niz§ie pocty

navstevnikov dosahovali okresy Skalica a Myjava. V okrese Skalica pocet navstevnikov v



roku 2014 vzrastol oproti roku 2009 o 2 %, naopak v okrese Myjava klesol pocet
navitevnikov aZ o 21 %. Struktru navitevnikov v roku 2014 v okrese Pezinok tvorilo 81 %
domacich navstevnikov a 19 % zahrani¢nych navstevnikov. Okres Senica 77 % domécich a
23 % zahrani¢nych, okres Myjava 68 % domadcich a 32 % zahrani¢nych. Len v okrese Skalica
prevladali v roku 2014 zahrani¢ni navstevnici 52 %, je to spdsobené najmi vel'kym prilivom

Ceskych turistov na uzemie Skalice (Graf ¢. 3).

Vyuzitie ubytovacej kapacity

Najvys8ie vyuzitie ubytovacej kapacity dosiahli ubytovacie zariadenia v okrese
Myjava v roku 2013 (18 %). Pocas celého sledovaného obdobia bolo vyuzitie ubytovacich
kapacit v jednotlivych okresoch vel'mi nizke. Okres Pezinok dosiahol najvyssie vyuzitie v
roku 2009 (14 %), okres Senica v roku 2009 (15 %), okres Skalica v roku 2010 (16 %). Vo
vSetkych okresoch ma ukazovatel vyuzitia ubytovacej kapacity klesajucu tendenciu a

pohybuje sa pod priemerom vyuzitia ubytovacich kapacit na Slovensku (Graf €. 4).

Pocet prenocovani a priemerny pocet prenocovani

Najvacsi pocet prenocovani dosahovali pocas sledovaného obdobia ubytovacie
zariadenia v okrese Senica. V roku 2012 dosiahli najvacsi pocet t. j. 122 750 prenocovani.
Priemerny pocet prenocovani v tomto okrese sa pohyboval na Grovni 6 prenocovani, ¢o je
viac ako priemerny pocet prenocovani na celom Slovensku. M6zu zato najmé kupele, ktoré sa
nachddzaju v tomto okrese a prilakaji hosti na viacdiiové pobyty. Druhym okresom s
najvacsim poctom prenocovani je okres Pezinok. Okres Pezinok dosiahol najvacsi pocet
prenocovani v roku 2009 (83 733 prenocovani). Priemerny pocet prenocovani ubytovacich
zariadeni v okrese Pezinok sa pohyboval v rozmedzi od 1,7 — 1,9 prenocovania pocas
sledovaného obdobia. Okres Skalica dosiahol najvicsi pocet prenocovani navstevnikov v roku
2010 (32 765 prenocovani) a okres Myjava v roku 2009 (22 916 prenocovani). Priemerny
pocet prenocovani navstevnikov v tychto okresoch sa pohyboval na Grovni 2 prenocovania v

okrese Skalica v intervale 1,8 — 2,5 a v okrese Myjava 1,9 — 2,3 prenocovani (Graf ¢. 5 a ¢. 6).

Turisticka funkcia a hustota 16Zok

Ukazovatel turistickd funkcia ktory vyjadruje pripravenost daného okresu na cestovny
ruch t. j. pocet 16zok na 1 000 obyvatel'ov dan¢ho okresu. Najvicsia turistickd funkcia pocas
sledovanych rokov bola v okrese Senica v roku 2014 (36 16zok na 1 000 obyvatel'ov). V
okrese Pezinok bolo v roku 2014 dostupnych 35 16zok na 1 000 obyvatelov, okres Skalica (11



16z0k), okres Myjava (29 16zok). Druhy ukazovatel' hustota 16zok, ktory vyjadruje pocet
16zok na 100 km2 dosiahol najvicsie Cislo v okrese Pezinok. V roku 2014 to bolo 560 16zok
na 100 km2 , okres Senica dosiahol v roku 2014 323 16zok na 100 km2 , okres Skalica (150
16Z0k), okres Myjava (236 16z0k) (Graf ¢. 7 a €. 8).

Trzby a priemerna cena za prenocovanie

Najvicsie trzby za ubytovanie dosahovali ubytovacie zariadenia v okrese Pezinok. Od
roku 2009 trzby rastli a v roku 2013 dosiahli maximum na trovni 2 201 161 €. Trzby za
ubytovanie v ostatnych okresoch rastli od roku 2009 po rok 2011. Od tohto roku sa prejavil
vplyv globalnej hospodarskej krizy a trzby za ubytovanie nasledne po rok 2014 klesali.
Ubytovacie zariadenia v okrese Senica dosiahli v roku 2014 trzby 1 106 tis €, v okrese Skalica
884 tis € a v okrese Myjava 447 tis €. Priemernd cena za prenocovanie dosiahla v poslednych
troch rokoch skiimaného obdobia najvyssiu cenu v okrese Skalica. V roku 2012 ubytovacie
zariadenia v okrese Skalica pontkali prenocovanie v priemere za 44,40 €. V okrese Myjava v
roku 2014 sa cena za jedno prenocovanie pohybovala priemerne na 30,40 €, v okrese Pezinok
(26,10 €) a v okrese Senica len 9,66 € (Graf €. 9 a €. 10).

Graf 1 Vyvoj poctu ubytovacich zariadeni pocas rokov 2009 — 2014
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Graf 2 Vyvoj poctu 16zok pocas rokov 2009 — 2014
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Graf 3 Vyvoj poc¢tu navstevnikov v ubytovacich zariadeniach za roky 2009 — 2014
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Graf 4 Vyvoj vyuzitia ubytovacej kapacity za roky 2009 - 2014
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Graf 5 Vyvoj poctu prenocovani po¢as rokov 2009 — 2014
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Graf 6 Vyvoj priemerného poc¢tu prenocovani pocas rokov 2009 — 2014
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Graf 7 Vyvoj poctu 16zok na 1 000 obyvatel'ov pocas rokov 2009 — 2014
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Graf 8 Vyvoj poctu 16zok na 100 km2 pocas rokov 2009 — 2014
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Graf 9 Vyvoj trzieb pocas rokov 2009 — 2014
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Graf 10 Vyvoj priemernej ceny za prenocovanie v rokoch 2009 — 2014
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Priloha 4 Hodnotenie webovych stranok
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Priloha 5 SWOT analyza

Silné stranky

%
%

X X X X

x X X X X

X X X X X X

Prihraniény region — napojenie na CR, Bratislavu a cez rieku Morava na Rakutisko
Dlhoro¢na tradicia vo vinohradnictve (skalickd frankovka, skalicky rubin),
ovocindrstve a remeselnej vyrobe (keramika Modra a Pezinok)

Biele Karpaty — luzné lesy bohaté na zver, Malé Karpaty - vinohradnictvo

Relativne tepléa klima pocas celého roka

Napojenie na medzinarodné dopravné t'ahy — Bratislava — Brno, napojenie na D1 a D2
Kultarno-historické pamiatky — tradicie Slovakov — Modra L. Star, Mtizeum Nérodne;j
Rady v Myjave, Brezova pod Bradlom — Milan Rastislav Stefanik, Samuel Jurkovig,
Myjavsky folklor

Kultirno-historické pamiatky SirSiecho vyznamu — Holi¢sky zdmok, hrad Bran,
Pezinsky zamok a radnica, Piaristicky klastor sv Jur, hrad Cerveny Kamef, Rotunda
sv. Juraja, Budmerice, Sastin — StraZe — phtnické miesto.

Siet’ turistickych chodnikov a cyklotras

Medzinarodny folklorny festival Myjava

Malokarpatska vinna cesta a vinobrania

Novovybudované atraktivity — Batov kanal, Golf resort Skalica, Narodny salon vin
Pezinok, Malokarpatské muzeum Pezinok, Komplex Rozilka — jazdecky aredl,
ELESKO — vinny park a miizeum Andyho Warhola, Karpatska Perla — Senkvice
Tradi¢nd gastronomia — Skalicky trdelnik, vyroba destilatov — Myjavské slivovica,
husacie hody — Slovensky Grob

Smrdéky - kapele

Vysoka koncentréacia ubytovacich zariadeni v okr. Pezinok a Senica

Rast navstevnosti v Pezinku a na Myjave, v Skalici a Senici nezmeneny vyvoj

Prevaha domacich navstevnikov v okr. Pezinok, Senica a Myjava

V okr. Skalica 52,06 % zahrani¢nych navstevnikov — blizkost” hranic

Nadpriemerna priemerna doba pobytu v okr. Senica (5,6 — 6,1 dnha) — existencia
kapel'ov Smrdéky

Najvyssia turistickd funkcia je v okr. Senica a Pezinok a v roku 2014 aj v okr. Myjava
— d’alsi rast kapacit je rizikovy

Najvyssia priemerna cena ubytovania je v okr. Skalica, zrejme aj z dovodu poklesu

poc¢tu UZ v poslednych rokoch



X X X X

Nizka cenova hladina ubytovacich sluzieb v okr. Pezinok, Myjava, najnizsia je v okr.
Senica aj napriek existencii kapelov.

Existencia regionalnych produktov — www.Kopanice.regionalneprodukty.sk -
Brestovice

Existencia Regionalnych rozvojovych agentir vo vsetkych okresoch, v Pezinku 2
Prezentacia regionu na webovych strankach

Pozitivne hodnotené stranky — region Zahorie, Trnava OOCR, regién Myjava, mesto
Myjava

V miestach sustredené¢ho cestovného ruchu — Pezinok a Senica absentuju kvalitné
webové stranky

Existencia OOCR + MAS + TIK — okr. Senica

Existencia MAS + TIK — okr. Myjava

Existencia MAS + TIK + Vinna cesta Zahorie — okr. Skalica

Zdruzenie Malokarpatska vinna cesta + TIK — okr. Pezinok

Slabé stranky

x

x
x
X
X

x

X X X X X X X

Napojenie na dial'nice D1 a D2 a absencia rychlostnych cestnych komunikacii
Prevazne cesty II. a III. triedy v relativne zlom technickom stave

Absencia prepojenych regiondlnych cyklotras a malych cyklistickych okruhov?
Podujatia sustredené najmé do letnej sezony — mdj a september

Velkd sezonnost’ v cestovnom ruchu, prevaha letnej sezony, hoci produkt je celorocne
vyuzitel'ny

Nedostato¢nd prezentdcia regionu na webovych strankach — jazykové mutacie,
systétmy rezervovania sluZieb, informdcie pre handicapovanych a tipy pre
zahrani¢nych navstevnikov, zivé vysielanie, staticka prezentacia, twitter,

Technicky stav a drzba pamiatok

Doprava v centre mesta Skalica — pesia zona?

Kvalita ciest Il. a I1l. triedy

Absencia informécii o moZnostiach vyuZzivania cyklotras a turistickych trés

Absencia miestnych sprievodcov cestovného ruchu (okrem Pezinku, Skalice)
Absencia balikov sluZieb, ktoré by spajali produkty v regione

Podpriemerné vyuzivanie ubytovacich kapacit vo vSetkych okresoch v porovnani s

celoslovenskym priemerom


http://www.kopanice.region�lneprodukty.sk/

X Klesajuci pocet prenocovani vo vSetkych okresoch, najviac v Skalici z dévodu poklesu
poctu ubytovacich zariadeni

% Najnizsia priemerna dizka pobytu (1,7 — 1,9) v okrese Pezinok, v ostatnych okresoch s
vynimkou Senice kopiruje slovensky priemer

X Relativne rozdrobena organiza¢na Struktura cestovného ruchu v regione

X Absencia OOCR na uzemi s najrozvinutej$im cestovnym ruchom v skimanom regione
— Pezinok a okolie

X Viaceré organizacie sa okrajovo zaoberaju aj cestovnym ruchom, nie je jasné do akej
miery je ich ¢innost’ koordinovana

PrileZitosti

%X Vinny cestovny ruchu — cieleny marketing na potencialne segmenty trhu — SR, CR,
Poliaci a Rakusko

X Primestska rekredcia pre obyvatel'ov Bratislavy

X Rozvoj regiondlnych produktov zalozenych na vinohradnictve, ovocinarstve a
tradi¢nej vyrobe keramiky

X Moznost’ napojenia na rakuske a moravské vinne cesty

X Tvorba mensich a roznorodych okruhov cyklotras napojenych na medzinarodnu siet
cyklotrés

X Tvorba regionalnych bali¢kov sluzieb a ich distribucia prostrednictvom e-marketingu

X ZabezpeCenie miestnych sprievodcov a sprievodcov na cyklotrasach a turistickych
trasach

®  Zakon o podpore rozvoja cestovného ruchu — moznost’ vytvarat’ oblastné organizacie
cestovného ruchu — podmienky spiiia okr. Pezinok

% Spojenie Pezinok, Modra a sv. Jur, Vinosady a Senkvice + ZMVC + Senkvice +
ELESKO + Rozalka + ubytovacie zariadenia = OOCR

% Spolupraca s regionmi v Rakusku a na Morave pri tvorbe produktov cestovného ruchu

X Iniciovanie spolo¢ného stretnutia vSetkych organizacii v okresoch (RRA, MAS, TIK,
Zdruzeni, pripadne OOCR) v snahe koordinovat' aktivity subjektov v rozvoji
cestovného ruchu — Kto by to mal urobit? Nova OOCR + existujuca alebo VUC
Trnava + VUC Bratislava

¥ Trend rastu v regiondlnom cestovnom ruchu, t.j. obyvatelia urcitého regionu travia

volny ¢as v regione



Ohrozenia

x

X
x
x
X

Vyraznejsie kvalitnd ponuka vinneho cestovného ruchu na Morave a v Raktsku

Nizka cenové hladina sluzieb nie je dlhodobo udrzatel'na

Nedostatok financnych zdrojov na skvalitnenie cestnej infrastruktary v regione

Tlak v krajinach zdrojovych trhov (CR) na podporu ich domaceho cestovného ruchu
Absencia profesionalnych organizacii destinaéného manazmentu s vynimkou OOCR
Trnavia

Celoslovensky a eurdpsky trend skracovania priemernej dizky pobytu — moze byt aj
prilezitostou

PoI'nohospodarska politika EU — podpora vinohradov (moze byt aj prileZitostou)
Neochota k spolupraci, nepochopenie vyznamu spoluprace

Vladnuce politické strany na urovni vySSich tzemnych celkov, miest a obci a ich
politické zaujmy

Spolupraca sukromného a verejného sektora v regione?

Rast cien sa musi spajat’ s vyraznym rastom kvality sluzieb, €o si vyzaduje zvySené
investicie najmd do verejne dostupnych zariadeni a sluzieb (hygienické zariadenia,

cyklotrasy, parkovacie plochy, kyvadlova preprava, priestorové znacenie ap.)



