UNIVERZITA MATEJA BELA V BANSKEJ BYSTRICI
EKONOMICKA FAKULTA

KATEDRA FINANCIi A UCTOVNICTVA

Studentska vedecka aktivita

BENCHMARKING VO VEREJNOM OBSTARAVANI AKO
NASTROJ NA ZVYSOVANIE JEHO EFEKTIVNOSTI

Monika Sulovcova

Sekcia: financie, bankovnictvo a investovanie

Veduci prace: Ing. Matas Grega

BANSKA BYSTRICA 2015



OB S AH et ettt e bt rr e ne e ne e 2
UVOD .tttk h e bbbkt b e bt e b 3
1. Sucasny stav skimanej problematiky ........ccccvviiiiiiiiiiiiiii 4
1.1, Verejné ObSTATAVANIC .......ovveiviiriiiiiieie e 4
1.2, BenChMArKing......oooiiiiiiiice e 5
1.3. Benchmarking vo verejnom obStardvani .........ccccueeviveeeiiiieniieessiee e 5
2. Analyza benchmarkingu vo verejnom obstardvani ...........ccccveveriiieniieesiieesnieesnieenns 7
2.1, Metodika ZDeru At .......ceoiiiiiiiiii e 7
2.2. Benchmarking vybranych tonerov v ramci jednotlivych univerzit ...................... 8
2.3. Benchmarking cien tonerov u jednotlivych dodavatelov...........ccccoieiiiiiennnn 8
ZAVER ..ot 13
ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY ..ovvvrmrirrrirerisiiessssesssssssssessssssssssssssssseens 14
PRILOHY ..ottt 16



UvVOoD

Verejné obstardvanie je proces, pomocou ktorého nakupuji verejni
obstaravatelia a obstaravatelia tovary, sluzby a stavebné prace (zakon o verejnom
obstaravani 25/2006 Z.z.). Zatial' ¢o v sikromnom sektore st podniky motivované
zefektiviiovat' svoje nakupy s cielom dosahovania vysSicho zisku, vo verejnom
sektore tento faktor chyba a preto h'addme iné spdsoby ako printtit’ verejné institucie
nakupovat’ hospodarne, efektivne a icelne (Pavel, 2013). Jednym sposobom je
povinné vyuzivanie verejného obstaravania, ktoré sa riadi vSeobecnymi principmi,
ako st hospodarnost’, efektivnost’, nediskrimindacia, transparentnost’ a eticky pristup.

Na Slovenskt je vsak mnohymi odbornikmi hodnotené ako neefektivne.

Cielom prace je zhodnotit moznosti vyuzitia benchmarkingu vo verejnom
obstardvani. V praktickej casti vytvorime jednoduchy benchmarking vybraného
tovaru as jeho pomocou ohodnotime hospodarnost’ verejného obstaravania medzi
zvolenymi verejnymi inStitGiciami. Vystupom naSej prace bude poukdzanie na
efektivne/neefektivne vynakladanie verejnych zdrojov a zostavenie rebricka

uspesnosti vybranych institicii v tejto oblasti.



1. SUCASNY STAV SKUMANEJ PROBLEMATIKY

V ramci ekonomického systému prebichaji medzi orgdnmi a inStitGciami
verejnej spravy na jednej strane a ostatnymi subjektmi (tj. obCanov, domacnost’ami,
firmami apod.) na strane druhej rozne finan¢né vzt'ahy a operacie, ktoré sthrnne
oznacujeme pojmom verejné financie (Soukupova, 2006). Ich stcastou su aj verejné
projekty, ktoré je mozné chépat’ ako navrh alokécie verejnych zdrojov. Rozhoduje sa
0 nich v procese verejnej vol'by a spravidla su realizované prostrednictvom verejného
obstaravania (Ochrana, 2004). Na Slovensku sa verejné obstaravanie od roku 1993

riadi zakonmi o verejnom obstaravani.
1.1.  Verejné obstaravanie

Na verejné obstaravanie sa mézeme pozerat’ z dvoch réznych uhlov pohladu:
ekonomického a pravneho (Pavel, 2013). Z ekonomického hladiska predstavuje
verejné obstaravanie ucelnt alokaciu zdrojov, ktora bola realizovana na zéklade
verejnej sutaze. Ucelnost’ tejto alokéacie spoéiva najmi v tom, Ze pouZité zdroje st
vyuzité ekonomicky vhodne, ¢ize raciondlne, s oh'adom na ocakdvané Gzitky plynuice
Z predmetného plnenia verejnej zdkazky (Ochrana, 2008).

Pravny pohl'ad na verejné obstaravanie prinaSa § 2 zakona €. 25/2006 Z. z.
0 verejnom obstaravani, ktory ho charakterizuje ako ,,pravidla a postupy, ktorymi sa
zadavaju zdkazky na dodanie tovaru, zdkazky na uskutocnenie stavebnych prac,

zakazky na poskytnutie sluzieb a sutaz navrhov.*

St vSak autori, ktori maji na dant problematiku odliSny ndzor. Medzi nich
patria aj Kamenik a Petrdkova (2012), podla ktorych st verejné zakazky miestom,
kde sa stretavaji zaujmy verejného a suikromného sektora. Na jednej strane stoji snaha
verejného subjektu zabezpecovat verejné sluzby za zverené prostriedky, na druhej

strane snaha podnikatel'ov usilujucich sa o dosiahnutie zisku.

Za najvystiznejSiu vSak povazujeme definiciu od Medveda a Nemca
(2011, s. 436), podla ktorych modzeme ,verejné obstaravanie zjednoduSene
charakterizovat’” ako kazdé nakupovanie tovarov a sluzieb, ktoré sa (dominantne)

realizuje z verejnych zdrojov®.



1.2. Benchmarking

V ramci slovenskej odbornej literatury nie je vela autorov, ktori by sa
zaoberali problematikou benchmarkingu. V zahrani¢nych publikaciach je vsak tento
pojem analyzovany pomerne Casto. Jeho povod je v slove ,,benchmark®, pricom
Raymond (2008) a Kozak (2004) upozoriiuju na fakt, Ze tieto dva pojmy nie je mozné
zamienat'.

,Benchmark® Nenadal (2011) charakterizuje ako ukazovatel vykonnosti,
ktorého urovnou sa chceme inSpirovat. Je to svojim sposobom latka, ktora si sami
nastavime, aby sme sa ju pokusili prekonat’. M0zno ho chapat’ aj ako urcity standard,

komparativny bod alebo ako porovnavaci ukazovatel’ (Siroky, 2004).

Benchmarking sa uz aj pred takmer dvadsiatimi rokmi vo svete popisoval
ako proces neustalych merani a porovnavani obchodnych postupov jednej organizacie
vo¢i postupom veducej organizacie s cielom ziskat informacie, ktoré pomodzu
organizacii identifikovat’ a realizovat’ zlepSenia (Andersen, B., Pettersen, G., 1996).
Tento pristup k definovaniu benchmarkingu sa zachoval v malych obmenach aj
V stasnosti, ako mozno vidiet' v praci Sirokého (2004), ktory vnima dany pojem ako
techniku trvalého zlepSovania vysledkov organizacie prostrednictvom porovnavania
a analyzovania procesov V organizacii, za ucelom identifikacie najvhodnejSich
postupov realizacie tychto procesov. Avsak, podobne ako Andersen a Pettersen, aj
Allen a Tomassi (2001) dopliaju tato definiciu o fakt, Ze toto porovnavanie nemusi
prebiehat’ iba v ramci jednej organizacie. Podl'a nich ide o proces porovnavania
metdd, procesov, postupov, sluzieb urcitej organizécie s inymi organizaciami, ktoré
poOsobia v podobnej oblasti.

Uplne iny nazor na tato problematiku priniesla E. Balazova (2006, s. 26),
podla ktorej ,benchmarking sliZzi na porovnavanie seba s ur€itym Standardom —
,benchmarkom®, nie vSak len s cielom sa mu vyrovnat. Kone¢ny ciel je vyssi: stat’ sa

Vv danej oblasti aktivit najlepSim, t. j. novym benchmarkom.*
1.3. Benchmarking vo verejnom obstaravani

Zo zaciatku bol benchmarking zamerany iba na porovnavanie a meranie
jednotlivych ¢innosti alebo procesov v ramci organizacie. AZ neskor sa rozsiril aj na
porovnavanie vykonnosti organizacnych zloziek alebo celych firiem. V sti¢asnosti je

benchmarking celosvetovo uznavany ako vel'mi efektivna a G¢inna platforma ucenia
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sa zlepSej praxe, ato dokonca aj vo verejnom sektore (Nenadal, 2011). Prave
implementacia tejto metody do systému riadenia a rozhodovania vo verejnom sektore,
podl'a Meric¢kovej (2012), ucinne prispieva k rozvoju konkurenéného prostredia nielen
medzi verejnymi institiciami, ale aj k podpore sitazenia medzi verejnym a
stkromnym sektorom pri realizacii verejnych objednavok, ¢o vedie k rastu kvality a

zefektivneniu fungovania celého verejného sektora.

Ako naznacuje Niznansky a kol. (2011), prave tieto zmeny vo verejnej sfére
priniesli so sebou nové chapanie ulohy verejného sektora v spoloCnosti, ktord sa
nevyhnutne spaja s uplatiovanim novych sposobov hodnotenia vykonov a kvality
sluzieb poskytovanych verejnou spravou. Jednym znich je vyuzitie metody
benchmarkingu. Pri jej implementacii v procese verejného obstaravania ide o ,,zistenie
vynalozenia finanénych prostriedkov na ndkup urcitého, presne Specifikovaného
tovaru alebo sluzby celkom za urcité Casové obdobie bez ohladu na to, akym
sposobom bol tento tovar alebo sluzba zakupeny (podlimitnym verejnym
obstardvanim, ktoré sa Statisticky sleduje, Statisticky nesledovanym podprahovym
obstardvanim alebo akymkol'vek inym nakupom, pri ktorom sa nepouzili ustanovenia
zakona o verejnom obstardvani). Sucasne sa zistuje mnozstvo zakupenych mernych
jednotiek prislusného Specifikovaného tovaru. Z tychto udajov sa vypocita priemerna
jednotkova cena S$pecifikovaného tovaru, ktord je predmetom porovnavania medzi
monitorovanymi subjektmi s nahodne zistenou cenou na beznom trhu* (Vlach a kol.,

2004, 5. 28).

Zadavatelia verejnych zékaziek moéZu dosiahnut niz§iu cenu verejného
obstardvania zvySovanim otvorenosti konania, ktoré by umozZnilo komukol'vek
uchadzat’ sa o verejné zdkazky. Obstaravatelia si nemdzu vybrat’ pocet ponuk, ktoré
obdrzia, ale na druhej strane mdéZu velmi jednoducho povzbudit alebo odradit
potencidlnych zaujemcov prostrednictvom stanovenych kritérii alebo inych prekazok
vstupu do procesu verejného obstaravania (Soudek a Skuhrovec, 2013). Prikladom
takychto prekazok, tak ako tvrdi Meri¢kova a kol. (2009), mézu byt subjektivne
bariéry v podobe nedostatocnej transparentnosti, uprednostiiovania sukromnych
zaujmov pred verejnych zaujmom, ¢i neochoty administrativy menit’ ,,osvedcené*
postupy ale aj 0 objektivne prekazky v podobe problému ziskania relevantnych udajov

vyplyvajuceho z charakteru finan¢nych vztahov vo verejnom sektore.



2. ANALYZA BENCHMARKINGU VO VEREJNOM
OBSTARAVANI

Na zaklade poznatkov, ktoré sme ziskali v 1. kapitole sme sa rozhodli
vypracovat’ benchmarking nakupu tonerov vo verejnych institaciach v roku 2014.
K tejto analyze sme potrebovali jednoduchy, 'ahko porovnatelny tovar, pri ktorom by
bolo mozné zistit' jeho jednotlivé parametre. Tito podmienku tonery jednoznacne
spinali. Podobna $tadia bola vypracovana agentirou Transparency International
Slovensko a zahfnala rézne Statne inStiticie, ako napr. ministerstvd, nemocnice,
vysoké skoly atd’. My sme sa zamerali iba na verejné obstaravanie v ramci vysokych

$kol a univerzit na Slovensku.
2.1. Metodika zberu dat

Udaje potrebné KknaSej analyze sme ziskavali prevazne z portalov
czr.gov.sk, otvorenezmluvy.sk a uvo.gov.sk/profily, kde sa nachadzaju vsetky
ramcové dohody azmluvy uzavreté Vramci verejného obstaravania tovarov,
stavebnych prac a sluzieb. Kazda ramcovéa zmluva (d’alej len RZ) by mala zahfiiat’
prilohu, v ktorej st uvedené mnozstva a ceny jednotlivych tonerov obstaravanych
pocas doby platnosti RZ. Niektoré zmluvy vSak tito cast neobsahovali (ako
napriklad RZ medzi Univerzitou sv. Cyrila a Metoda v Trnave a spolo¢nostou NEW
HESO-COM, s. r. 0.). V tom pripade sme na ziskanie jednotkovych cien vyuzili
internetové stranky univerzit, kde boli zverejnené konkrétne objednavky a faktiry
za dodané tonery v roku 2014. Rovnaky postup sme uplatnili aj v pripade, ak v RZ
bolo uvedené, ze jednotkové ceny sa moZzu menit na zdklade sumy uvedenej
v objednavkach. Dal§im problémom bolo nezakonné zaliernenie cennika RZ alebo
neuvedenie, ¢i suma obsahuje DPH alebo nie. Oba spomenuté nedostatky nastali
v pripade Zilinskej univerzity.

Po prestudovani vSetkych dostupnych materidlov sme vybrali niekol’ko typov
tonerov, ktoré sa v danych zmluvach vyskytovali naj¢astejSie. Konkrétne islo o tonery
Q2612A, CB435A, CES505A, CES505X, Q5949A, Q5949X, C7115X, C7115A,
Q6000A, Q7553A, Q7553X, CE285A, CE278A ktorych vyrobcom je spolo¢nost’
Hewlett Packard.



2.2. Benchmarking vybranych tonerov v ramci jednotlivych univerzit

Od roku 2011, kedy vznikol portal www.otvorenezmluvy.sk, bolo k 28. marcu
2015 uzavretych v oblasti obstaravania tonerov 3 054 zmluv v celkovej hodnote
3308 418 632 €. Nami vybrané typy sa nachédzali v 2260 zmluvach a viazali
224 699 437 € z verejnych zdrojov.

Po prvotnom porovnani nakupnych jednotkovych cien vidime, Ze vybrané
za ktora sa dany tovar dal ziskat’ pri nakupe cez internet. V percentudlnom vyjadreni
sa uspora pohybovala v rozpiti 2,50 % - 20 %, ¢o Vv prepocte na celkové obstarané
mnozstvo predstavuje ¢iastku takmer 26 000 €. Na druhej strane boli aj pripady, kedy
priemerna cena obstaravanych tonerov z RZ vyrazne prevysila cenu na trhu, ¢o bolo
pri¢inou predrazenia o viac ako 40 800 €. Ako priklad uvadzame tonery Q2612A a
CE505A znazornené na grafe 1. Technicka univerzita v KoSiciach a Technicka
univerzita vo Zvolene spolu so Slovenskou technickou univerzitou v Bratislave len
v tychto dvoch pripadoch ,,preplatili“ spolu viac ako 15 800 €, nakol'ko obstaravali

za cenu vyssiu (v priemere 0 41 %) ako bola trhova cena.

85 B Technicka univerzita v KE
MVSMU
80 H Ekonomicka univerzita v BA
75 i Univerzita A. Dubéeka
70 M Univerzita P. J. Safarika
65 M Univerzita Komenského
M Zilinské univerzita
60 i Technicka univerzita vo ZV
55 m Univerzita Mateja Bela
50 Univerzita sv. C a M Trnava
45 14 Slov. polnohosp. Univ. v NR
40 | M Slov. tech. Univerzita v BA
Q2612A CE505A M PreSovska univerzita
M Katolicka univerzita v RK

Graf 1 Porovnanie cien vybranych tonerov
Pramen: vlastné spracovanie

2.3. Benchmarking cien tonerov u jednotlivych dodavatel’ov

Pri analyze jednotkovych cien u jednotlivych dodavatelov sme tiez prisli
na niekol’ko zaujimavych zisteni. Zo spolo¢nosti, ktoré dodavali tonery do viacerych

univerzit ponukali iba dve ceny nizSie ako bola cena trhova. Konkrétne $lo
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0 spolo¢nosti Juriga, s. r. o. (v 70 % pripadov) a Clean tonery, s. r. o.
(v 58,33 % pripadov). Zo vsetkych ostatnych dodavatel'ov sa nad hranicou 50 %
umiestnili aj spolo¢nosti Printo, s. r. 0. aSevt, a. s. U poslednej menovanej
spolo¢nosti sme pri porovnani cien tonerov z RZ zistili, ze vicSina sa pohybuje
na urovni priemernej ceny konkurenénych firiem. Mo6ze to byt zapri¢inené
uskutonenim vysoko kvalitného prieskumu trhu. Uplne in4 je situdcia v spoloénosti
Datalan a. s., ktoré iba v 4 percentach pripadov dokazala poniuknut’ jednotkovi cenu
niz§iu ako bola trhova cena a ani raz sa jej nepodarilo prekonat’ priemernil cenu
ostatnych dodévatel'ov.

Zaujimava situacia bola aj v spolo¢nosti Laser servis, s. r. 0. Ako je vidiet
na grafe 2, tato spolo¢nost’ dokazala pri Ekonomickej univerzite v Bratislave stanovit’
0 polovicu niZ§iu cenu aj napriek tomu, Zze Katolicka univerzita obstarala dvakrat viac
tonerov. Na tento fakt nemalo vplyv ani obdobie, pocas ktorého boli tieto ceny
stanovené, nakol’ko sumy uoboch verejnych institucii boli za rok 2014.
Taktiez tu nemo6zeme hovorit’ ani o vyraznom vplyve celkovej sumy RZ, pretoze
jej hodnota u Ekonomickej fakulty bola 129 850 € s DPH a Katolicka univerzita
vV Ruzomberku mala so spolo¢nostou Laser servis, s. r. o. uzavretd RZ v celkovej

hodnote 139 787,68 € s DPH.

Porovnanie dodavatel’'ov
(v €, Q5949A orig.)

80 -
ol
60 -
50 -
40 -
30 -

20' T T T T

Graf 2 Porovnanie cien u jednotlivych dodavatel'ov
Pramen: vlastné spracovanie



Pri Ekonomickej univerzite v Bratislave sa nam na zaklade dodacich listov
od spolo¢nosti Laser servis, s. r. o. za rok 2014, dostupnych na stranke
www.uvo.gov/profily, podarilo vy¢islit, ze univerzita pri pocte 453 ks tonerov
»preplatila®“ takmer 2 500 €. Ak by sme brali do tivahy daje za celé trvanie ramcovej
zmluvy (r. 2013-2014), mohlo dojst’ pri pocéte kusov 687 k tispore takmer 5 100 €.

Podobna situacia je aj pri Slovenskej polnohospodarskej univerzite v Nitre.
Zaciatkom roka 2015 uzavrela RZ so spolo¢nostou Dalatan, a. s. v celkovej hodnote
39816,46 €. Ceny, ktoré obe zucastnené strany odsuhlasili, boli v niektorych
pripadoch aj o takmer polovicu vySSie ako pontkal ich predchodca v rokoch
2013 - 2014, spolo¢nost’ Juriga, s. r. 0. Otazne je, preco na takito zasadni zmenu

univerzita pristupila. Tuto situdciu znazornuje aj nasledujuci graf.

Slovenska poP’nohosp. univerzita v Nitre

Q7553X I ————————— | |

Q7553A |
Q6000A :
|

Q5949X * 5 " Ju”ga

CE505X | i Datalan
CES05A |
Q2612A
CB435A | |
25 50 75 100 125 150 175

Graf 3 Porovnanie cien dodavatel'ov Juriga, s. r. 0. a Datalan, a. s.
Pramen: vlastné spracovanie

Ani pri porovnani s priemernou cenou, ktora boli schopni ponuknut’ ostatni
dodavatelia si spolocnost’ Datalan, a. s. neviedla prili§ dobre. U vSetkych tonerov
pozorujeme vyrazne predrazené ceny v rozpiti 15 - 45 %. Rovnaky trend pokracuje aj
pri porovnani ,,vysutazenej“ ceny s najniz§ou dostupnou cenou na trhu, kedy sa ceny
od spoloc¢nosti Datalan pohybuju nad uroviiou trhovej ceny. Ak by univerzita
obstarala zvolené tonery za cenu uvedenu v RZ, doslo by tak k predrazeniu 0 viac

ako 4 000 €. Tato situacia je znazornena na grafe 4.
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Slovenska pol’'nohosp. univerzita v NR
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Graf 4 Porovanie ceny spolo¢nosti Datalan a trhovej ceny
Pramen: vlastné spracovanie

Poradie univerzit

Ak by sme abstrahovali od poc¢tu tonerov v jednotlivych kategériach a pozerali
sa iba na cenu z RZ, za najhospodarnejSiu pri verejnom obstaravani v roku 2014
by sme mohli povazovat Slovenskll pol'nohospodarsku univerzitu v Nitre so svojim
dodavatel'om, spolo¢nostou Juriga, s. r. o. Ta sice vykazovala najnizsiu cenu
spomedzi vSetkych univerzit iba pri toneri CE505A, no prvenstvo by jej zabezpecili
celkovo nizke ceny pri vSetkych ostatnych toneroch. Za fiou by nasledovala
tonerov a prva trojicu by uzavrela Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici.

Umiestnenie d’alSich univerzit je zobrazené v prilohe 1.

ZavereCny rebricek efektivnosti verejného obstardvania v rdmci jednotlivych
vysokych §kol a univerzit sme zostavili na zaklade vycislenia rozdielu medzi tym,
kolko mohli univerzity usetrit’ (stipec prekrocenie v tabulke 1), ak by obstaravali
vybrané tonery za trhova cenu a tym, kol'ko usetrili vd’aka ndkupu tonerov za niz§iu
Slovenskej technickej univerzite v Bratislave, Vysokej $kole vytvarnych umeni,
Univerzite sv. Cyrila a Metoda v Trnave a Trnavskej univerzite nepodarilo zistit’
objemy obstaravanych tonerov, ¢i uz z RZ alebo ani prostrednictvom objednévok

a faktur, do zavere¢ného rebric¢ka univerzit sme ich nezahrnuli.
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Tabulka 1 Rebricek efektivnosti verejného obstaravania

Por. | Univerzita prekrocenie uspora rozdiel
1. | Presovska univerzita 30 624,72 € 34 677,56 € -4 052,84 €
2. | Univerzita P. J. Safarika 16 990,00 € 19 107,00 € -2117,00 €
3. | Univerzita A. Dub&eka 701,28 € 871,07 € - 169,79 €
4. | vSMU 2394,00 € 254555 € - 151,55 €
5. | Univerzita Mateja Bela 838,80 € 932,88 € - 94,08 €
6. | Zilinska univerzita 7 338,60 € 6 172,80 € 1165,80 €
7. | Ekonomicka univerzita v BA 8 281,79 € 6 301,96 € 1979,83 €
8. | Slov. pornohosp. univ. v NR 12 217,06 € 6 279,78 € 593728 €
9. | Katolicka univerzita v RK 1061941 € 362993 € 6 989,48 €
10. | Technické4 univerzita vo ZV 15 695,54 € 3268,69 € 12 426,85 €
11. | Technick4 univerzita v KE 129 798,24 € 5 625,60 € 124 172,64 €
12. | Univerzita Komenského 203 961,00 € 55 476,00 € 148 485,00 €

Pramen: vlastné spracovanie

Ako je vidiet vtabulke 1, najefektivnejSia v roku 2014 bola PreSovska
univerzita, ktord na vybranej vzorke tonerov dokdzala usetrit’ 4 052,82 € z verejnych
zdrojov. Na opac¢nom konci sa umiestnila Univerzita Komenského v Bratislave,
ktora premrhala 148 485 €. Najvyraznejsi prepad sme zaznamenali medzi Technickou
univerzitou v Kosiciach na 11. mieste a Technickou univerzitou vo Zvolene na mieste
desiatom, kedy druha menovana univerzita uSetrila o 111 745,79 € viac. Pri¢inou
tohto stavu vsak bol v&acsi objem obstaranych tonerov av pripade Technickej

univerzity v Kosiciach aj vyssia cena.
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ZAVER

Ciel'om prace bolo zhodnotit' moznosti vyuzitia benchmarkingu vo verejnom
obstaravani. Aj ked’ sa tato metdoda hodnotenia efektivnosti v podmienkach
Slovenskej republiky zatial vemi nepouziva, jej aplikacia do praxe by mohla
motivovat’ vysoké Skoly nakupovat’ tovary hospodarnejSie ateda uSetrit’ finanéné
prostriedky.

Vysledky néasho benchmarkingu obstardvania tonerov medzi vysokymi
Skolami a univerzitami poukazali na zna¢né nedostatky verejného obstaravania
niektorych univerzit, pretoze doslo k predrazeniu tonerov oproti trhovym cenam (a do
uvahy sme nebrali transakéné naklady spojené so samotnym procesom verejného
obstardvania, ktoré¢ su pri ndkupe za trhové ceny minimalne). Niekoho by mozZno
potesila situdcia, Ze vybrané inStiticie v priemere obstardvali tonery za niZSie ceny
ako bola beznd cena na trhu. Stale vSak bolo vela pripadov, kedy po prepocte
jednotkovej ceny s poctom kusov doslo k nehospodarnemu nakladaniu s verejnymi
zdrojmi ako napriklad pri nakupoch Technickej univerzity v Kosiciach. Stoji za
vazenie, preco verejné institlicie pri verejnom obstaravani nedokazu dosiahnut’ aspoi
trhové ceny nakupovanych tonerov, pricom treba pripomentt, ze univerzity nakupuji
vel'ké objemy tonerov a ich cena by mala byt’ rovnaka alebo nizsia ako je cena trhova.

Dal$im nedostatkom, na ktory sme pri§li poas pisania naSej prace je
nedostatocné zverejiiovanie informacii a teda porusovanie principu transparentnosti.
V niektorych pripadoch mézeme hovorit’ o poruSeni zdkona, pretoze vysoké Skoly

zaCiernili, pripadne neposkytli, informacie o ,,vysutazenych* cenach tonerov.
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PRILOHY

Priloha 1
Priloha 2
Priloha 3
Priloha 4
Priloha 5
Priloha 6
Priloha 7
Priloha 8
Priloha 9
Priloha 10
Priloha 11
Priloha 12
Priloha 13

Priloha 14

Rebricek univerzit zostaveny podl'a jednotkovych cien

Trhova cena toneru HP Q2612A-original
Trhova cena toneru HP CB435A-original
Trhova cena toneru HP CE505A-original
Trhova cena toneru HP CE505X-original
Trhova cena toneru HP Q5949A -original
Trhova cena toneru HP Q5949X-original
Trhova cena toneru HP C7115X-originél
Trhové cena toneru HP C7115A-originél
Trhova cena toneru HP Q6000A-original
Trhova cena toneru HP Q7553 A-original
Trhova cena toneru HP Q7553 X-original
Trhova cena toneru HP CE285A-original

Trhova cena toneru HP CE278A-original
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Priloha 1  Rebricek univerzit zostaveny podl'a jednotkovych cien

Univerzita CB435A | Q2612A | CE505A | CE505X | Q5949A | Q5949X | C7115X | C7115A
Slov. polnohosp. Univ. v NR 2 3 1 4 2 4 2 2
Univerzita A. Dubceka 6 1 8 3 6 10 1 1
Univerzita Mateja Bela 1 2 3 2 - - 4 -
Presovska univerzita 5 6 2 5 3 5 3 3
VSMU 4 10 5 - 4 1 - 7
Zilinska univerzita 7 4 7 1 5 - 6 8
Trnavska univerzita 3 5 - 6 - 9 7 -
VS vytvarnych umeni - - - - - 3 - -
Univerzita P. J. Saférika 8 4 - - 7 - 4
Ekonomicka univerzita v BA 10 6 7 1 8 5 6
Slov. tech. Univerzita v BA 9 11 13 9 10 2 11 5
Univerzita Komenského 11 7 10 8 6 10 11
Katolicka univerzita v RK 12 12 11 - 11 8 9
Technicka univerzita vo ZV 14 14 12 10 12 12 12
Univerzita sv. C a M Trnava - 13 9 - 11 - - -
Technickd univerzita v KE 13 15 14 - 12 - 9 10
Univerzita Q6000A | Q7553A | Q7553X | CE285A | CE278A | priem. | poradie

Slov. polnohosp. Univ. v NR 2 2 4 3 3 2,6 1
Univerzita A. Dubceka 1 1 2 2 2 3,4 2
Univerzita Mateja Bela 3 4 10 5 1 3,5 3

PreSovska univerzita 4 12 6 4 5 4.8 4

VSMU - - - - - 52 5

Zilinska univerzita 6 3 5 8 - 55 6

Trnavska univerzita 9 7 - 1 4 5,7 7

VS vytvarnych umeni 5 - - - 9 1,0 7
Univerzita P. J. Safarika 7 5 - 6 6 6,1 9
Ekonomicka univerzita v BA 8 6 3 7 7 6,4 10

Slov. tech. Univerzita v BA 13 10 1 9 8 8,5 11
Univerzita Komenského 10 8 7 11 11 9,1 12
Katolicka univerzita v RK 11 - 8 10 10 9,9 13
Technicka univerzita vo ZV 12 11 9 12 12 11,6 14
Univerzita sv. C a M Trnava 15 9 - 13 14 12,0 15
Technicka univerzita v KE 14 - 11 14 13 12,5 16
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Priloha 2  Trhova cena toneru HP Q2612A-original

Heunaia sk » Shaiironiica » Poliiaba 3 kancalana » Tiatiame 3 prishanstvg » Mapine 3 lonary » HP 26124

HP Q2612A

9 P iy i oy 89% (Perfektny) D Pridaf recenziu

Priemer 19 hodmoben:
HP - laserova

Kde kiipit od 48,18 €

Giabéria :IHQ

Najbilzdle cbchody || Specifikacla | Poradfia | Reconzie {5)

Moy origindiny oner HP Economy 100 % crigindlny kvalita HP. Teraz a2 o 30 %: lacnejsi | Predstavujeme nowy originalny
toner HF Economy. Ponikame novy spisob, ako ziskaf... viac s

Filtrovanie: | \yberis filire w

Heureka pre Vas vybera kvalitng obchody s it woerime:

Zoradit” | Hore odporidané obchody

.? mmﬂ}) Toner HF Q28124 black (HP 124} 71,29 € Do cbehodu
iy ..,o neny g na sklade daprava zdarma
. dobretonary. sk
56 recenzii
@ = 5 Overad ikt | TSN HP Q26124 - original ) 66,90 € Do obchodu
Mipine.do aernl :l'*‘t*i__ dod dni dopravaod 2.90F Napine-go-taciami.
1725 recengil Hamnede tasaL
h & kg Qmm HP Q28 124, 2K stran - erigindini (Q26124) 68,40 € Do obehodu
ej's L 2 & & 8l Gigmny na sklade doprava od 3505 HEL ok
24018 recenzii '
Najlacnejsie ponuky HP Q2612A
Ohodnofie obohed  HP original foner Q26121 black, 1000s, 121, HP 4818 € Do obchodu
LaserJet 1010, 1012, 1015, 1020, 1022, 2015, do 3 dni dopravaod 300€
1020, Economy carlina.dopinky. sk
P Mm.,“), HP arigindini toner 026121, Serny, 1000str, 49,09 € Do cbehodu
ORIGINALNETONERYs s 12L,HP . na sklade dopravaod 5935

ORIGINALNE TONERY. 8k



Priloha 3 Trhova cena toneru HP CB435A-original

Hajtiit8ie obchody || Epecifkacta | Poradfia | Recenzie (2)

Filtrovanie: | Wybers filre ~ Z-Dmdi‘t’:| Hare odporiéans obchody \.-|

Heureka pre Vas vybera kvalitné obchody s ion vwoerime

e i | AlETRETURY toner HP CB4254 kompatibilng na 9,90 € Pl clachcde
. LacosTonery.sk e 1.500 strén, CROTON na sklade doprava od 4008
210 recenail S \iac yastant LacnaTonsry. sk
,ﬂm G““""""""" HP CB425A - oniginal 62,90 € Do obchodu
o na sklade doprava od 1,90% HisdamF
1427 regenzii
& " Gmm Toner HP CB425A - original ) RB,R0 € Do obehedu
Medples o thaliarn ****i, dod dni daprava od 290 Hapine-do-tiacam.
1725 recenzii

Najlacnejsie ponuky HP CB435A

. _— : e e AHETRETURY foner HP CB4254 kompatibilng na 9,90 € Do obchodu
cneTonery.s 1.500 strin, CROTON
o e e 5 na sklade doprava od 200
e R LacneTonery.sk
*ﬂ @M“..} TONER HP CB4254 Sizrny pre L) 13,00 € Fioy oo
= P100SP1008, 1500 str. klade
t***;ﬁ T na s doprava sd 2508 3 Lasar Toner
TE recenzil i Vinc wiskent
T2l alttoner HP CB4354 L) 19,00 €
3538 recenzil P1002/P 1003/ 1004/P 10D05P 1008/F 1008 info v abchade doDrava neznama
ADDDDD Andrea shop
= ViaC wanant
okrdok HP CB4354 £ 254 Zemj 2052¢€
AT4T recenzil na sklade daprava od 399
MADER
e HF CB435A - foner Serny pro HP LaserJat
InterStore.sk . P 51,39€ Do gbchod:
RAKUR ¥ FONODLE DOMOTA 3184 recenzil P1005, P1008, 1.500 stran na sklade doprava od 4005
S Vinc ytant Inter Store.sk
123office.sk @LJ"“""\ HF original toner CB4354, black, 1500s, 354, 47T € Pocbehod
ki potetay o Sl FT T L] HF Laserdet P1005, 1008 (HP criginal foner do? dni doprava od 4005
44 recenzii CE425A, black, 1500s, 354, HP LaserJst F1005, 1250Trcs sk
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Priloha 4 Trhova cena toneru HP CE505A-original

HSUNSE3 SN p SRSENONES » HOC308 3 KaNCSAN o | L35S 3 DrEfSanshd » Namne 3 100NaTy » HF UESlha.

HP CE505A

frir el dle sy 80% (Velmidobrj) O Pri

Priemer z 2 hodroden

HF - laserova
Prehlad Tonerowe kazety HF 05A Laserdet poskyiuji bezproblémevi a4 stranu za siranou. Tlaév kaneslari bude phynula s
oniginalnymi ionerovymi kazetami HP s oniginalnym... v

od 5168 €

Gariz :|5Iq
Hajbiii8le obchody || Specifikacla || Poradfia || Recenzia{1)

Fittrowanie: filire W Zoradit: | Horn

Heurska pre Vas vybera kvalitng obchody ass i vwherme

,ﬁm Ovarers zwartees|  HP CESDEA - origingl 82,20 € Doobehods
i ! T €
kAR na sklade doprava od 1,80 p——

1427 recenzil

mml"r o.wuum.-un' FaxCOPY Premium line HP CES054 Tonerowva 51,68 €

0 odbernich miest hhk Ak kg  'az=lBlack na shlade daprava od 4,10
4180 recenzii E Viac waskent

hei kﬁ Ovenes atiazmsen | HP CES054, 23K siran - origingini {CES054) 76,00 €
Ejs T ey na sklade doprava od 3302

24015 recenzil

Majlacnejsie ponuky HP CE505A

FaXCOPY

0 odbernich miest

FaxCOPY Premium fine HP CESDSA Tonerowd 51,68 €
kazeta Black na sklade daprava od 4,102

1230ffice.sk (] ovemsssmies
el Doelny 8 Wech ks ** ‘.*
44 recenzil

HF ariginl toner CESDSA, black, 2300s, 054, 69,99 €
=t P2035, 2055 {HP original woner na sklade doorava od 4002
54, HF LassrJet F2035, 1230t ica sk




Priloha 5 Trhova cena toneru HP CE505X-original

T TAALON B LFTAEAR NG I CUAEST O N AT B ) B P O R RO KN TN 3 RS B I Ll

HP CE505X
"")'l‘-.a"ll?fl\.:"‘:f ¢~ Prida ENzil
HE

h-'la.xm'lalmp— pro_l.lnrm bezproblemove] tadise - Sk wsl—.lcyza.lsll.]l. hladky Prizbeh fadiac - Visc wyiladhe, viac
uSetriie. Ciemne tadoue kazety HP Laser et CESOEX,. viac »

o
ﬁ.

oo | pd 107,04 €

Galeria (18]

Filtrovanie: w Zoradit: | Hore

Heureka pre Vas vyberd kvalitng obchody s i wiersme

? Dobreta @MM Toner HF CEBDEX black {HP DEX) 151,69 € T
- i Joprava odanma

wrokdrdd na shlade dobratonary sk

a 3 e | Oversess shizmient | TONER HF CES05X Sizrny, F2055dldn, 110,10 € Do obchodu
acnaTomery. s ey B50Dsk. na sklade doprava zdanme

519 recenait LaunsTungg.nk

TERAR oy It ome

Ak hd 83005t Cl } na sklade doprava od 300

£23 recencil

Majlacnejsie ponuky HP CE505X

BE @MM 05X |:|P1qrerréiirry pre Laserlet 107,04 €
éﬁ, e X Laserowa tlad na sklade doravaod 3002

L & & & & s
ET1 recenzil -
(EYovewsaamerm)  TONER HP GESDEX Cierny, P20EE4idn, 65 0 0T A6 €
kEkxd siran, CES05X do3dni dograva od 280 F—
1088 recenzi
. e chimierd| TOMER HP CES05X, Sierny, P2Z05 ) 110,10 € ' Docbchodu |
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Priloha 6 Trhova cena toneru HP Q5949 A-original

Heurska ok » Sleiinaniia » Pobiiate 3 kancalaria » Tialiame a prishitanstvg o Nagine 3 tonary » HP @534384.

HP Q5949A
¥ e o 100% (Perfektny) (O Pridaf recenziu

Friemer z 1 hodmctenl.

mmu»:u.nq

HP - laserova

Popis Tladoué kazety HF Laserletradu Q5849 s technoldgiou lade Smart Printing Technology sU Specidine navrhnu pre
fladiarne radu HF Laserlet . viac s

Kade keiipit! od 75,18 €

Najbilzile obehody || Epecifikcia | Poragfia | Recanzia{1)

Filtrowanie: | \ybens filire w

Heureka pre Vas wybera kvalitng obchody s wherime

Zomdi‘t’:| Hore odporiéans obchody |

-
: vt siiazmiet)  Toner HP Q50404 black (HP 484) 85,99 € Do obehodu
D) Dobretonery  Elemmmemy) mskede  cmazms
58 recenzil
J% Q"“"‘"m" HP QEB4BA, Black - original 92,60 € Do obehodu
***** na sklade aopravaod 1,90 HisdamF
1437 recenzii
TPD ﬁmm{.‘ HP QEB48A Toner Lasertet 122001180 2.5k ) B299€ Do obehodu
4 oy _ pages do 3 dni Q0rEva 0l 439 € prap——
4733 recensii
Najlacnejsie ponuky HP Q59494
EKS Oversrd siazmdet)  TONER HP 50484 FRE L) 118001320 (2500 7518 € Do abchodu
— — su.' 0]
fenar ****! an) do 3 dni doravaod 390E EKO TONER 810,
T8 recenzii -
I ﬂﬂh-ﬁk iy . HF QER4PA Black Toner [DE0404) T7,29€ Do obchodu
12844 recenzi| na sklade dopravaod 1998
:"1‘.;{ Fropficka 2014 = -
_ Famrermeer ) onimiamie) HP Laserlst 058404 Black Print Carridge 7803 (NSRS
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Priloha 7 Trhova cena toneru HP Q5949X-original

Heunsia sic p Shdiironiis » Polials 3 kancsians » Tiadams 3 prishudenstvg o Napne 3 fanary o HP @5545K
HP Q5949X
iy frg g g i O Pridaf recenziu

amm-:unq

HP - laserova

Popis Tladous kazety HF Laserdetradu 05040 5 echnoldgiou fafe Smart Prining Technology si Spesidine navrhnsé pre

tiadiarne radu HP Laseret 1 22003 3805i0/3 382300, SU... viat

Kde kiipit’ od 137,65 €

Najbikls obchody || Specifikscla | Porsgfia | Prigat recanziu

Filtrovanie: | \yberis filie

W

Heureka pre Vas vybera kvalitng obchody s ich wiersme:

Zoradit” | Hore odporiéans obchody W

;B Dobretonery @ [ m.;. Toner HF Q504X black (HF 48X} 156,99 € Do obehodu
B0 aag vy m il doprava adan
t; * ki na sklade RRETE dobrstenary sk
58 recengii
,ﬂﬂ’ (] orwews sieazmie)  HP 26040, Black - originsl 169,40 € Do cbchodu
*4“*?,:{:;: na sklade dopravaod 1,508 PrE—
Lted TECETEl
kel Skﬂ (] o sieazmiem)  HF RE040X, B stran - originaini (25849X) 169,60 € Do gbchoda
e" b 4.4 3 4] wEma do tyZdia dopravaod 3,81 € e
24018 recenzil '
Najlacnejsie ponuky HP Q5949X
EKS (] ot svames)  TONER HP Q548X PRE L) 1320 (800D stran) 137,65 € Do obchodu
icher *?:E:E:,z: do 3 dni dopravaod 3318 EKOTONER 810
drdrdrdey HP Q5040 Black Tonar {2E048X) 138,69 € Do cbehodu
shoppie.sk 12044 rzcenzii na sklade doprava zdarma
:"3'3 FopRoka 2014 Shonnesk
_Eom el (E] ows nuamaen)  HP Laser)et QES42X Black Print Carridge 142.78€  [EEEERN
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Priloha 8 Trhova cena toneru HP C7115X-original

Heunsia sk » Siekinonika » Polilabs 3 kancalana » Tialiame 3 prishuSanstvg » Napine 3 tonary » HP CT115X
Pl 86% (Perfektny) (O Pridaf recenziu
Friemerz & hodmobend.
HP - laserova

muru-:mq

Kompatibilng ioner Peach pre HP dadiarne Laserlet 1200 s kapaciou 2500 stran pri 5% poknyti v Siemej farbe. Ekologicky a
cenoun whodny wiaka poufitiu recyklovanyeh. viac s

Bl odar70€

Hajbilzdle cbchody || Lpecifikacta || Poradfia | Recenzie (1)

Filtrovanie: | "ybenz filne

v and'rt’:l Hore odponitans obehody |

Heureka pre Vas wyberd kvalitng obchody s ihverime

.'ﬁ Dobretonery @mm@ Toner HP CT115X black (HP 15X) 79,99 € Docbchoda
SEEEEERRRE EE & & & na sklade doprava zdanma
. debratonary sk
3 recenil
o‘#ﬂ’ mmn HF CT115X - ariginal BG,10€ Do obchod
FS 2% 8] na sklade doravaod 180E r—
1427 recenzil
h ..skg ammn HP CTT1EK, 35K stram - originaini {CT 115X} 80,50 € Doghchod
e‘ *drirk mema na sklade dograva od 3808
. HE.LEk
34018 recenzil

Najlacnejiie ponuky HP C7115X

e (2] v smaszriem
TOMNERY A" I8 Py

807 recenzil

[oErery o
e ek
18 resenzil

hofoie sl iy

Tonery HF CT115x - AKCIA 341 - ahematine 47,70 £ Do cbehodu
fonery, skladom na sklzde dogravaod 290
Tensymaxdm
HP LaserJet CT115X Black Print Carfridge 72,90 € Dioobehodu
do 3 dni doravacd 270€
Fullshop
HP CT115X Black Toner {CT118X) 75,90 € Do obchod
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Priloha 9 Trhova cena toneru HP C7115A-original

Heursia sk » Seltinonika » Polfiade 3 kancelana » Tiatiame a prisluSanstva » Napine 3 fonery » HP CT1154

HP C7115A

Y firslr sy 90% (Perfektny)

Friemer z 2 hodnobenl.
HP - laserova

HF 15A Toner Carridge pre LJ 1000, 1008, 1200, 1220 na 2500str. - C71154 « Tladowe kazety HP Laserletsene CT115 s
tonerom Ulraprecise zabezpeduji extra ostry Sermy ead.... viac s

B ode1,64€

BIHIII.HMQ

> Pridaf recenziu

Najbilzéis obchody | Specifikacla | Poradfia | Racenaie {1}

Filtrovanie:

\yberis filrs v

Z-Dmd'rt’:| Hore odponitans obchody  w |

Heureka pre Vas vyberd kvalitng obchody s s wherme

‘a Dobretonery Ovarsesh siiazmieni)  Ton2r HP CT1154 black (HP 158) T7299€ Do obchodu
et ot | presrerapr na sklade doprava zdanma . -
56 recenzii ]
,% (5] owews sbazmaews)  HP CT1154 - origingl 78,90 € Do obehodu
hdhh na sklade dopravand 1,50F Pep—
1427 recenzii
ook TR TONER HP C7115A LJ1200V1 220 2500 STRAN s
. LacneTonery.sk GZIGBE Bic olic
*irdrdrh na sklade daprava 2danma Pr——
B18 recenzii ]
Majlacnejiie ponuky HP C7115A
e realshop  (Elowmimamem)  TONERHP C71154 12001220 2500 STRAN, 61,64 € Do obchodu
www.realshag.ak ' TT T ] CT115A do 3 dni dogravaod 2,302
Raalshop
1088 recensil
(5] Coewet sibacmiem]  TONER HF GT1154 LI12D0/1220 2500 STRAN 62,69€ Do obchada
. LacneTonery.sk Fararare na sklade doprava zdanma LacnaT -
£10 reoenzii L
:‘_Ig it - M“..?J HF CT115A Toner pre LJ12_DD.|_220. 1000w, 62,60 € Do obehodu
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Priloha 10 Trhova cena toneru HP Q6000A-original

Heurgia sk » Saiiironiia » Podiala 3 kanodiaria » Tialiame a prishubanstvg » Mapine 3 fonary » HP QE000A

HP Q6000A
ririirfirsly 91% (Perfektny) O Pridaf recenziu

Priemerz & hodroten
HP - laserova

Popis Tladowy spotrebny material HP Color Laserdet 16002500/.CM1015 MFF s tonerom ColorSphere si zladens s
fladowym sysiEmom pre opfimalizéciu kality 3 spofahlvest,.. visc s

od36.10€

Galéria :IMQ

Najbaie obcnody || Epecifikacta | Poragfia | Recenzie(z)

Filtrovanie: | “yberi filre v Zoradit” | Hore odporitans obehody  w

Heureka pre Vas vybera kvalitng obchody s i wierme:

MM:I Toner HF QSD00A black (HF 1244)

+L§ Dobretonery 78,99 € Do obchodu
‘B Ak kA1 na sklade doprava adanma
. dobrstonery. sk
58 recengil
Overnd sibazment | TOMER HP QED00A pro HF GLJ 2600 Sierny 81,96 € ¥ chchods
n LacneTenery.ak e na sklade doprava zdanme
B 18 recenzi e
m ﬂ"“"‘"‘m"\) Ioner HF 1244 Black pre Laseret 2600, Bl B4 £ Do obehodu
ik 2500str, 22000 na sklade dapravaod 300 % E——
523 recenzil
Najlacnejsie ponuky HP Qe0004
. Ohodnofie obchod  CRGTOTBK (QB000A) 3610€ Do obehodu
Sz = o do tyzdn o 5AE
tyzdna doprava od 5 Pe—
m mm.\): Orrigingl toner carridgs HP Laserlet OE000A 71,88 € Dio obehodu
Y Black do 3 dni dopravaod 270 £ p—
EKS ﬂmm@. TOMNER HF QS000A pro HF GLJ 2500 Semy 72,90 € Do cbehodu
ia o oo e b b doado doncguoodaans
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Priloha 11 Trhova cena toneru HP Q7553 A-original

Heurgia s o Selironia » Podials 3 kancalaria » Tlallame 3 prishufanciva » Nagine 3 fonary » HP Q75534
HP Q7553A
e g g g iy D Pridaf recenziu

HP - laserova

Udrfbu - kaZda lloha predstavuje Usporu £asu a prostrisdkov.... Wiac »

EL od 75,06 €
mwrucmq

Nwhm Specifikacta || Porsofia || Pridat recenziu

Tladowe kazety skupiny HP Laseret QTEE3 si idedine tam, ke hra rolu produkivie. Spolahlivost, a8 nenaroémi na

Filtrovanie: | \fybene filre -

Heureka pre Vas wybera kvalitng obchody s i vaerms

Zomdi‘t’:| Hore cdporigans obchody  w |

“I Dobretonery (G s shamms)  Tonsr HP Q75534 black (HF 534) 83,79€ Do obehod
T LS & & & na sklade doprava zdarma
ha gobretonsery ik
B recenzii
,ﬂ.‘m @mm HP QT5534, Black - origindl 90,50 € Docbchoda
*****_, na sklade aoprava od 1,90 £ HisdamF
1428 recenzil
Overend Thicazmdewl HP Q75534 Germytoner LIFZ015, 2000st.
. LacneTonery.sk mynet BB.'23€, Do abehodu
i g 4 8 ] na sklade doprava zdanma
. LacnsTonery s
E18 recenzii
Najlacnejsie ponuky HP Q75534
EKS G owmssiamm)  TONER HP Q75534 Siomy LIP2015, 30008, 75,06 € Dechehod
icnes **‘*! do 3 dni dopravaod 390 £ EKO TONER B1.0.
TB recenzil -
m (€ s shamai)  Origin3 toner cariridge HF Laserlet 075534 77,40€ e———
prerera———y do 3 dni dopravaod 2708
18 recenzil Eulishzo
<. (E onewes azacss)  HP Q7EEIA Cenjrioner LIPZ01S, 3000w 81,14€
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Priloha 12 Trhova cena toneru HP Q7553 X-original

Hewrska gi » Sisiironiea » Poliate 3 kancsiana » Tlalarns a prishifanstva » Naping a tonsry » HP GTS53X - kempatibling

Priemer z & bodrobenl.
Xerox - laserova

Kade leipit! od 11,39 €

{meru-:ulq

Najbii3fie obchody | Spocifikscta | Poragfia | Recenzle|z)

HP Q7553X - kompatibilny
S ey 20% (Perfektny) (O Pridaf recenziu

Kompafibilng foner Peach pre HP Laserdet 2015 5 kapacitou 7000 stran pri 5% pokndi v Sizrnej farbe. Ekclogicky a cenovo
wyhodny wiaka pouZiiu recyklovanych materidlow. Wysoka... viac s

Filtrovanie: | \yberie filire w

Heureka pre Vas vybera kvalitng obchody s i vwermes

Zmadi‘t’:| Hore cdponidans obehody |

@ MOJETONERY (] Ovmrent seacriems) - KOMPATIBIL TCNER HP Q7E83X BLACK
i

oue
doprava zdanma

t*t*i_ T viac vadant na sklade "
2108 recenzii
~ . .
S Overwnd ziiazmdee) | 'CHEMTY foner, QTEE3X, 53X, SGiemny, black 21,30€ Doobehody
i *hkk Classiz na shlade dopravaod 3,505
108 recenzii (E) Donaterie do shedy™ Oojednape do zafe do 10:00. Charrystors.ak
- =l Viac vadant
Ny (Bl owews mama)  HP QTEE2X,BD00 strdn, (kompatiing) 13,90 € Do obchody
i klade
t*t*, na sl dorava od 3,905 e ——
BE recengil
Majlacnejsie ponuky HP Q7553 - kompatibilny
Oveewrs siazsews)  HP Q752X - kompadibilny s novym Eipom, 11,30 € Do obchody
Evalitnatonery 5K T000sta ¥
****.I. =n na sklade dopravaod 3002 prop——
BB recenzil
[m (E] ot i) Tomer cariridge kompatibil s HP Q7553X 11,40€ Dechehod
*hdhh do 3 dni dopravaod 2708
18 recenzil Fuianee
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Priloha 13 Trhovéa cena toneru HP CE285A-original

Galeria {1 5:Q

HP CE285A
i e 93% (Perfektny) O Pridaf recenziu

Friemer z 31 hodmoben
HP -laserova

Prehlad Ziskajie iEasni hodnotu pre kaZdodennd podnikow fac. Tonerowé kazsty HP Laseretvam pomadu jednoducho
flaSif spravy, listy a fakiiry profesionding] kvality. Funkeie. viac s

od 13,00 €

NajmiEde cbchody | Specikscta | Poragfia(1) | Recenzia {10)

Filtrovanie: | Vyberis filre

w

Heureka pre Vas vybera kvalitné obchody s ih verimer

Zoradit” | Hore odporians obchody

& s, Overnrd chiaziewi | TONET HF CEZB5A - origingl 58,80 € Do obehodu
IS 1 **i,_ do 3 dni doprava od 290 Napine-do-t L
1727 recenzii
Dostupnost zbodi na sklade
Croamerss Ehiazobrri 63,99 € obchodu
‘B mm ****i Oznaden] skladem znamend, #= obchiod mé fobo zibod nia sklade :m'a.ra::la"ra i
o nmed k& dispozicl & le schopen ho nelpozdl phss dobratonary. sk
58 recenzil praconmil den cdeslat E—
D zRiAenost zakaznicld & peimima dosa dodand 5
= g o " dostuonostl na cilade z dobredonery.ck 2.3 difa G1.90€
¥ Mﬂl
hejsk 'S & & &I na sklade doprava od 3,50 F HE ok
24028 rzcenzii -
Najlacnejsie ponuky HP CEZ85A
P v EEEET
~— ****’ = Viac wadant na sklade aoprava od 2,50 EM Lassr Tonar
T8 recenzil -
/ND ok Toner HP CEZB5A Laserdet P1102 dema 18,66 €
1742 recenzil original na sklade z
MADE — . doprava 0d 339 r—
{) HP CE2BEA -originding o
T Coraeness iazmier | onginalny toner e 47,.225]:. Do obchodu
e de ey na sl dopravaod 3002 T
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Priloha 14 Trhova cena toneru HP CE278A-original

BLI!rI!HBIQ
b |

HP CE278A

Yroir il sy 82% (Perfektny) O Pridat recenziu

Friemer z & hodroien

HP - laserova

Tonerows kazety HP 75 Laseret prindsajl vwsokou ifitkovou hodnotou pre kafdodennych pracownych iz Vidaka

tonerovym kazetam HF Laserletwyiladie spravy, listy 3 faktiny lahko. vizc s

ods850¢€

Recanzia {2}

Filtrovanie: | Wyberie filine

Heureka pre Vas vybera kvalitng obchody ass it waerme

Zoradit® | Hon

Toner HP CE2TEA black (HP T2A)

=) Dobretonery (2] o saamsen] 72,79€ Do abchodu
E i sl khkkkd na sklade doprava zdarma
et dobrstoneny. sk
Covernrd zibazmiiewt|  TOMER HP CE2TEA, Sierny pre Laser Jet Pro 60,55 € Do obehodu
E LacneTonery.sk e P1EEEP1608dn, 2100st. na sklade daprava zdanms
212 recenzil B
mi@elekirosk (G ot i) HP 754 Toner LaserJet 2,1k pages (CE2724) ) 72,71€
s **’_, = Wimc wade do 3 dmi dopravaod 290 & Prr=r——
Majlacnejsie ponuky HP CE278A
- Ohodnofiechehod  Toner HP CEZTEA origindl, BLACK, 2100 srén 58,50 €
J g r
‘)TON TECH do 3 dni doprava ol 2508
Ton Tech
(C) ot tasen)  Tomer HP CE278A biack 58,98 €
.Itm na sklade sz
** el Sopraraod 30 ELITOM Bro.
Orvonrd sttt TOMER HF CE278A Sigrny pre Laser JetPro 60,55 €
a LacneTonery.sk o F1566/P1606dn, 2100str. na sklade Saorava zaarma Pe——
Bi10 — i =
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