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Uvod

Malé astredné podniky sa dnes pohybuji na trhu, ktory je priznacny svojou
dynamickost'ou, inovativnostou a nestabilitou. Na trhu neexistuje podnik, ktory by nebol
denne zahlteny mnozstvom informacii, ktoré potrebuje spracovat, aby sa vedel spravne
rozhodnut. Manazéra alebo podnikatela najcastejSie odradi od spracovavania informacii
potreba vytvorenia vlastného priestoru, ktory by mu ulah¢il dant pracu. Casto krét je to
sposobené nedostatkom casu alebo aj nedostatkom vedomosti z prostredia informatiky. Pri
delegovani danej ulohy sa moZeme zase stretnut’ s problémom, Ze zamestnanec, resp.
podriadeny, vie vytvorit' dané prostredie, ale nie je prehl'adné a vhodné pre manazérske
rozhodovanie.

Systém, ktory bol spracovany vtejto praci, predstavuje spojenie jednoduchosti,
prehl'adnosti, rychlosti a efektivnosti pre to, aby manazér malého alebo stredného podniku,
vedel rychlo a pruzne reagovat’ na zmeny, ktoré nastant na trhu. Predpoklady pre vyuZivanie

systém st minimalne zakladné znalosti s programom Microsoft Office Excel 2007.



Abstrakt

V stcasnom turbulentnom podnikatel'skom prostredi je cielom kazdého podniku lepSie
arychlejsie rozhodovat, ¢o znamena efektivnejSie fungovat, zvySovat svoju
konkurencieschopnost’ a d’alej sa rozvijat. Manazérske informacné systémy sa stali uz aj pre
malé a stredné podniky vel'mi ddélezitym pomocnikom na podporu manazérskych rozhodnuti.
Poskytuju vysoky analyticky komfort a jednoduchy pristup k prehl'adne zhromazdenym
datam. Ciel'om predlozenej prace je navrh modelu kontrolingového informac¢ného systému

(KIS) v prostredi programu Microsoft Office Excel.

KIacové slova:

Kontroling, kontrolingovy informacény systém, Excel, malé a stredné podniky

Abstract

In today's turbulent business environment is the goal of every business get better and faster
decisions, which means more efficiently increase their competitiveness and further developed.
Management information systems have become even for small and medium-sized enterprises
very important assistant to support management decisions. They provide high analytical
convenience and easy access to reports gathered data. The objective of this work is to design

a model of controlling information system (CIS) in Microsoft Office Excel.

Key words:

Controlling, Controlling information system, Excel, small and medium enterprises



Metodika

Pri vypracovavani prace sme vychadzali z dostupnej odbornej literatary a z diskusii

s odbornymi konzultantmi.

V prvej Casti sme sa zamerali na teoretické vychodiska rieSenej problematiky, kde sme
charakterizovali pojem kontroling, ciele kontrolingu a priblizili sme si dimenzie kontrolingu.

Pouzili sme metddy deskripcie, syntézy a analdogie poznatkov.

V druhej casti sme sa venovali samotnému navrhu kontrolingového informacného
systétmu, kde sme sa komplexne zamerali na potreby manazérov malych a strednych
podnikov. Sucastou tejto Casti je vypracovanie KIS v prostredi Microsoft Office Excel 2007
prostrednictvom vyuzivania funkeii a vzorcov, ktoré ponuka tento program, rovnako aj
hypertextovych prepojeni a podmieneného formatovania. Rovnako sme v tejto Casti
vyuzili aj mnozstvo odbornej literatiry pre spravne aplikovanie analyz, metodik a ostatnych
modelov, vhodnych pre podporu rozhodovania manazéra.

V dalSej Casti sme stru¢ne popisali KIS vytvoreny v predchadzajucej casti. Venovali sme
sa len zdkladnému popisu, pretoZze vychddzame z toho, Ze buduci uZivatel’ je obozndmeny zo
zakladnymi principmi fungovania programu Excel a rovnako aj s kontrolingovymi principmi

Vv oblastiach nakladov, investicii, financii a pldnovania.

V zaverecnej Casti sme prostrednictvom metody analyzy zhodnotili vystup nasho zadania.



1 Sacasny stav rieSenej problematiky doma i v zahranici

Kontroling je integraény nastroj riadenia, ktory podporuje rozhodovanie podnikového
vedenia a riadiacich pracovnikov. Zakladom kontrolingu je dobre fungujuci informacny
systém, kopirujuci cielavedome postavené vnutropodnikové, resp. manazérske, uctovnictvo.
Podporuje a umoznuje efektivnu komunikaciu organizaénych podsystémov podniku. Pre jeho
uspesné zavedenie je nevyhnutna zmena spdsobu myslenia vSetkych zamestnancov podniku,

predovsetkym riadiacich zamestnancov (Gurcik, 2004)

Cely proces sa zalina tym, ze sa zoberi udaje zo stanoveného financ¢ného planu a zo
skuto¢nych vysledkov ziskanych 2z vyroby a marketingu. Porovnanim udajov dostava
kontrolér do rak odchylky, ktoré analyzuje a podava d’alej manazmentu, ktori spolu s nim
rozhoduje o d’alsom postupe. Na zaklade tychto rozhodnuti sa upravuje finan¢ny plan pre
budici rok a aplikuji sa ndpravné opatrenia v oddeleni vyroba a marketing. Podl’a toho, ¢i je
finan¢ny plan stanoveny na rok, kvartaly alebo mesiace, sa tento proces opakuje bud’ rocne,

kvartalne alebo mesacne.

Kontroling v podniku zavadza tzv. podnikovy kontroling. Podnikovy kontroling je
nadradeny kontroling nad ostatnymi jeho formami. Z hl'adiska ¢asu delime kontroling na
strategicky a operativny. Informécie, ktoré su potrebné pre spracovanie ¢i uz strategického
alebo operativneho kontrolingu pochadzaju s d’alSich ¢iastkovych kontrolingov, ato
vnutropodnikovy, finanény a investi¢ny.

e Strategicky kontroling — napomaha pri tom, aby v ur¢itom ¢asovom okamihu, hlavne
dnes, boli prijaté také opatrenia, aby bola zabezpeCena budlca existencia
podnikatel'ského subjektu.

e Operativny kontroling — analyzuje sucasnost, je ohrani¢eny na kratkodobé
a strednodobé¢ vysledky, aspekt buducnosti je pri iom dany planovacim horizontom.

e Finanény kontroling — predstavuje vykonavanie kontrolingu stalych a obeznych
aktiv, t.j. sem patri kontroling pracovného kapitalu (pohl'adavok a zasob) a kontroling
likvidity (priebeznej likvidity, schodkov a prebytkov likvidity).

e Investi¢ny kontroling — zahfnia komplex ¢innosti, ktoré prebichaju v pripravnej aj
realizaénej faze investicnych rozhodnuti, ako aj vo faze vyuzivania investicii.

e Vnutropodnikovy, resp. nakladovy, kontroling — pomocou nastrojov, ktorymi
disponuje, je schopny periodicky posudzovat’ hospodarnost’ a efektivnost podniku

(Chodasova, 2012).



2 Vysledky a diskusia

Na zéaklade preStudovania r6znej odbornej literatiry, kde boli prezentované mnohé teodrie
rozdelenia dimenzii alebo casti kontrolingu, sme dosli k nasledovnému zaveru: Vsetko spolu
V podniku funguje ako zubaté kolieska a pokial jedno znich sa zadrhava, neposkytuje
spravne, v€asné a presné informacie, poskodzuje aj ostatné, a preto je velmi dolezité, aby
bolo toto fungovanie skoro dokonalé. Iba vtedy je to pre akykol'vek podnikatel'sky subjekt
efektivne a vyhodné.
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Pramei: Vlastné spracovanie.

Na zaklade tejto myslienky bol postaveny cely model kontrolingového informaéného

systému. Zadavané informacie vo vstupnych formularoch ovplyvituji mnozstvo analyz a vzdy
minimalne v dvojici dimenzii, ktoré ovplyvituju znova d’al$ie dimenzie a podobne.

Po otvoreni systému sa zobrazi obrazok ¢. 1. Cely systém je zaloZeny na presuvani sa

pomocou réznych hypertextovych odkazov. Oblasti, v ktorych je mozné vkladat’ ¢isla pre

potrebné analyzy, alebo si robit’ modelovanie, st bunky vyfarbené Sedou farbou. Rovnako st

spristupnené ponuky vyberu.
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Pramei: Vlastné spracovanic.

Pre to, aby mohol systém pracovat’ spravne je potrebné vyplnit' vstupné udaje, ktoré sa
daju ziskat’ z riadne vystavenych finanénych vykazov a to Suvaha a Vykaz ziskov a strat. Pre
vyplnenie tychto udajov je potrebné kliknat’ na prislusny hypertextovy odkaz nachadzajtci sa

vedl'a tivodného obrazku, ktory automaticky otvori rovnomennt kartu.

2.1 Navrh modelu kontrolingu pre malé a stredné podniky
Vstupné formulare st vypracované podla platnej smernice pre rok 2014. Formulare

ponukaju vyplnenie udajov pre roky 2010 az 2015.

PoloZky [8 2010 2011
ozt 001 319 321,00 € 324 19,00 €
A NeobeZny majetok (r.003 +r.011 + r.021) 002 203 482,00 € | 190 264,00 €
Al DIhodoby nehmotny majetok  siacet (r 004 aZ r 010) 003 £ £
AR Axfyovans nakdady na vinve)  (012) - 072, 0214/ o004 - £ - £

Pramen: Vlastné spracovanie.
Pre spravne, efektivne a redlne zanalyzovanie udajov je dodlezité, aby udaje na obidvoch
kartach vstupnych udajov boli vyplnené. Po overeni spravnosti udajov, odpora¢ame systém

mechanicky ulozit’.

2.2 Model kontrolingu pre malé a stredné podniky v programe Excel
Systém, ktory sme vypracovali v ramci zadania, sa sklada z piatich hlavnych modulov,
ktoré sa rozdeluju do d’alSich nizSich modulov. Prehl'ad rozdelenia tychto modulov a ich

ponuk sa nachadza na obrazku €. 4.



Uvod
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Obrazok 4- Rozpis ponuky systému

Pramen: Vlastné spracovanie.

10



3 Hlavné oblasti kontrolingového systému

Kazda hlavna karta je vybavena zédkladnym rozchodnikom, ktory pontika moznost’ vratit’
sa spit’ na Uvod, alebo ak si to hlavna oblast vyzaduje, vstupit do samostatnej karty so
Vstupnymi udajmi, kde je potrebné vyplnit formular vstupnych udajov potrebnych pre

pokracovanie vV analyzovani v danej oblasti a ziskani relevantnych vystupov.

Vstupné udaje

Obrazok 5 - Rozchodnik na karte

Pramen: Vlastné spracovanie.

3.1 Strategicky kontroling
Malé a stredné podniky sa v sucasnom nestdlom a rychlom trhovom prostredi, nemaju
vel'mi priestor pre strategické planovanie, ked’Ze sa obavaju toho, ¢i budu este d’alsi rok

fungovat.

Strategicky syntéza

Obrazok 6 - Strategicky kontroling

Pramen: Vlastné spracovanie.

Strategické planovanie v nasom modeli obsahuje:

e Analyza interného prostredia
11



o

strategicky profil silnych a slabych stranok — obsahuje hodnotenie podniku
v deviatich faktoroch spridanim vah (podiel na trhu, kvalita produkcie,
naklady, atd’.)

analyza financnej oblasti — obsahuje hodnotenie v strnastich faktoroch (vyvoj
cash flow, likvidita, obraty, stupen zadlZenia, a pod.)

strategicka OIF matica — obsahuje hodnotenie vo Osmych faktoroch
s priradenim vah (kvalita vyroby, reklama, odberatel'sko-dodavatel'ské vztahy,

a pod.)

o Analyza externého prostredia

o

Strategicky profil a strategicka OEF matica funguju na rovnakom principe
hodnotenia ako bol prezentovany pri internych analyzach, s tym rozdielom, ze

sa obmieniaju faktory, ktoré manaZzér hodnoti.

Vysledky z analyz, ktoré boli vykonané a zadefinované manazérom V tychto vstupnych

formuléroch sa prenasaju do Strategickej syntézy, ktora obsahuje nasledovné analyzy:

e SWOT matica

e BCG matica

e Skusenostna nédkladova krivka
e GAP analyza

Priteiost Stratégiaspojenectva
Otézniky Hviezdy
00%
4
,00%

2 1,00% 0
) Lo0% >

4 Ubohipsi

02 04 06 08 1

@ skrifia @stolicka @stal © Podnik

——Variant1 —— Variant 2

3500000€

30000,00€

——CielovdEVA  —— Prognézovand EVA

200000,00€

25000,00€

L—="]

20000,00€

150000,00€

15 000,00€

100000,00€

50000,00€

10 000,00€

5000,00€

- €

e

2010 2011 2012 2013 2014 2015

oks

-50000,00€

50ks 100ks 150ks 200ks 250ks 300ks

Kumulované mnoistvo produkcie

Obriazok 7 - Strategicka syntéza

Pramei: Vlastné spracovanie.
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3.2 Operativny kontroling
Pre vytvorenie operativneho kontrolingu sme v nasom systéme pouzili schému, ktora bola
navrhnutd Eschenbachom. Predstavuje zobrazenie vSetkych potrebnych planov a je

znazornena na obrazku ¢. 8.

Planovana Plinovany vykaz Kalkulacia nakladow vjkonov
siivaha ziskov a strat Prevedanie

Aktiva Pasiva

Planovanie nakladowych

Dlhodoby | Vlastny —l stredisk
majetok | kapitsl -

E— vatainé veliting
Obeiné Cudzi |
aktiva kapital D’s*‘v o | ovn | N

Plénovanyvysledok
kalkulagnych jednic

Ukazovatele Cash flow Finanny plan
statement

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
. Prijmové plathy | Trioy
J VH za iét. obdobie } L | -jecnicové ndkiacy
I
|
I
I
I
I
I
|
I
I

" ‘ Vidajové platby

Cash Flow 1 -varizbiing rdkizcy
1 | < CashFlow2 prispevok na Chrad Prirazkove
| Cash Flow 3 “fomé nikloty | sadzby .
. - i Patreba finandi -prirdky reiinyc
Potreba financii — - - nakladov
ysledok s Gpinymi N
- ]
Ostatné primarne a odvodené plany
Plén Plén Plén Pldn Personalny Plan Plin
odbytu wjroby nakupu stavu zdsob plén investicii vyskumu a vivoja

Obrazok 8 - Operativny kontroling
Pramei: Vlastné spracovanie.
Oblasti, ktoré su spristupnené v tomto modeli s zvyraznené oranzovou farbou. Patria
k nim:
e Plan odbytu
e Plan nadkupu
e Plan stavu zasob
e Plan vyroby
e Plan investicii
¢ Financny plan
e Cash flow statement
e Planovana stvaha

e Planovany vykaz ziskov a strat

Vytvorené a spristupnené plany st variabilné a modelovatel'né. V naSom modelom
priklade predpokladame, ze firma vyraba fixne tri vyrobky — skrina, stolicka, stol.

K dispozicii ma neobmedzeny sklad a vo vyrobe ma pit’ strojov. Zoznam skratiek, ktoré sa

13



vyskytuju vo vyrobnom plane, sa nachddzaji na samostatnej karte, kam sa dd dostat’

prostrednictvom hypertextového odkazu.

Planovana suvaha, vykaz ziskov a strat, rovnako aj plan investicii predstavuji prepojenie
dimenzie operativny kontroling na dimenziu finan¢ny kontroling, kde su tieto plany vytvorené

a plne spristupnené cez hypertextovy odkaz.

3.3 Investi¢ny kontroling

Investicny kontroling predstavuje model prepocitavania a zistovania vyhodnosti
investi¢nej moznosti. Pre fungovanie tohto modelu je potrebné prv zadat vstupné udaje na
pridruzenej karte, ku ktorej sa da dostat’ prostrednictvom hypertextového prepojenia, ktoré sa

nachadza v hlavicke karty.
Karta so vstupnymi udajmi obsahuje formular, kde sa zadavaju zakladné udaje o dvoch
variantoch investicie. Do tabul’ky IC 5 sa zadava kapitalovy vydaj, doba Zivotnosti projektu,

spdsob financovania, oakavany ro¢ny prijem a danova sadzba.

Tab.ICS

acena

737 500,00€
245833,33€
- £

Variant 1 Variant 2 Tab.ICE Tab.IC7 (pozn. zmena variantu v hédrku IC)

Kapitdlové vydaje 2650 000,00 € 2950 000,00 € Odpisy ‘ Odpis
Doba fivotnosti projektu 6 rokov| 6 rokov| Investicia: _VEriant 2 1rok 245833,33€ 2704 166,67 €
Spdsob financovania profektu: Obstardvacia cena ____2950000,00€ 2rok 491 666,67€  2212500,00€
vlastné zdroje 1150 000,00 € 1150 000,00 € Metoda Linearna metoda odpisovania 3rok 491 666,67€  1720833,33€
vk 15,0% 15% Odpisova skupina _Zikupina 4rok 491 666,67 € 1229 166,67 €
cudzie zdroje 1500 000,00 € 13800 000,00 € Doba odpisovania(roky) 6 Srok 491 666,67 €
urok 9,5% 9% Koeficient odpisovania __X 6 rok 491 666,67 €
Kentrola financovania 2650000,00 € 2950 000,00 € Mesiac sprevadzkovania | __Jul 7rok 245833,33€
Urak 1% 1%
Pociatotny vklad 2650000,00€ |- 2950000,00 €

= Rok 1 1390000,00 € 1250000,00 €

E " Rok 2 1757 500,00 € 1470 000,00 € Tab.IC8

% 8 [rok3 1864800,00€ 1735400,00€ 1%

S % |Rok4 1948 300,00 € 1893 000,00 €

>§ Rok 5 2048 700,00 € 2048 700,00 €

= Rok & 2100000,00 € 2134 000,00
Dafiova sadzba 23% 23%

Pramei: Vlastné spracovanie.

V druhej tabulke IC 6 je potrebné nastavit’ sposob odpisovania investicie podla zakona

0 uctovnictve v zneni platnych predpisov. Na zaklade zmien platnych od 1. 1. 2015 bol

systétm upgradeovany, takZe je viflom mozné nastavit aj mesiac uvedenia majetku do
pouzivania a vypocitat’ jeho alikvotny odpis.

Po vyplneni vSetkych potrebnych udajov sa vratime naspdt’ na hlavnu kartu Investicny

kontroling. Hned’ na zaciatku je vyberacie menu pre to, s ktorym variantom investicie chceme

teraz pracovat’. Metddy aplikované na prepocet vyhodnosti investicie st nasledovné:

e Metoda konecnej hodnoty

e Cash flow
14



e Modifikované vnitorné vynosové percento
e Dynamické metody:

o Cista sa¢asna hodnota cash flow

o Vnutorné vynosove percento

o Index ziskovosti (vynosnosti)

3.4 Nakladovy kontroling

Pre to, aby manazér mohol racionalizovat’ svoje ndklady na podnikanie, sme do systému
vlozili d’al§i vstupny formulér, ktory umoziiuje detailné sledovanie ndkladov. Sledované
naklady na rdznej irovni st sumarizované v jednotlivych oblastiach a zaroven aj z casového

hl'adiska. Analyzy sme doplnili o grafické zndzornenie.
V tvode karty je zoznam analyz kam zarad’ujeme:

e Rozbor ukazovatel’a nakladovosti
e Rozbor nédkladov
o | stupeii —na Grovni podniku
o 1L stupen — vnutropodnikové néklady

e Kalkulacia nakladov a tvorba ceny

Ukazovatel’ nakladovosti je globalny ukazovatel’, ktory manazérovi vyjadruje efektivnost
vyuzitia nakladov. Pre efektivne riadenie potrebuje manazér vidiet' viac do hibky globalneho
ukazovatel'a. Na zaklade tejto myslienky bol v systéme vypracovany pyramidalny rozklad,

suCastou ktoré¢ho st aj vypoCty zmien a urcenie pozitivneho alebo negativneho vplyvu

ukazovatel’a
[Comi_T e |
nakiady/vinosy
o995 9670
Zmens o055
Viplyw pozitivny
NHEVHE HEV * NFEFVFE VEEY * NMEPVIME VMEN
| I I I I |
Zmens | mens | mens | Zmens | mers | Zmens |
vplyv | vplyy | vplyv | vpy | vplyv | vpyv |

Pramen: Vlastné spracovanie.
Pre dalSie rozbory, ktoré sme pripravili na tejto karte, je potrebné vyplnit vstupnt
databazu na pridruzenej karte. Pre to, aby sme ukdazali ako tento rozbor funguje, sme vyplnili

tuto databazu fiktivnymi idajmi, ktoré su prepisovatel'né.
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Por.E. Narov ndkladu B Lo nak-ladu B Divizia B MesiacE\ Suma
FN/VN NrelfNirel PN/RN
1 |Spotreba materialu Variabilny Relevantny Priamy Vykony Janudr 44,99 €
2  |Spotreba energii Fixny Relevantny ReZijny Sprava Januar 234,50 €
3 |Osobné naklady Fixny Relevantny Redijny Marketing Januar 3 060,00 €

Obrazok 11 - UkéZka databszy
Pramei: Vlastné spracovanie.
Udaje obsiahnuté v databaze pochadza z dopredu nadstavenych vyberovych menu (okrem
hodnoty nakladu), ¢o ul'ahcuje pracu manazéra. Naklady sa ¢lenia do troch skupin, a to:
e Fixné (FN) a variabilné (VN)
e Relevantné (Nrel) a irelevantné (Nirel)

e Rezijné (RN) a priame (PN)

Stcastou nadkladového kontrolingu predstavuje aj prerozdelenie nakladov pri tvoreni ceny.
Preto sme do nasho modulu zahrnuli aj modeli troch roéznych typov kalkuldcie nakladov
a tvorby ceny:

e Kalkul4cia variabilnych nakladov
e Retrogradna odbytova kalkulacia

e Procesne orientovana kalkulacia nakladov

Kalkulovanie nakladov a tvorba ceny

Ako si whrat model kaluldcie? Zodpovedzte si na
jednoduchu otazku.

MODEL - Kalkulacia variabilnych nakadlov Vyrabam?
MODEL - Retrogradna odbytova kalkulacia Predavam?
MODEL - Procesne orientovand kalkuldcia nakladov Mam vela retijnych nakladov?

Obrazok 12 - Rozchodnik pri kalkulaciach a tvorby ceny

Prameri: Vlastné spracovanie.
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Kalkulacia variabilnych ndkladov je jednoducha kalkulacia, kde od predajnej ceny
odpocitame skonta, zl'avy, variabilné naklady, rozne Grovne fixnych nakladov a dostaneme sa

k pribliznému hospodarskemu vysledku.

Na zaciatku retrogrdadnej odbytovej kalkuldacie je potrebné vlozit' brutto predajni cenu
s DPH v EUR. Nasledne sa prostrednictvom percent modeluje rabat, skonto, zisk a ostatné

polozky, ktoré spadaju do tohto typu kalkulacie.

Poslednym typom je model procesne orientovanej kalkulacie ndakladov. V systéme sme
predpripravili modelovy priklad pre priblizenie si danej problematiky, ale vzhladom na

Specifickost’ kalkuldcie, nie je z vac¢Sej Casti spristupneny pre modelovanie.

3.5 Finanény kontroling
Vstupnymi udajmi pre finanény kontroling su finanéné vykazy Stvaha a Vykaz ziskov
a strat. Presunutim hypertextovym odkazom do tejto oblasti sa ndm zobrazi Gvodny obrazok,

ktory znazornuje vSetky oblasti financného kontrolingu.

\ 1l.a Moderna metéda hodnotenia |
i aocenenie podniku

1. Finanéna analyza — “*‘ 2. Finanéné pldnovanie ‘

~ ! -
7~ SO
4 T \
g Obsah finanéného ; 3. Controlling prevadzkového kapitélu
! i s — {pohladavok, zasob, finanéného
N controllingu Vs e
- — - 7
\ //'
\ //

‘ 5. Controlling kratkodobych

SR 4. Controlling priebeZnej likvidity
schodkov a prebytkov likvidity — E—

Obrazok 13 — Skladba finanéného kontrolingu

Prameri: Vlastné spracovanie.

3.5.1 Finan¢na analyza

Kartu finan¢nej analyzy zac¢ina rychly rozchodnik, ktory ju d’alej ¢leni na oblasti:

e Analyza pomerovych ukazovatel'ov, kde je mozZné si vybrat z:

o Ukazovatel'ov zo zékladnej skupiny
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= Ukazovatele likvidity
= Ukazovatele aktivity
= Ukazovatele zadlzenosti
= Ukazovatele rentability
o Ukazovatel'ov z doplnkovej skupiny
= Ukazovatele tvorené pouzitim ukazovatel’a cash flow
= Ukazovatele pracovnej sily
= Ukazovatele nakladovosti
= Ukazovatele u¢innosti
= Ukazovatele viazanosti
e Analyza ststav ukazovatel'ov
o Zisk (EAT, EBT, EBIT, EBITDA)
o Cash flow
o Du pontov rozklad ROE
e Bonitné a bankrotné modely
o Altmanov model
o Index bonity

o Rychly test

Pre sprehl'adnenie vysledkov analyz pomerovych ukazovatel'ov sme vypracovali v systéme
oblast zhrnutie ukazovatelov, ktora poniika moznost' navolit' si I'ubovolny ukazovatel' zo
zakladnej alebo doplnkovej skupiny ukazovatelov a nechat’ si ho znazornit' graficky
a zaroven sa prepocitava aj jeho zmena, ¢i uz relativna alebo absolutna, ¢i uz ret'azovo alebo
vztiahnuté k bazickému roku, ktory je tieZ Pubovolne menitelny. Dalsou vyhodou tohto
spracovania je aj pridana moznost’ si nechat’ rovnako zobrazit’ aj iny ukazovatel’ vo vedl'ajSom

okno a navzajom ich porovnavat'.

3.5.2 Moderna metéda hodnotenia podniku
Ekonomicka pridana hodnota je globalny ukazovatel, ktory vyuZzivaji manaZéri pre
hodnotenie vlastnych podnikov alebo pre porovnavanie sa medzi podnikmi. Je to oblibeny

ukazovatel pre hodnotenie spolo¢nosti do r6znych svetovych rebrickov.

Ked’ sa presunieme hypertextovym odkazom v obsahu k samotnej EVE, mézeme vidiet

hned’ na tvod pyramidélny rozklad. DdlezitejSia oblast’ sa nachadza pod uvodnou tabulkou,
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ktora sluzi len ako pomocna tabul'ka pre pyramidalny rozklad, kde sa realizuje cela metodika

vypoctu ukazovatel'a EVA.

Vypocet ukazovatela EVA je mozné aj variovat. SuCastou vypoctov je stanovenie
hodnoty majetku. VSetko potrebné pre stanovenie tejto hodnoty je automaticky vytiahnuté zo
vstupného formulara Suvahy, okrem majetku, ktory ma podnik zaobstarany vo forme lizingu,

ktory treba domodelovat’.

Vedl'a tabulky pre prepocet majetku, sa nachaddza tabulka s nazvom ,,Rucné modelovanie®,
kde je mozné vlozit’ idaje o ro¢nych lizingovych splatkach a diskonte. Nasledne sa tieto
hodnoty automaticky prepocitaju a stanovia skuto¢ni hodnotu majetku, ktora je potrebna pre
korektny vypocet ukazovatela EVA. Diskont, ktory bol zadany tu, vstupuje aj do vypoctu
priemernych nékladov na kapital WACC pod polozku néklady na cudzi kapital.

3.5.3 Finan¢né planovanie

Finan¢né planovanie Gzko suvisi s operativnym planovanim, kde st prepojené planované
finan¢né vykazy.

Pri otvoreni finanéného planovania sa zobrazi automaticky obsah tejto oblasti.

1. Simulacia buducej siivahy a vykazu ziskov a strat

Planovana suvaha, rovnako aj vykaz ziskov a strat, ma skratenu formu ako vstupny
formulédr na zacCiatku systému. Pouzili sme len zékladné Clenenie tried, pretoze nie vzdy je
mozné ich az do takej miery naplanovat’. Sposob planovania sme zabezpecili prostrednictvom

jednoduchej bocnej tabul’ky.

Tab. FC-FP 1

PREDPOKLADANA SUVAHA Er 2014 2015

ozn.
SPOLU MAJETOK (r.002 +r.003 +r.032 +r.062) 001 312 480,93 €| 326 923,96 €|

A. |Neobeiny majetok (r.004 +r.012 +r.023) 002 172 019,40 €| 180 620,37 €}

AL | Dihodoby nehming mageiok {sudet r.005 a2 012) 003 0,00 € 0,00 €]

AL | Dihodoby hmoiny majeiok _(sicetr.014 a2 022) 011 172 019.40 € 180 620,37 €]

AN | Dinodoby fnanény majeiok  (sidet r 024 a2 031) 024 0.00 €] 0,00 €}

Pramen: Vlastné spracovanie.

2. Simulacia ukazovatela EVA

Na zéklade toho ako bola napldnovand Stvaha a Vykaz ziskov a strat, je potrebné pre

manazéra stanovit’ aj novu buduci hodnotu ukazovatel'a EVA. Vypracovali sme ju rovnako
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ako redlny ukazovatel EVA stym rozdielom, ze Udaje su tahané z planov, ktoré boli

vypracované v predchadzajucej simulacii. Platia tam rovnaké principy.

3. Stanovenie hodnoty podniku

Okrem toho, ze sa da ukazovatel EVA povazovat’ za hodnotu podniku, slizi aj pre vypocet

realnej hodnoty vlastného kapitalu, ktort manaZér vlozil do svojho podniku. Je to teda d’alsi

ukazovatel, ktory ma rovnako ako EVA globdlny charakter, no sluzi skor pre potreby

manazéra ako pre verejnost’.

3.5.4 Kontroling prevadzkového kapitalu

Prevadzkovy kapital je mozné definovat’ ako peniaze, ktoré mé manaZér na prevadzku

podniku, ¢i uz su ulozené v podobe zasob alebo st to samotné pohl'adavky. Tuto oblast’ sme

rozdelili do:

e Optimalna hodnota prevadzkového kapitalu

o stanovenie urovne €istého pracovného kapitalu

o stanovenie potreby kapitalu

e Kontroling pohl'adavok

o rozdel'ujeme ho do nasledovnych etap:

1. Preventivna etapa — zahffia preverovanie bonity odberatel’a, rozhodovanie o poskytnuti

obchodného uveru, faktoring, zhodnotenie rozhodnuti manazéra

2. Monitorovanie a oSetrovanic pohladavok -

zahfiia modely pre

sledovanie

ukazovatel'ov hodnotenia pohl'adavok a vekovu Struktaru pohl'addvok so samostatnou

databazou.

3. Vymadhanie pohladdvok — prepocet troch variantov pre manazéra, ato: sidne

vymahanie, inkasna spolo¢nost’ a rozhodovacie konanie.

Po Odberatel ~ |0l | Détum vystaver ~ | Poiet dni splatno| ~ | Ditum splatno + suma [~ Status |~ | Uhradend|~ | Détum uhrader - | Dni po splatno{ ~
1 |a ~| 14122013 30 dni 13.1.2014, 200,00 £ |Uhradend Uhradena 13.1.2014) 0 dni
2 |8 15.12.2013 60 dni 13.2.2014] 1500,00 € |Uhradens Uhradena 25.2.2014) 12 dni|
s |c 15.12.2013 30 dni 14.1.2014] 800,00 £ |Uhradend Uhradena 15.1.2014] 1dni
4 A Jand 10.1.2014 30 dni 9.2.2014 250,00 € [Uhradens Uhradena 822014 -1dnl]
s Jc Jand 25.1.2014 30 dni 24.2.2014] 800,00 £ [Uhradena Uhradena 22.2.2014) -2 dnl]
E Febr| 2.22014 60 dni 3.4.2014 3 250,00 € [Uhradens Uhradena 542014 2 dni
7 A Febr| 18.2.2014 30 dni 20.3.2014] 750,00 £ [Uhradena Uhradena 20.3.2014] 0 dni
s |8 Mar| 6.3.2014 60 dni 5.5.2014 2 560,00 € |Uhradens Uhradena 6.5.2014 1 dni
9 |c Mar] 29.3.2014 30 dni 28.4.2014 900,00 £ |Uhradend Uhradena 27.4.2014) -1 dni]
10 |A Apri] 15.4.2014 30 dni 15.5.2014] 860,00 £ |Uhradend Uhradena 16.5.2014) 1 dni

Pramen: Vlastné spracovanie.
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e Kontroling zasob
o monitoring zasob — zahfila doby obratu (celkovo a samostatne pre tovar
a material), viazanost’ a u¢innost’ zasob
o optimalna hodnota objednavky — model stanovenia optimalnej velkosti
objednavky, minimalnej vysky celkovych nakladov, optimalna dizka
dodéavkového cyklu

3.5.5 Kontroling priebeZnej likvidity
Ciastkovy modul kontrolingu priebeznej likvidity pozostava z statistickej metédy a Muller

Orrowho modelu. Predstavuju variabilné modely pre zistenie stavu priebeznej likvidity.

21074

19574
2025

1500

Macrt priblizenia modelu

Pramen: Vlastné spracovanie.

3.5.6 Kontroling kratkodoby schodkov a prebytkov likvidity
Velmi Casto sa mdze manazér stretnut’ s tym, ze ma schodok resp. prebytok v penaznych
prostriedkoch. Pre to, aby manazér vedel, aké ma varianty rieSenia, sme v nasom systéme

spracovali nasledovné moznosti:

e Schodok likvidity — variantné rieSenie prostrednictvom znazornenia moznosti pri
refinancovani bankovym tverom alebo obchodnym uverom, resp. porovnanie
vyhodnosti pdzicky a kontokorentného tveru.

e Prebytok likvidity — variantné rieSenie prostrednictvom poukazania vyhodnosti

vyuzitia skonta, ndkupu akcii, resp. ponechanim na bankovom tucte.
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3.5.7 Finan¢na kontrola

Pokial’ manazér planuje a venuje sa poctivo riadeniu svojho podniku, predstavuje financna
kontrola neodmyslitelnu sucast’ celého systému. V nasom systéme sme ju spracovali ¢o
najjednoduchsie, aby manazér nemusel zbytocne tdpat’ medzi tabulkami. Je spracovana
rovnako ako finanéné planovanie sivahy a vykazu ziskov a strat. Tie isté riadky a stipce.
Pridali sme akurat dve d’alSie oblasti do tabuliek a to percentudlne plnenie planu a odchylka
od planu, ktora sa vyjadruje v EUR. V sti¢asnom spracovani systému na modelovom priklade,
finan¢na kontrola, nefunguje z toho dovodu, ze finan¢né plany su vypracované na roky 2014
a 2015 a do vstupnych formuldrov finanénych vykazov neboli zatial’ vlozené udaje ani za

jeden z naplanovanych rokov.

Zaver

V dnesnom turbulentnom svete potrebuje kazdy manazér systém alebo databazu, ktora by
mu poskytovala rychle a spravne udaje vhodné pre jeho rozhodovanie. Manazéri malych
a strednych podnikov Casto krat nemaju prostriedky na to, aby si zakupili licenciu na drahé

a velkeé softvéry, ktoré by im tuto pracu ulahcovali.

Cielom prace bolo navrhnut’ kontrolingovy informaény systém na baze Microsoft Office
Excel. Prave prostredie, v ktorom sme dany systém navrhovali, je vhodny pre manazérov
malych a strednych podnikov, ked'Zze jeho najvac¢Sou vyhodnost’ je jeho dostupnost’ a l'ahka

ovladatelnost’.

Nasou snahou bolo vlozit' do systému vsetky analyzy, ktoré si bezne vyuzivané pre
hodnotenie vykonnosti, stability, efektivnosti a solventnosti analyzovaného podniku, a pokial

ma manazér k dispozicii aj zakladné udaje o svojich konkurentoch, tak aj ich.

Kontrolingovy informacny systém sme rozdelili do piatich casti, ktorych dominantou
oblastou je financny kontroling. Z nasho pohladu je tito oblast’ najviac rieSenou oblast'ou
manazérov malych a strednych podnikov, ktori sa musia sustredit’ na ich dennodenné prezitie
V dynamickom trhovom prostredi pri vel’kych hrac¢och.

Podl'a nasho nazoru je kazdy podnik jedinecny v urc¢itych pohl'adoch a mézeme zhodnotit,
ze tento systém je vhodny na aplikovanie do praxe po konzultacii s manazérom a prisposobeni

urcitych Specifickych poziadaviek.
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