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a) ciel rieSenia

V sic¢asnom turbulentnom podnikatel'skom prostredi je cielom kaZdého
podniku lepSie a rychlejSie rozhodovat, ¢o znamena efektivnejsie fungovat,
zvySovat' svoju konkurencieschopnost a dalej sa rozvijat. Manazérske
informacné systémy sa stali uz aj pre malé astredné podniky vel'mi
doleZitym pomocnikom na podporu manazérskych rozhodnuti. Poskytuju
vysoky analyticky komfort ajednoduchy pristup k prehl'adne
zhromaZzdenym datam. Cielom predloZenej prace je navrh modelu
kontrolingového informacného systému (KIS) v prostredi programu
Microsoft Office Excel.

b) obsah rieSenia
Navrhnuty KIS dokaZe uspokojit zakladné, ako aj nadstavbové potreby
manazéra malého alebo stredného podniku, a to v nasledovnych funkcénych
oblastiach riadenia: naklady, financie, investicie a planovania (operativne
a strategické).

c) dosiahnuté vysledky
Vysledkom prace je funkény ado praxe MSP pripraveny kontrolingovy
informaCny systém vytvoreny na baze Excelu. Systém umoZnuje MSP
pruzne reagovat nazmeny trhu, ponuka alternativne moZnosti pre
manazérske rozhodnutia aje schopny simulovat dopady kazdej zmeny
v plane na podnikové hospodarenie. Navrhnuty KIS je rovnako vhodny aj na



vzdelavacie ucely voblasti kontrolingu, financii, investicii, nakladov
a planovania malych a strednych podnikov.
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