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5. Obsah (rozsah 25 riadkov) 

 

    a) cieľ riešenia 

V súčasnom turbulentnom podnikateľskom prostredí je cieľom každého 

podniku lepšie a rýchlejšie rozhodovať, čo znamená efektívnejšie fungovať, 

zvyšovať svoju konkurencieschopnosť a ďalej sa rozvíjať. Manažérske 

informačné systémy  sa stali už aj pre malé a stredné podniky veľmi 

dôležitým pomocníkom na podporu manažérskych rozhodnutí. Poskytujú 

vysoký analytický komfort a jednoduchý prístup k prehľadne 

zhromaždeným dátam. Cieľom predloženej práce  je návrh modelu 

kontrolingového informačného systému (KIS) v prostredí programu 

Microsoft Office Excel. 

 

    b) obsah riešenia                                       

Navrhnutý KIS dokáže uspokojiť základné, ako aj nadstavbové  potreby 

manažéra malého alebo stredného podniku, a to v nasledovných funkčných 

oblastiach riadenia: náklady, financie, investície a plánovania (operatívne 

a strategické).   

    c) dosiahnuté výsledky 

Výsledkom práce je funkčný a do praxe MSP pripravený kontrolingový 

informačný systém vytvorený na báze Excelu. Systém umožňuje MSP 

pružne reagovať na zmeny trhu, ponúka alternatívne možnosti pre 

manažérske rozhodnutia a je schopný simulovať dopady každej zmeny 

v pláne na podnikové hospodárenie. Navrhnutý KIS je rovnako vhodný aj na 



vzdelávacie účely v oblasti kontrolingu, financií, investícií, nákladov 

a plánovania malých a stredných podnikov. 
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