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UvVOD

Institat sporenia a investovania (ISI) sa posledné tri roky intenzivne venuje
vyskumu v oblasti penzijnych systémov a penzijnych schém na Slovensku, vratane II.
piliera. V roku 2014 bola prijatd anuitna novela zdkona o starobnom déchodkovom
sporeni, ktora upravila vyplatmi fazu anajmd formu vyplaty ddéchodkov.
Nezodpovedala sporitel'om jednu dolezita otazku — aky dochodok z Il. piliera im
jednotlivé typy dochodkovych produktov zabezpecia? V ISI sme sa preto rozhodli
vytvorit pre sporitelov webovil aplikaciu s ndzvom Kalkuladka.ManazérUspor.sk
(dalej len Kalkulacka). S cielom odstranit’ prostrednictvom nasej webovej aplikacie
informa¢nil asymetriu, ktoru predstavovala nevedomost’ sporitelov o oCakavanej
vyske dochodku, ktory by mohli dostat’ za svoje tspory v Il. pilieri na Slovensku.

Ciel'om naSej prace je publikovat' projektovy plan, ktory sme vyuzili pri
realizadcii projektu Kalkulacka. Zarovenn V poprojektovej faze zhodnotit jeho
dodrZanie a naznacit’ pripadné chyby vzniknuté pri realizécii. V poprojektovej faze
navrhneme moznosti d’alSiecho smerovania projektu Kalkulacka a jej vyuzitie pre

sporitelov do buducnosti.



1. VYCHODISKA VYTVORENIA WEBOVEJ APLIKACIE
KALKULACKA.MANAZERUSPOR.SK

V nasledujicej Casti sa venujeme skuto¢nostiam, ktoré nas viedli k vytvoreniu
vybranej webovej aplikacie, metodike zostrojenia SWOT analyzy daného projektu

a jej prinose pri ur¢ovani projektovych ciel'ov.

1.1. Informacna asymetria medzi sporitel’mi

Sporitelia v II. pilieri starobného dochodkového sporenia od jeho vzniku v roku
2005 az po stcasnost’ nemali moznost’ vypoctu ocakavaného ddchodku z Il. piliera.
Pocas tejto doby si vidcSina sporitelov len velmi tazko vedela predstavit, aky
dochodok budii méct’ poberat’ zo svojich nasporenych uspor. V Institute sporenia
a investovania sme zostrojili pre naSe potreby jednoduchu anuitni kalkulacku, ktord
nam pomohla ¢iastocne na tito otazku odpovedat. Metodiku kalkulacky podrobne
popisuje Mestan (2014) vo svojej bakaldrskej praci. Samotny metodicky postup
vypoétu dochodku dopliia o pomocné ukazovatele, ktoré méze sporitel vyuzit pri
rozhodovani sa o vybere a kupe vhodné¢ho déchodkového produktu.

Vysledky vyskumu agentury Focusu (2013) poukazuju na informaéna asymetriu
medzi sporiteI'mi v kapitalizacnom pilieri na Slovensku. Otazky v prieskume sa tykali
preferovanych foriem vyplaty déchodkov, odhadovanej vysky dochodku a pod. Pri
niektorych sporitel'och sa jednalo o mierne nadhodnotené odhady oc¢akavanej vysky
dochodku na zéklade ich nasporenej sumy v danom okamihu. Dokonca pri niektorych
sporitel'och sa jednalo o vyrazné rozdiely v odhade dochodku i pri takmer rovnakych
sumdch. V dalSej podkapitole uvedieme SWOT analyzu, ktora predchadzala

planovaniu a realizacii projektu.



1.2. SWOT analyza

Medzi zakladné nastroje strategického planovania patri SWOT analyza, ktora
ma viacero vymedzeni. Karppi, Kokkonen a Lihteenméiki (2001) povazuju za jej
hlavny ciel’ vyhodnotenie slabych a silnych stranok, prilezitosti a hrozieb, ktoré
spoCivaji v danom projekte, obchodnej prilezitosti, pripadne v inej situacii. Chan
(2011) do SWOT analyzy zahfila monitorovanie marketingového interného aj
extern¢ho prostredia organizacie.

V nasledujicom obrazku 1 sme zhrnuli silné aslabé stranky projektu

a prilezitosti a ohrozenia, ktoré vyplyvaja z prostredia realizacie projektu.
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Silné stranky projektu: Slabé stranky projektu:
jednoduchost’ projektu, neziskovost’ projektu,

primerand finan¢nd naroc¢nost’. finan¢na zavislost’ projektu.
SWOT
analyza
PrilezZitosti: Ohrozenia:
neexistujuca konkurencia, narast finanénych narokov na realizaciu
existujici dopyt po jednoduchom (ceny programatorskych sluzieb),
produkte, reformy déchodkového systému.
\ aktualnost’ rieSenej problematiky. /

Obrazok 1 Predprojektova SWOT analyza

Pramen: Vlastné spracovanie, 2015

Pri zostavovani SWOT analyzy bolo prvym krokom zhodnotenie zameru
projektu Kalkulacka, definovanim jeho slabych a silnych strdnok. KedZe sa jedna
0 maly projekt, medzi silné stranky boli zaradené jednoduchost’ a pomerne nizka
finan¢na naroc¢nost’ projektu. Ako hlavna slaba stranka projektu bola definovana jeho
neziskovost’ a z nej vyplyvajuca finanéna zavislost’, ktord vSak v tejto faze projektu
nebola ovplyvnitelna. Druhy krok zostavovania analyzy spocival v analyze
prostredia, v ktorom mal byt projekt realizovany a v uréeni potencidlnych prilezitosti

a ohrozeni, ako st uvedené v matici na obrazku 1. Néasledne projektovy tim pristapil
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k vyhodnoteniu zadefinovanych faktorov analyzy a pristapil k hl'adaniu odpovedi na
otazky — ako vyuzit silné stranky projektu Kalkulacka vzhladom na existujice
prilezitosti a ako sa vyhnut existujicim hrozbam. Vychadzajic z vypracovanej
SWOT analyzy a zodpovedanim hodnotiacich otdzok projektovy tim dospel
k nieckol’kym zaverom, a to Ze vzh'adom na dopyt po jednoduchom produkte a riziko
moznych zmien v dochodkovom systéme je cielom projektu vytvorit jednoduchu
a l'ahko opravitel'ni kalkulacku, a to v ¢asovom horizonte do konca roka 2014, ¢o
zarovenl umoziluje naplno vyuzit aktualnost projektu a momentdlnu kvalitativnu

absenciu konkurencie.



2. PRIPRAVA A REALIZACIA PROJEKTU
KALKULACKA.MANAZERUSPOR.SK

V nasledujicej casti uvadzame parametre projektu Kalkulacka vypoctu
dochodkov a opisujeme priebeh jednotlivych faz realizovaného projektu, od pripravy
projektového planu az po kontrolu jeho naplnenia a navrhy na moznosti jeho d’alSicho

rozvoja.

2.1 Definicia parametrov projektu

Pri planovani projektu je vel'mi dolezité zodpovedat’ si tri zakladné otazky — Co,
kedy aza kolko. Na otazku ,,CO?“ znie odpoved’ nasledovne — hlavnym cielom
realizdcie dané¢ho projektu je zostavit pre sporitelov jednoduchu webovu aplikaciu,
prostrednictvom ktorej si budu moct’ vypocitat’ dochodok z Il. piliera na Slovensku.
Rozhodnutie vytvorit’ kalkulacku vyplyvalo zo situacie zaciatkom roku 2014, kedy na
Slovensku nebola dostupnd ziadna webova aplikacia, ktora by sporitelom
zodpovedala otazku — aky asi mézem ocakavat dochodok z Il. piliera? Na otazku
L,KEDY?* bolo I'ahké odpovedat’. Realizaciu projektu sme zacali v septembri 2014.
Na za¢iatku bola dizka projektu stanovend na maximalne 4 mesiace — do 31. 12. 2014.
Od 1. januara 2015 mali prvi sporitelia v II. pilieri na Slovensku moznost’ poziadat’
0 ponuku na dozivotny déchodok od zivotnych poistovni. N4jst’ odpoved’ na otazku
~ZA KOLKO?“ bolo asi najtazsie. Odpovedi predchadzal cenovy prieskum
programatorskych sluzieb a podrobna analyza pripravovaného projektu a jeho
rozdelenie na realizatné fazy. V nasledujicej podkapitole popisujeme ¢asovy
harmonogram realizacie celého projektu Kalkulacka i samotnych faz projektu. V tejto
Casti naSej prace sa venujeme i odpovedi na otazku ,,ZA KOLKO?“ v podobe navrhu

rozpoctu projektu.



2.2. Pripravna faza projektu

Zékladom pripravnej fazy je presné zadefinovanie si hlavného ciel'a projektu —
vytvorenie webovej aplikdcie na vypocet dochodkov v zmysle ,user friendly” -
uzivatel'sky priatel'ského prostredia. Na otazky Preco projekt zrealizovat? Aké je
poslanie projektu? sme cCiasto¢ne odpovedali v predchadzajucej kapitole. Poslanim
projektu je priniest’ pre ¢lenov InStitutu sporenia a investovania, najma pre Siroky
okruh sporitel'ov v I1. pilieri analyticky nastroj, ktory im zodpovie na zékladni otazku
»Aky dochodok moézem ocakavat zII. piliera? Realizdcia projektu znamena
zhmotnenie rozsiahleho dvojro¢ného vyskumu V oblasti dochodkov a penzii, za
uCelom odstranenia informacnej asymetrie medzi sporiteImi o ich budtcich
dochodkoch. Po zadefinovani problému a po konzultacii s vybranou programatorskou
spolonostou sme zostavili organizacnu Struktaru projektového timu, ktora

zodpoveda velkosti projektu:

Zadavatel’/
Projektovy dozor Projektovy manazér Zhotovitelia
Institat Michal Me§t’an Programator a Grafik

snorenia investovania

Obrazok 2 Navrh organizac¢nej Struktiry projektového timu

Pramen: Vlastné spracovanie, 2015

Jednou z hlavnych podmienok realizacie projektu zo strany zadavatela
i samotného projektového vediceho s ohladom na rozsiahlu cielova skupinu (stredna
generacia a generacia tesne pred dochodkovych vekom nachadzajuca sa v Il. pilieri)

bola jednoduchost’ nastroja.

2.2.1. Role a zodpovednost’

Dalsim krokom pripravnej fazy bolo rozdelenie kompetencii a roli. Pri ich
uréovani sme vychadzali Z organizacnej Struktiry projektového timu. Kazdy ¢len timu

mal mat" zodpovednost' za urCitii oblast prace, projektovy manazér mal najma




dohliadat’ na dodrziavanie projektového planu i spravne fungovanie jednotlivych

stcasti timu a plnenie ¢asovych harmonogramov.

Tabul’ka 1 Clenovia timu, ich role a kompetencie

Meno ¢lena timu: Timova rola: Kompetencie:
Michal Mestan Veduci projektu / | Tvorba a vyvoj
Projektovy manazér projektového planu;
Vedenie timu a rieSenie
vzniknutych problémov;

Shazit ako ohnisko
komunikacie v time;
Dohlad nad realizaciou
projektu;

Komunikacia s okolim;

Matej Zofaj Specialista Zodpovedny za grafiku,
webdizajn, a podobne.

IT firma (nechcela byt | Inovator / Zhotovitel Zhotovenie  konkrétneho
menovana) produktu;

Urcit' technické parametre
projektu (programovaci

jazyk).

Pramen: Vlastné spracovanie, 2015

2.2.2. Ganttov diagram

Pripravovany realizovany webovy nastroj spadd rozsahom do menSich
projektov, no inapriek tomu sme jeho realizaciu rozdelili na mensie etapy, ktoré
s ¢asovym harmonogram zobrazujeme v Ganttovom diagrame (priloha 1).

Na nami zostrojenom Ganttovom diagrame moZete vidiet' navrhnuté casové
intervaly pre realizaciu jednotlivych ¢innosti. Pri vytvarani diagramu bol kladeny
doraz najmd na naslednost’ jednotlivych faz, ked’ze realizdcia kazdej fazy projektu
bola z velkej Casti zavisla od tcasti veduceho projektu, cielom bolo minimalizovat’
Casové prelinanie sa projektovych fdz a zdroven pocitat’ s dostato¢nou casovou

rezervou.




2.2.3.  Navrh rozpoctu

Zdroje financovania projektu vychadzaji z internych zdrojov Institutu sporenia
a investovania, ktoré ziskava od ¢lenskej zakladne a ich alokovanie do tohto projektu
bolo schvélené prislusnymi kompetentnymi orgdnmi zdruzenia. Pri zostavovani
rozpoCtu na realizovanie projektu Kalkulacka sme vychadzali z predchadzajicich
realizovanych projektov, ktoré Institat sporenia a investovania realizoval. Pre tento
projekt boli vyc¢lenené prostriedky vo vySke 2000 eur, z ktorych 500 euro bola
rezerva. Programatorskd firma odhadla kumulativny c¢as realizacie projektu
Kalkulacka na priblizne 100 az 110 hodin, ¢o pri dohodnutej hodinovej mzde 12 euro
predstavovalo 1 200 eur. Z predchadzajucich realizovanych projektov uz boli zname
navySenia odhadovanych ndkladov, ¢o vyustilo aj pri tomto projekte k navySeniu
odhadovanych nakladov a vytvoreniu viacsieho balika na realizaciu tohto projektu.

Zvysni ¢lenovia timu pracovali bezodplatne (bez naroku na odmenu).

2.2.4. Analyza rizik projektu

Po stanoveni cielov projektu a kompetencii jeho realizatorov, vratane navrhu
rozpoCtu, sme sa zamerali na zhodnotenie potencialnych rizik pri realizacii projektu.
V tomto procese boli identifikované a zanalyzované potencidlne projektové rizika,
ktorym pocas realizacie projektu modzeme cCelit. Analyze predchadzalo spisanie
moznych situacii, ktorych vyskyt by ohrozil uspesnost’ projektu a kazdému riziku
bola nasledne priradena pravdepodobnost’” a miera vaznosti nasledkov. Stanovili sa
priemerné hodnoty ukazovatel'ov a na zaklade miery variability jednotlivych rizik boli

.....

projekt. Vysledky uvadzame v tabulke 2:
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Tabul'ka 2 Zhodnotenie rizik projektu Kalkulacka

Riziko: Relativna Relativna zavaznost’
pravdepodobnost’ nastatia | rizika:
rizika:
Prekrocenie stanoveného
vysoka vysoka
rozpoctu
Chyba v technologickej
zlozke (webova stranka, stredne vysoka vel'mi vysoka
vzorec na vypocet)
Nedodrzanie Ganttovho
) vysoka stredne vysoka
diagramu
Nedostupnost’ ¢lenov _
' vel'mi vysoké vysoké
projektového timu
Pramen: Vlastné spracovanie, 2015
2.3. Realiza¢na faza projektu

V tejto Casti prace si struéne zhrnieme aktivity realizovaného projektu
a nastavenie kontrolnych mechanizmov, ktorych hlavnym ucelom bolo kontrolovat

priebeh realizacie projektu a dodrziavanie projektového planu.

2.3.1. Aktivity realizovaného projektu

Prvou aktivitou bolo naprogramovanie vypoctovych procesov a vzorcov, ktoré
tvoria jadro kalkulacky. Po ispeSnom zvladnuti tejto Casti, sa programator pustil do
programovania webu na zéklade grafického navrhu grafika. Po otestovani vypoctov
a vytvoreni dizajnu webu vytvoril programator testovaciu verziu webu, na ktorej sme
mohli interne testovat’ kalkulaCku. Po uspeSnom otestovani vypoctov a schvaleni
findlneho dizajnu kalkulacky, nasledovalo nasadenie beta testovacej verzie pre
internych ¢lenov Institdtu sporenia a investovania. Testovanie zahfiialo zadavanie

réznych na prvy pohlad nelogickych vstupnych parametrov, aby sme sa vyhli pri
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ostrej prevadzke chybnym vypoctom a neposkytli tak sporitelom chybné a najmi
zavadzajice vypocty. Pocas testovacej fazy sa priSlo na par nezrovnalosti, ktoré sa
tykali najmd logickej nadvidznosti zaddvania vstupnych parametrov sporitela do
formularu, ktoré boli ¢asom odstranené. Vel'mi rozsiahla diskusia sa viedla
Vv projektovom time o grafickej prezentacii vysledkov prepoctov vo vystupoch.
Zvolené rieSenie predstavovalo jednoduchost v podobe liniovych grafov
zobrazujucich vysku dochodku z 1. piliera spolo¢ne s vyskou dochodku z Il. piliera.
Pre ilustrdciu uvadzame v prilohe 2 finalnu verziu projektu Kalkulacka, ktord bola

spustena do prevadzky 1. januara 2015.

2.3.2.  Kontrolovanie projektu

Projekt Kalkulacka patri medzi menSie projekty s dobou realizacie do 1 roka.
Pri projektovej kontrole sme si prvotne ur€ili informacie, ktoré ku kontrole budeme
potrebovat. V naSom pripade iSlo o odovzdanie rieSenia zadania pre dant fazu
projektu na jej konci vzhl'adom na Casovy rozvrh jednotlivych faz a porovnanie
dosiahnutych vysledkov s planom.

RieSenia boli kontrolované elektronicky, nakol’ko sa jednd o webovu aplikaciu
dostupni na internete vratane one — on — one interview, na ktorom boli
odkonzultované pripadné chyby a nedostatky, urcili sa dalSie postupy pri ich
odstranovani v nadvéznosti na ostatné planované fazy realizacie projektu. Frekvencia
zberu informacii bola neperiodicka, nakolko diZka jednotlivych faz nebola
konstantnd. Po dohode so zhotovitel'om projektu sa frekvencia zberu dajov urcila na
2 tyzdne. V pripade, skorSiecho ukoncenia realizacie urcitej fazy, sa Gdaje zozbierali
k tomuto datumu. Na kontrolu projektu sa vyuzivala online aplikacia projektového
manazmentu s nazvom OnlineOffice.com, v ktorej prebiehala komunikicia medzi

projektovym manazérom, projektovym dozorom i zhotoviteI'mi.
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2.4. Poprojektova faza projektu

V tejto podkapitole porovname nami zostaveny projektovy plan a jeho aktivity
navrhnuté v predprojektovej fize so samotnou projektovou fazou, naplitanie terminov

a navrhneme d’al$i rozvoj projektu.

2.4.1. Kontrola naplnenia planu a identifikovanie odchylok

Kontrola naplnenia planu projektu priamo nadvézovala na parametre stanovené
Vv pripravnej faze projektu. Boli zodpovedané rovnaké otazky — €o, kedy a za kolko,
tentokrat definujic uz zrealizovany projekt, umoznujuc jednoduché porovnanie
planovanych a redlnych parametrov projektu a tym aj urcenie odchylok. Ako prvé
kontrola zhodnotila ,,CO* projekt priniesol — projekt Kalkulatka.ManazérUspor.sk
predstavuje moznost' vypocltu ocakavaného doéchodku zII. piliera starobného
doéchodkového sporenia na Slovensku a spiiia poziadavky na jednoduchost’ pouZitia.
Sucastou kalkulacky je aj moznost vypoctu dochodku zl. piliera, ktora nebola
cielom realizacie projektu a predstavuje teda pozitivnu odchylku. Nasledne bolo
zhodnotené naplnenie parametra ,,KEDY*“ — projekt Kalkulacka bol zahajeny
1.9.2014, finalizovany a uvedeny do prevadzky 1.1.2015, zodpovedajic maximalne;j
odhadovanej dizke realizdcie. Podas celej dizky realizacie projektu projektovy tim
postupoval v sulade s Ganttovym diagramom. Dbalo sa najmd na dodrZanie
zaverecnych terminov jednotlivych faz, kde nenastali Ziadne vyrazné odchylky,
s vynimkou uvedenia fazy Beta testovania s3 diovym oneskorenim v dosledku
pracovnej vytazenosti programatora. Ako posledné preslo kontrolou naplnenie
rozpoCtovych cielov stanovenych v parametri ,,ZA KOLKO®. Finan¢né prostriedky
vynalozené na realizaciu projektu dosiahli vysku 1 650 € oproti vy€lenenym 2000€,
&¢im sa dosiahla uspora vo vyske 350 €. Co predstavuje d’alsiu pozitivnu odchylku od
projektového planu. Je mozné skonstatovat’, Ze projekt Kalkuladka.ManazérUspor.sk

uspesne naplnil ciele stanovené v plane projektu.
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2.4.2. Navrhy na d’al8i rozvoj projektu

V dalSej Casti projektu po jeho verejnom spusteni 1. 1. 2015 sme sa zamerali na
nadviazanie spoluprace s médiami na Slovensku a prezentovanie tohto webového
analytického nastroja pre ¢o najviac sporitelov. Od 12. marca maju moznost’ Citatelia
tyzdennika TREND vyuzivat nasu aplikaciu a vypocitat’ si dochodok z Il. piliera
(vid' Priloha 3). Daliia Gast rozvoja projektu Kalkulatka zahffia analyzovanie
pouzivatel'skych nazorov a postrehov Kk dizajnu, Kk funkcionalite aich nasledné
zapracovanie V podobe redizajnu, zjednodugenia ovladania a vypliiania udajov
potrebnych pre vypocet. V neposlednom rade chceme tento projekt vyuzivat’ aj ako
formu vzdelavania v oblasti dochodkov a spravneho rozhodovania sa pri vybere

dochodkovych produktov.
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ZAVER

Cielom préce bolo prezentovat’ projektovy plan webovej aplikacie Kalkulacka
vypoctu dochodkov, ktory ma sluzit’ sporitelom na odstranovanie nevedomosti, aky
priblizne déchodok mézu ocakavat’ z II. piliera na Slovensku. Vysledny produkt si
moze $iroka verejnost’ vyskusat’ na adrese kalkulacka.manazeruspor.sk.

V prvej Casti prace sme sa venovali pozornost skuto¢nostiam, ktoré nas
motivovali k zostrojeniu tejto webovej aplikacie — nevedomost’ sporitel'ov odhadntt’
vysku svojho dochodku, vratane uskutoCnenia analyzy zdujmu zo strany sporitelov
a zostrojeniu silnych a slabych stranok projektu ¢i prilezitosti a hrozieb v ramci
SWOT analyzy.

V druhej Casti prace sme postupne rozobrali navrh predprojektovej fazy,
Vv ktorej sme zodpovedali tri zdkladné otazky — Co, kedy a za kol'ko. Zadefinovali sme
role apridelili zodpovednosti, navrhli rozpocet, analyzovali rizika projektu.
V projektovej fdze sme zhrnuli prakticka realizaciu projektu, aktivity realizovaného
projektu vratane kontroly, ktord je nevyhnutna pri realizacii projektu.

V tretej Casti sme sa zamerali na kontrolu naplnenia stanovenych ciel'ov
Vv oblasti dosiahnutych vykonov, dodrZania rozpoétu a pod. v ramci poprojektovej
fazy. V zavereCnej Casti sme nalrtli d’alSie smerovanie a rozvoj projektu. Cielom
bude vytvorit’ nastroj na vzdelavanie v oblasti sporenia a starostlivosti 0 svoje tspory.
V Institute sporenia a investovania kladieme vel'ky doraz na zodpovednost’ voci nase;j
buducnosti 1 buducnosti ostatnych I'udi. Buducnost' je mozno d’aleko, ale mladost’
netrva veCne auz v pociatkoch budovania svojej kariéry by mali l'udia zacat

S vytvaranim uspor, ktoré¢ im mézu zabezpecit’ lepsi zivot v postproduktivnom veku.
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PRILOHY

Priloha 1 Ganttov diagram
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Obozndmenie s projektom "Kalkulacka" programatorom a névrh riesenia -

Naprogramovanie vypoltov -
Overovanie vypoctov .
Navrh dizajnu kalkulacky _
Priebeh Beta testovania dizajnu a prepoctov kalkulacky —
Doladenie dizajnu webu a vyleps$enie uzivatelskeho prostredia _

Finalizacia- nasadenie projektu Kalkulacka do redlnej prevadzky I



Priloha 2 Vzhlad finalnej verzie kalkulacky s grafickym rieSenim vystupov
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Kalkulacka vypoctu dochodko

Prvé dochodky z II. piliera budi vyplacat tri poistovne - Union poistovna,
as., Allianz - Slovenska poistoviia, a.s., a Generali Poistoviia, a.s. Ak vyiku
déchodku Vam mézu pondknut?

AJTE S| DOCHODOK

AKO FUNGUJE DOCHODKOVY VYPOCET DOCHODKU
SYSTEM NA SLOVENSKU?

/elmi jednos

Vypoditat »

Viac informéac

Viac informaéci

ako sa starat o svoje Gspory? [EVINNEViZ:J0[STe]:d

Sporenie & investovanie

Zaujimate sa o sporenie, investovanie alebo cbchodovanie na burze? Zdarma a pohodine si ihned teraz
stiahnite najnoviie Eislo ndsho elektronického éasopisu!

STIAHNUT

0 PROJEKTE TV} DOCHODOK PARTNERI KONTAKT

DOMOV YDKOVY SYSTEM NA SLOVENSKU FINWEB.S| KALKULACKA@MANAZERUSPOR.SK
AKO TO FUNGUJE 3 HOSPOD. +42191 o007
DOLEZITE UPOZORNENIE K INESS.SK

PODMIENKY POUZIVANIA
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VYPOCET DOCHODKU

DATUM VSTUPU NA TRH PRACE

AKTUALNY MESACNY HRUBY PRIEM

Zzdajte svoj aktudlny hrubj mesa

Sporenie & investovanie

Détum narodenia

Datum vstupu na trh prace

Vzdelanie

Magist

Aktudlny mesaény hruby prijem

950

MEMPHIS

Zaujimate sa o sporenie, investovanie alebo obchodavanie na burze? Zdarma a pohodine si ihned teraz
stiahnite najnovsie €islo nasho elektronického Easopisul

STIAHNUT

O PROJEKTE

DOMOV

AKO TO FUNGUJE
DOLEZITE UPOZORNENIE
PODMIENKY POUZIVANIA

TVO) DOCHODOK

DBCHODKOVY SYSTEM NA SLOVENSKU
DOCHODOK Z 1. PILIERA
DOCHODOK Z 2. PILIERA
DOCHODOK Z 3. PILIERA
MONITORING

PARTNERI

FINWEB.SK
HOSPODARSKE NOVINY
INESS.5K
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VYSLEDOK VYPOCTU DOCHODKU

VAMI ZVOLENE VSTUPNE PARAMETRE VYSTUPNE PROJEKCIE
Détum narodenia 12121970 Miera nahrady, ktori poskytne déchodkovy systém @ 49,09 %
OZakavana inflacia 2% Krateny dachodok z I. piliera 488 54 EUR
Vzdelanie Magisterské DoZivetny déchodok so 7-ronou garantovanou dobou 14519 EUR
vyplaty z Il.piliera
Aktualny mesacny hruby prijem 950,00 EUR
Ocakavana hodnota dspor v Il. pilieri @ 31 319,37 EUR
O&akéavany prijem pred ndstupom na déchodok 1291,00 EUR
Anuitny vynes @ 5.56 %
Ogakavany datum odchodu na déchodok 12122033
Déchodkovy vek @ 63
Kolko % z mejich odvodov igle do |. piliera a kalko % do II. piliera? Kolko % z méjho celkového déchodku tvori dochadok z |. piliera a kolke

déchodok z |, piliera?
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Priloha 3 Spolupraca s tyzdennikom Trend
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I n EN D o Dariovy a odvodovy kalendar 2015: Stiahnite si bezplatni aplikaciu

DNES EKONOMIKA FIRMY FINANCIE PODNIKANIE TECHNOLOGIE AUTO RELAX PORADNA BLOGY TYZDENNIKTREND ONAS POSLITETIP

VSETKO  Poradia  Kalkulatky a porovnania ~ Vzoryzmliv  Kurzowy listok ECB

Déchodkova kalkulacka EEE =

Vypoéitajte si, aky aky dochodok vas ¢aka z prvého aj druhého piliera. Pred pouzitim kalkulaéky majte poruke vypis zo Socialne] poistovne 2-0

a ak ste v druhom pilier, tak aj zo svojej dochodkovej spraveovskej spoloénosti.
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