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Uvod

Kym v minulosti I'udia neprikladali velky vyznam vplyvu organizovanych podujati na
cestovny ruch a podujatia boli predmetom Studie geografie, sociologie alebo ekondmie, dnes
sa stali dolezitym motivaénym faktorom v cestovnom ruchu. Figuruji v marketingovych
planoch mnohych stredisk cestovného ruchu a planovanie tychto podujati v ramci cestovného
ruchu ma dopad na konkurencieschopnost’ strediska (Getz, 2007).

V préci sa venujeme problematike strediska cestovného ruchu a organizovaného podujatia.
Cielom naSej prace je zistit vplyv organizacie Majstrovstiev sveta juniorov v alpskych
disciplinach na stredisko cestového ruchu Jasna- Nizke Tatry.

Pre organizované podujatie je charakteristickd pdsobnost. V naSej praci sa zaoberame
podujatim s medzindrodnym vyznamom, kde je dolezitd dokladna priprava a organizécia.
Spokojnost’ navstevnikov, pretekarov, timov a partnerov je nevyhnutna. Je to reklama nie len

pre stredisko cestovného ruchu, ale aj pre Slovensko ako cielové miesto cestovného ruchu.



Vymedzenie pojmov stredisko cestovného ruchu a organizované podujatie

Jednou z prvych definicii strediska cestovného ruchu je definicia od Svetovej organizicie
cestovného ruchu UNWTO (1993, s. 22), ktord definuje stredisko cestovného ruchu ako
miesto, ktoré svojou atraktivitou, zariadeniami cestovného ruchu a sluzbami si navstevnik
alebo skupina navstevnikov zvoli ako cielové miesto pre svoj pobyt. Preto je nevyhnuta
primarna a sekunddrna ponuka cielového miesta, ktora zabezpeci uspokojenie potrieb
navstevnikov. Je to teda miesto, ktoré ma mat’ dobre vybudovanu infrastrukturu, ¢i uz sluzieb
cestovného ruchu, ale taktiez aj dopravnu dostupnost. Prave v definicii od Gucika a kol.
(2004, s. 125) sa stretavame so strediskom cestovného ruchu, ako sidelnym utvarom alebo
suborom objektov a zariadeni v rekreanom priestore, ktoré je dopravne dostupné a ma
k dispozicii potrebnu vybavenost. Stredisko je dolezitym faktorom pri plneni potrieb
navstevnikov. Ako piSe Kaspar (1995, s. 47), stredisko je krysStalizaénym bodom cestovného
ruchu. Vd’aka svojej pritazlivosti je jeho stredobodom, rozhodujice pre pobyt navstevnikov,
a tym aj pre dopyt po sluzbach cestovného ruchu.

Z pohl'adu motivéacie a uspokojenia potrieb jednotlivych ndvstevnikov je najpresnejSia
charakteristika strediska cestovného ruchu ako cestovného ciela, kde nemozno pontkat
vSetko a vSetkym, ale iba to, Co oCakava vybrand ciel'ova skupina zakaznikov, ktorej potreby
a Zelania chce a vie uspokojovat’ (Gucik 2011, s. 247).

V cestovnom ruchu sa Coraz cCastejSie stretdvame s pojmom organizované¢ho podujatia
event tourism. Organizované podujatiec Pompurova (2013, s. 91) charakterizuje ako
Casopriestorovu, cielavedome vytvoreni udalost’ s obmedzenym trvanim, ktord ulahcuje,
sprostredkiva  a kompletizuje  origindlne zazitky ako zdroj osobnej skusenosti
v koncentrovanej podobe, ¢im sa stdva jedinecnou tak z hladiska navstevnika, ako aj
organizacie. Getz (2007) tvrdi, Ze organizované podujatia si odpoved’ou na hl'adanie lokalnej
a spolocenskej identity v globalnom prostredi. Preto je teda nevyhnutné venovat im
primeranu pozornost’, analyzovat’ vyznam a sledovat’ dopyt po nich.

Organizované podujatie vyvolava potreby suvisiace s poznanim, zabavou, kultirneho
a Sportového vyzitia a Gplne alebo ¢iastocne ich uspokojuje. Je prikladom zézitkovej spotreby,
ktord nie je nevyhnutnd, ale obohacuje zivot (Opaschowski, 1996, s. 31 In Gucik, 2001, s.
161). Organizované podujatie teda nepatri k primarnej spotrebe, ale navstevnik z neho ziskava

uzitky a efekty, ktoré implementuje do svojho Zivota.

4



V cestovnom ruchu plnia organizované podujatia niekol'ko délezitych funkcii. Pre

cielové miesto predstavuju prilezitost na zvySenie prijmov z cestovného ruchu, ako aj

zvySenie povedomia o cielovom mieste. Stimuluji rozvoj cestovného ruchu v Uzemi,

pomahaji zviditel'nit' cielové miesto a generuji dalSie pozitivne ekonomické, socidlne,

politické a environmentalne vplyvy v danom tzemi (Pompurova, 2013 s. 91). Pri blizSom

sktimani tychto u¢inkov porovname nazory autorov Musgrave, Raj (2009) a Bieger, Miiller,

Elsasser (2003).

Tabul’ka 1 Vplyvy organizovanych podujati

ucinok Pozitivne Negativne
ekologicky - moznost’ k zlepSeniu uz - zaberanie novych ploch krajiny
existujucich struktur (dopravy, novou infrastruktarou
starého materialu) a infrastruktury - vytazenost dopravy v Case podujatia
( cisticky odpadovych vod) - zvySené Cerpanie energie, vody pred
- zvySovanie povedomia a pocas podujatia
o zivotnom prostredi - kratkodobé a dlhodobé znecistovanie
- obnova zivotného prostredia zivotného prostredia
- rozvoj odpadového hospodarstva - nevhodné nakladanie s odpadmi
- zéaujem o dlhodobt ochranu - hluk
uzemia - poskodenie kultirneho a prirodného
dedicstva
ekonomicky - prijmy z podujatia - zvySovanie cien tovarov a sluzieb
- zvySenie poctu navstevnikov - mozné deficity podujatia- zly
- zvySeny vyber dani finanény manazment
- rozvoj podnikania - penazné prostriedky na udrziavanie
- stimulovanie miestnej vyroby infrastruktar
- tvorba pracovnych miest
- investicie k zlepSeniu
infrastruktar
- imidZ a zvySenie povedomia
o stredisku
- know-how
socialny - nové kontakty - otazne buduce vyuzitie vybudovanej
- obnova tradicii infrastruktary
- zvySenie hrdosti miestnych - prerusenie normalneho fungovania
obyvatel'ov spolo¢nosti
- rozvoj miestneho spolocenstva - narusenie zivotného §tylu miestnych
obyvatel'ov
- zvySené bezpecnostné riziko
politicky - prestiz - nedostatok zodpovednosti
- informovanie potencialnych - nevhodné alokovanie zdrojov
investorov - poskodena reputacia

- socialna sadrznost’

strata kontroly

Pramen: Spracované podl'a Musgrave, Raj, 2009 a Bieger, Miiller, Elsasser, 2003, 2014




Ciel, materidl a metodika prdce

Ciel'om tejto prace je zistit' vplyv organizovania Sportového podujatia s medzinarodnym
vyznamom na stredisko cestovného ruchu. Objektom skiimania je lyziarske stredisko Jasna-
Nizke Tatry. Subjektom skiimania st Majstrovstva sveta juniorov v alpskych disciplinach
v roku 2014.

Metodika zberu dat pozostavala z primarneho a sekundarneho prieskumu. V primarnom
prieskume sme pouzili metédu opytovania, kde sme viedli neStandardizovany rozhovor
s generdlnym sekretdirom organizacného vyboru Ing. Martinom KupCom. Ziskali sme
informécie z priprav organizovaného podujatia, marketingovej komunikécie, finan¢ného
krytia, planovaného rozpodtu, zhodnotenia podujatia a perspektivy do buducnosti. Dalsim
zdrojom informécii bol Obecny urad obce Deménovskd Dolina, kde ndm poskytli vyuZitie
ubytovacej kapacity za rok 2012, 2013 a 2014. Zo sekundarnych zdrojov sme pouzili odborna

a Casopisecku literatiru, internetové zdroje a Statistické zdroje.

Vyskum prdce

Stredisko Jasna- Nizke Tatry je najvacSim lyziarskym strediskom na Slovensku. Nachadza
sa v pohori Nizke Tatry, ktoré je stcastou narodné¢ho parku NAPANT. Pohorie sa tiahne
strednym Slovenskom medzi tGdoliami Vahu a Hrona aregionmi Liptova a Horehronia.
Najvy$§im vrcholom je Dumbier (2043 m n.m.) a druhym, lyziarsky a turisticky znamej§im,
je Chopok (2024 m n.m.). Stredisko Jasna je vybudované na severnej a juznej strane Chopka.
Na zaciatku zimnej sezony 2012/2013 prepojili Chopok- juh a Chopok- sever lanovkami.
Stredisko pontka 46 km upravenych zjazdoviek roznych narocnosti, vhodnych pre
zaCiatocnikov, rodiny s detmi, ale aj pre pokrocilych lyZiarov znazornené v tabulke 2
(www.jasna.sk, 2015).

Tabul'ka 2 Zjazdovky Jasna-Nizke Tatry

Oznadenie Naroc¢nost’ Podiel
Modra lahka 30,81
Cervena stredna 49,11
Cierna tazka 20,09

Pramen: www.jasna2014.sk, 2015




V stredisku premava 30 lanoviek a vlekov s prepravnou kapacitou viac ako 30 000 os6b za
hodinu. DiZka zimnej sezony je spravidla od za¢iatku decembra a minimalne do konca aprila.

Deminovska dolina je najnavitevovanej$ou dolinou Nizkych Tatier. M4 dizku 15 km a je
vyznamnym strediskom cestovného ruchu, najmid vSak pre lyziarske stredisko Jasna
(www.jasna.sk, 2015). Nachadza sa tu mnoho zndmych hotelov triedy **** a ***ako napr.
Wellness hotel Grand **** Hotel Druzba **** Hotel Tri Studnicky **** Horsky hotel
Srdiecko ***, Wellness hotel Chopok****. Hotely v obci Deméinovskd Dolina tvoria
podstatntl Cast’ ubytovacej kapacity pre navstevnikov domaceho aj aktivneho zahrani¢ného
cestovného ruchu. Vroku 2013 podla Statistického tradu Slovenskej republiky bolo
v Zilinskom kraji 2 397 984 prenocovani, z &oho 394 413 prenocovani sa uskutoénilo v obci
Demaénovska Dolina, ¢o predstavuje 16,44 %. Pocet prenocovani v roku 2014 bolo 366 002,
¢o je oproti predchadzajicemu roku pokles o028 411 prenocovani. Na grafe ¢. 1 vidime

najvacsi pocet prenocovani vo februdri 2014 s poctom 65 176 prenocovani.
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Graf 1 Ubytovacia kapacita v roku 2014

Pramen: Obecny trad Deménovska dolina, vlastné spracovanie 2015

Historia organizovanych podujati v Jasnej sa spéja s Velkou cenou Deménovskych jaskyn,
ktoré je najstarSim lyZiarskym pretekom na Slovenku a jednym z najstarSich v Europe. Prvé
preteky v zjazde avskoku na lyziach sa konali na Chopku v marci 1938. Uspesnost
podujatia, budovanie ubytovacich zariadeni a zlepSenie ciest v Deménovskej doline bolo

impulzom, aby sa preteky organizovali kazdoroc¢ne. O rok neskor v marci 1939 zapisali



podujatie ,,Velka cena Demianovskych jaskyn®“ do lyziarskej historie. V nasledujucej tabul'ke

je stru¢né zobrazenie historie Vel'kej ceny Deménovskych jaskyn (www.jasna2014.sk, 2015).

Tabulka 3 Historia Velkej ceny Deménovskych jaskyn

Rok Podujatie

1939 Prvy roénik pretekov VCDJ
1969 Zahrnutie pretekov do kalendara FIS
1973 Eurdpsky pohar muzi (Prvy Eurdpsky pohar)
1974 Majstrovstva Eurdpy juniorov
1975 Eurdpsky pohar muzi

1976 Eurdpsky pohar

1977 Eurdpsky pohar

1978 Eurdpsky pohar

1979 Svetovy pohar

1980 Eurdpsky pohar

1981 Eurdpsky pohar muzi

1982 Svetovy pohar muzi

1984 Svetovy pohar Zeny

1985 Majstrovstva sveta juniorov
1987 Svetova zimnd univerziadda
1999 Svetova zimnd univerziadda
2008 Eurdpsky pohar muzi

2009 Eurdpsky pohér zeny

2011 Eurdpsky pohér zeny

2012 Eurdpsky pohér zeny

2013 Eurdpsky pohér zeny

2014 Majstrovstva sveta juniorov
2015 Eurdpsky pohar muzi

2016 Svetovy pohar

Pramen: www.jasna2014.sk, 2015

Ako moézeme vidiet ztabulky, Majstrovstva sveta juniorov sa konali v Jasnej po
druhykrat, pricom v roku 2014 to bol 75. ro¢nik Velkej ceny Demianovskych jaskyn. Svetovy
pohar na konal uz trikrat a v roku 2016 sa planuje opat’. NajCastejSie zastipenie mal Europsky
pohar, ktory sa uskuto¢nil aj s rokom 2015 az 12-krét.

Majstrovstva sveta juniorov v alpskych disciplinach sa konali 26.2 — 6.3. 2014 v Styroch
disciplinach : zjazd, super obrovsky slalom, obrovsky slalom a slalom. Zjazd je najrychlejsia,
nazyvana aj kral'ovska disciplina. Sklada sa z jedného kola a troch az Styroch km dlhej trate,
kde pretekari na niektorych usekoch dosahujii rychlost az 150 km/hod. Super obrovsky
slalom zndmy aj ako Super G, ktory pozostiva z kombinacie techniky obrovského slalomu
azjazdu. Trat je kratSia ako pri zjazde ama aj menej branok. Obrovsky slalom patri
k technickym disciplinam. Pretekd sa v dvoch kolach a hodnoti sa stcet dosiahnutych ¢asov.
Slalom je trat'ovo najkratSia a technicky najnarocnejSia disciplina. Preteky sa konaju v dvoch
kolach, kde sa &asy tieZ spoéitaju (www.sla.sk, 2015). V tabulke 5 je zndzornena dizka,

prevysenie a sklon trate pre urcita disciplinu.



Tabul’ka 4 Discipliny na Majstrovstvach sveta juniorov

Zjazd Super G Obrovsky Slalom Slalom
Dizka 2580 m 2080 m 1075 m 590 m
Prevysenie 710 m 510 m 370 m 200 m
Sklon 28 % 26 % 38 % 34 %

Pramen: www.jasna2014.sk, 2015

Organizacia podujatia s medzindrodnym vyznam si vyZaduje dostato¢nu pripravu. Pri
organizovani Majstrovstiev sveta juniorov sa priprava zacala priblizne pol roka pred
podujatim. Obsahovala organiza¢nl pripravu a administrativnu pripravu. Do organizacne;j
spadalo zabezpeCenie ubytovacich kapacit, stravovania a komunikacia s timami.
Administrativna priprava, ktora je rieSend v pravidlach lyziarskych pretekov a v pravidlach
Majstrovstiev sveta juniorov obsahovala napr. terminy, kedy je potrebné poslat’ pozvanky
timom, partnerom, organizdcidm. Popri organizacnej a administrativnej prebiehala Sportova
diplomacia, ktorej tlohou boli stretnutia v ramci Medzinarodnej lyziarskej federacie FIS,
inSpekcie z medzindrodnej Clenskej federacie, stretnutia ap. Intenzivne pripravy boli priblizne
mesiac pred podujatim, kedy prebiehala komunikécia so strediskom Jasna, marketingova
komunikdacia, materidlno-technické zabezpecenie, priprava programu a nevyhnutnosti, ktoré
zabezpecia priebeh podujatia.

Cel¢ to smerovalo k jednému cielu, a to cez Majstrovstva sveta juniorov sa dostat’
k organizovaniu Svetového pohara. ,,Cielom organizacie Majstrovstiev sveta juniorov bolo
ukézat, ze sme organizator a hlavne stredisko schopné organizovat’ Svetovy pohar* (Kupco,
2015).

Priebeh podujatia bol ovplyvneny pocasim. Rozmanitost pocasia komplikovala
organizaciu podujatia. Tento vonkajsi faktor mé velky vplyv na lyziarske podujatie a na
kvalitu trate. ,,Od kvality trate sa odvija kvalita celého podujatia. Samotny priebeh bol
poznaceny pocasim, ale jednak skusenostami organizacného timu, znalostou danej lokality
a do istej miery aj Stastim sa ndm podujatie podarilo UspeSne uskutocnit™ (Kupco, 2015).
Medzi d’alSie problémy, ktoré sa pocas podujatia vyskytli radime problém naplnenia rozpoctu
na strane prijmov. Planovany rozpocet tohto podujatia sa pohyboval na strane nakladov 708

600 €. Planované prijmy boli 710 000 €.



Tabul’ka 5 Planovany rozpocet

polozka komisia naklady prijmy
pretekovy material pretekova 50 000,00 € -

technické zabezpecenie - pretekova 100 000,00 € -

personal

doprava pretekova 15 000,00 € -
sekretariat - vybavenie sekretariat 3 000,00 € -

sekretariat - personal sekretariat 7 000,00 € -
ubytovanie Tatralandia ubytovacia 63 300,00 € 285 000,00 €
ubytovanie Janos$ik ubytovacia 7 250,00 € -
ubytovanie Lucky ubytovacia 5 850,00 € -

strava a napoje ubytovacia 122 400,00 € -

strava technici ubytovacia 4 800,00 € -

dary, pamiatkové predmety ceremonialova 5 000,00 € -

site eventy ceremonialova 20 000,00 € -

marketing marketingova 30 000,00 € -
merchandise marketingova 10 000,00 € 15 000,00 €
reklamny partneri promo-klient 10 000,00 € 300 000,00 €
TV prenos - vyroba - 50 000,00 € -

TV prenos - dotacia FIS financna - 10 000,00 €
dotacia MSVVS SR finan¢na - 70 000,00 €
dotacia mesto LM finan¢na - 5 000,00 €
dotacia VUC finan¢na - 10 000,00 €
dotacia OOCR finan¢na - 10 000,00 €
dotacia SACR finanéna - 5 000,00 €
vydavky sekretariatu sekretariat 2 000,00 € -

vydavky zdravotnej komisie zdravotna 5 000,00 € -

vydavky technickej komisie technicka 150 000,00 € -

vydavky telekomunikacnej telekomunikacna 10 000,00 € -

komisie

vydavky dopravnej komisie dopravna 3 000,00 € -

vydavky tlacovej komisie medidlna 15 000,00 € -

vydavky ceremonialovej ceremonialova 20 000,00 € -

komisie

spolu - 708 600,00 € 710 000,00 €
rozdiel - - 1 400,00 €

Pramen: Interné dokumenty SLA, 2014

V tabul’ke 5 mozeme vidiet, ze znacnu Cast’ prijmov predstavuje ubytovanie. Pobytové
naklady si vSetci uc€astnici hradia sami. Su stanovené pravidld, akd je maximalna vyska za
ubytovanie a aj §tandard, aky ma ubytovanie spiiat. Pretekarom bolo zabezpe&ené ubytovanie
v Holiday Village Tatralandia. Ubytovani boli v chatkach a vSetky timy na jednom mieste.

Bolo to netradicnym typom ubytovania, ktoré nazvali ,,Olympijska dedina“, kde sa vytvorila
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olympijska atmosféra. V Liptov Arene, ktora je v areali Tatralandie bolo servisné miesto pre
pripravu priblizne 2500 parov lyzi.

V tabulke 5 vidime aj dotaciu od FIS vo vySke 10 000 €. FIS neprispieva na organizaciu
podujatia, ale na vyrobu televizneho signalu. Podl'a Pravidiel medzinarodnych lyZiarskych
najlepSie zaujmy narodnych lyZiarskych asociacii. Pri tomto podujati to pokrylo priblizne
Stvrtinu ndkladov na televiziu. Néklady boli vysoké, pretoze technické discipliny boli
vysielané aj na televizii Eurosport. Zvysnu cast’ ndkladov sa podarilo pokryt’ spolupracou so
Slovenskou agentirou pre cestovny ruch (SACR), ktora pomocou reklamnych spotov
prezentovala Slovensko. Bez tejto spoluprace by nebolo mozné televizny prenos
sprostredkovat’. Okrem iné¢ho vytvorila aj reklamny spot zamerany na konkrétne podujatie,
ktory odvysielala na televizii RTVS a TA3. V pol'skom jazyku bol spot na portale onet.pl.
Okrem televizie boli aj rozhlasové spoty, ktoré podporili podujatie v mad’arskom Juventus
Radio a v ¢eskom radiu Frekvence (www.sacr.sk, 2015).

V marketingovej komunikacii boli nedostatky. Bolo to spdsobené financnou naro¢nost'ou
abola to oblast, kde sa rozhodli Setrit. Propagdcia prebichala hlavne na socidlnej sieti
Facebook, kde malo podujatie vlastnl stranku a bola zalozena oficidlna webova stranka. Bola
rozdelené na tri sekcie- odbornd, uréena pre timy, kde ziskali potrebné informécie, laicka pre
Siroku verejnost’ a pre média, ktora sa dost’ prelinala s laickou.

Marketingova komunikdacia bola v rézii Tatry mountain resorts, a.s. (TMR), konkrétne to
zabezpeCovalo marketingové oddelenie Jasnej. Reklamné spoty sa nachédzali na internetove;j
stranke Jasnej a vSetkych TMR stredisk, ako napr. Tatralandia, TatryMotion.

Kazdy deii bol zabezpecCeny kultirny program, predvadzanie a testovanie lyzi. Slabsia bola
propagéacia v meste Liptovsky Mikulds, kde sa pocitalo s vicSou podporou a ochotou.
Vyhléasenie vysledkov byvalo na ndmesti, no pdvodny plan znel, Ze by tu prebichal kazdy
vecer kulturny program, ktory by bol preruseny vyhlasenim vysledkov a pokracoval by d’alej.
Znova sa ukazal problém vo financiach, kde bol rozpocet 10 000 € na otvaraci, zaverecny
ceremonidl a kazdodenné vyhlasenia vysledkov. Bolo to pomerne malo na 10 dni, kde bolo
zahrnuté pédium, moderator a ozvucenie.

Z hl'adiska navStevnosti strediska to bolo navStevnikom skoér na tarchu, ked’Ze boli
uzavreté trate. Snaha bola, aby to prijali pozitivne, a preto sa to komunikovalo formou

doplnkového programu k lyZovacke. Pozitivny fakt bol, ze norsky reprezentant Henrik
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Kristoffersen tyzden pred podujatim ziskal bronzovi medailu na Zimnych olympijskych
hrach v Sochi a Petra Vlhova, ako domaca vyhrala slalom.

Vplyv na vyletnikov, ktori by prisli len kvoli podujatiu nenastal. Bol to krok k Svetovému
poharu, ktory bude inak rezonovat aj v médiach. Bol to tiez test pre organizatorov,
vybudovanie stabilného timu, ¢i uz organizacného vyboru, technickej Casti alebo spolupraca
so strediskom, ktora je teraz na vel'mi dobrej urovni. ,,Aj prevadzkovatel’ pochopil, Ze je to
cesta, ktorou by mali ist’, vychovavat’ lyziarov a propagacia lyziarskeho strediska vedie aj cez
Sportové podujatia“ (Kupco, 2015). Sledovanost’” Svetového pohéra na televizii Eurosport je
v priemere 1 000 000 l'udi na svete. Pocas vikendu trva prvé a druhé kolo po hodine a pol. Za
jeden vikend bude Jasnu vidiet’ 1 000 000 l'udi pocas troch hodin v televizii. Svetovy pohér je
jediné, marketingovo zaujimavé podujatie, vSetky sutaze si menej atraktivne, samozrejme
okrem Majstrovstiev sveta seniorov a Olympijskych hier. Kontinentdlne pohéare byvaju
finan¢ne stratové a neatraktivne pre divakov. ,Niekedy to bol sviatok, ked bol Eurdpsky
pohar, preslo par rokov a zaujmy l'udi sa zmenili“(Kupco, 2015). Najvacsi paradox je, ze
pretekari, ktori sa zucastiiuji kontinentalnych pohérov st o par rokov hviezdami vo Svetovom

pohari.
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Zaver

ZvySenie povedomia o stredisku aimidZ, ktory si Jasna vybudovala, pomohlo splnit’
hlavny ciel’ organizovania Majstrovstiev sveta juniorov. V marci 2016 sa bude Svetovy pohar
organizovat’ v Jasnej. ,,Ohlasy na Majstrovstva sveta juniorov boli pozitivne, dokonca z FIS
sme mali pripomienku, ze sme nastavili latku vysoko a nerataju, ze nas v blizkej budicnosti
niekto preskoci, ale Ze si to Zelaju. Bolo to velkym zadostu¢inenim pre organizacny tim*
(Kupco, 2015). Ostatné pozitivne vplyvy, ako napr. zvySenie poctu navstevnikov, zlepsSenie
infrastruktury sa neprejavili v plnom rozsahu.

Nizka marketingovd komunikéacia spdsobila fakt, ze domace obyvatel'stvo
o organizovanom podujati nevedelo a nevenovalo mu pozornost, aku by si zasluZzilo. Preto
pozitivne socialne vplyvy ( nové kontakty, zvySenie hrdosti miestnych obyvatelov, obnova
tradicii) nenastali.

Vroku 2016 po Svetovom pohari, ktoré bude marketingovo zaujimavejSie podujatie

uvidime, aky dopad malo organizovanie Majstrovstiev sveta juniorov.
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Priloha 1 Nestandardizovany rozhovor — okruhy tém
1. Organizacia podujatia- dizka, priebeh
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Ciele podujatia
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