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UvoD

Otazka zabezpeCovania verejnych sluzieb je aktualna uZz od vzniku verejného sektora.
Reforma verejnej spravy umoznila preniest’ tieto aktivity na nizSie urovne verejnej spravy. Tie
mozu verejné sluzby zabezpecovat' interne, aj externe, od externého dodavatel'a. Merickova
(In: Ochrana - Fantova Sumpikova — Pavel - Nemec. a kol., 2007, s.102-103) uvadza, Ze
najCastejSim sposobom zabezpefovania verejnych sluzieb na miestnej tUrovni je
kontrahovanie. Ide o zmluvné zabezpeCenie sluzby. Z vysledkov vyskumu Nemca
a Merickovej (2007) je zjavné, ze najvacsi podiel externého zabezpec€ovania verejnych sluzieb
v realite slovenskych obci v oblasti odpadového hospodarstva a technickej infrastruktiry.
Samotnému podpisaniu zmluvy predchadza relativne komplikovany proces. Tymto procesom
je verejné obstaravanie. V podmienkach SR je upravené zékonom ¢.25/2006 Z.z. o verejnom
obstardvani v zneni neskorSich predpisov. V sulade skoncepciou modernizacie
a elektronizacie verejnej spravy, sa dostdva do popredia verejné obstaravanie, realizované
prostrednictvom elektronickych aukcii.

Cielom predkladanej prace je zhodnotenie ndkladovej efektivnosti verejného obstaravania
vo forme elektronickych aukcii, pricom jeho dosiahnutie je podmienené vyplnenim
niektorych stanovenych sekundarnych cielov.

NajdolezitejsSim problémom bolo ziskanie vol'ne dostupnych dat v potrebnom mnoZzstve,
aspoil za tri roky. Z dovodu nezverejiovania udajov, alebo zverejnenia dat len za jeden - dva
roky bolo zo vzorky vyli¢enych mnoho obci. V kone¢nom doésledku bolo pristapené
k alternative, ze stanovené ciele budii overované v konkrétnych podmienkach miest Martin
a Snina, za obdobie rokov 2010-2012. Data boli Cerpané z oficidlnych webovych stranok
miest a z elektronického aukéného portalu mesta Martin.

Praca sa orientuje najmi na vycislenie celkovych Uspor, generovanych elektronickymi
aukciami v mestdch Martin a Snina za stanovené obdobie, ako aj vycislenim rentability
vydavkov na elektronické aukcie.

V zavere prace je uvedené vyhodnotenie miery naplnenia stanovenych cielov a verifikacia

stanovenych hypotéz, ktoré boli, na zédklade analyz realizovanych v texte, obe potvrdené.



ELEKTRONICKE VEREJNE OBSTARAVANIE — SUCASNY STAV POZNANIA
V MEDZINARODNOM KONTEXTE

V tedrii vSak existuje vel'ké mnozstvo viac, ¢i menej vhodnych definicii. Pre objasnenie
tejto problematiky je mozné e-aukciu v podmienkach obce definovat’ prostrednictvom
niekol’kych definiénych znakov ako Specificky sposob komunikdcie obce, organu obce, Ci
organizacie, ktorej zakladatel'om, ¢i spolo¢nikom je obec, so zdujemcom o dodanie tovaru
alebo sluzby, ktory:

1. Prebieha bez fyzického kontaktu, za vyuZitia informacéno-komunikacnych technologii —
Elektronicka aukcia je spravidla vyhlasovana bud’ prostrednictvom webu (webstranka
obce, webstranka systému, prostrednictvom ktorého sa realizuje aukcia), alebo len
prostrednictvom uradnej tabule obce. Potencidlny dodavatel odosiela navrhy bud
klasickou postou, alebo jej elektronickou formou. Pripravnd, ako aj realizacnd faza

elektronickej aukcie prebiehaji vylucne cez internet.

2. Prebieha v redlnom case — Elektronickd aukcia prebieha vo vopred ur¢enom case, 1
priCom len tento Cas je umoznené predkladat’ ndvrhy. VSetci zadujemcovia vidia zmenu
hodnoty prave v tej chvili, ked bola realizovana.

3. Prebieha v sulade so zdakladnymi principmi aukcie — Medzi zakladné principy aukcie

mozno vymedzit’ dva zakladné principy a to:

a. Princip ziskovosti — Obe strany participujlil na aukcii za ucelom zisku. Na strane obce

tvori zisk rozdiel medzi predpokladanou (trhovou) hodnotou obstaravanej sluzby
a vitaznou hodnotou zakazky. Ponukajici zase vnima zisk ako rozdiel medzi
nakladmi, spojenymi s dodanim predmetu zdkazky a vynosmi, ktoré mu z dodania

budu plyntt. S istou mierou nepresnosti tu mozno hovorit’ o zisku ako o marzi.

b. Princip neurcitosti — Obe strany participuju na aukcii bez znalosti jej vysledku. Obec

modze predpokladat, Ze vitaznd cena bude niz§ia ako predpokladana, ako aj
ponukajuci mdze predpokladat, ze jeho postavenie na trhu je natolko silné, Ze bude
schopny ponuknut’ ¢o najprijatel'nejsSiu cenu. V konecnom doésledku vsak mdze mat’

ucast’ v aukcii pre obe strany negativny dopad.
4. Ma za ciel’ dosiahnut najefektivnejSie vyuZitie financnych a casovych zdrojov
obstardvatel’a — obce — Elektronicka aukcia nie je naro¢nd na priestory, persondlne, ¢i

Casové zabezpecenie.

! Zagiatok aukcie moze byt stanoveny napriklad na 15:00 15.1.2014 a jej koniec na 15:20 15.1.2014
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Tabulka ¢.1 — Typologia elektronickych aukcii

Klasifikacné kritérium Typ aukcie Podstata
Forward Ide o situaciu, kedyy agkcii figuruje jeden predavajici
a mnoho kupujtcich (Turban, 2006, 5.427).

Podla ,, tvorcu ceny“ zakazky Opak anglickej aukcie (Delina — Vajda, 2008, s.42).

Reverse Obstaravatel’ zada poziadavku na dodanie statku.
Nasledne dostava ponuky s klesajiicou hodnotou.
Podla viditelnosti I. (Delina — Otvorend Zicastnit’ sa moze kazdy zédujemca.
Vajda, 2008, s.58; Sicakova — Uzavreta Ucast je striktne viazana na pozvanie od
Beblava et al., 2011, s5.13) obstaravatela.
Podla viditelnosti II. (Wenyan — Verejna Identita participantov je znama.
Bolivar, 2008, 5.925) Stkromna Identita participantov, ako aj vitaza, je utajena.

Podla umiestnenia vitaznej ponuky
v poradi (Wenyan — Bolivar, 2008,
5.925; Krishna, 2010, s.2; Turban.

Vitazi prva,
druha, tretia (...)

V zaujme zamedzenia $pekulativnemu zniZzovaniu
ceny zakazky mozno urcit, aby vitaznou ponukou
nebola ponuka s najnizSou cenou, ale napriklad

2006, 5.428; Narahari - Guyar, ponuka s druhou, ¢i tretou najnizSou cenou
2010, s.613) ’ )
Podla sposobu realizacie Anglicka Ponuky predkladaji zdujemcovia o vyhru aukcie.
(Krishna,2010, s.2; Narahari — Holandsk4 Ponuku predklada zaujemca o predaj. Postupne znizuje
Huyar, 2010, 5.613) hodnotu potial’, kym je ochota zo strany kupujuicich.
Podla poctu kritérii zadania Jednokriteralna Kritériom je spravidla cena.
(Sicakova — Beblava et al., 2011, S Kritériom je kombinacia ceny a iného faktora (kvalita,
Multikriteridlna | S AR .
s.14) Cas dodania, zarucna lehota, pozaru¢ny servis a pod.).
Soft-close Po predloZeni poslednej ponuky sa vymedzeny aukény
Podla sposobu ukoncenia (Jap, Cas predlzi o stanoveny usek.
2002, 5.508) Hard-close Cas trvania aukcie je vymedzeny striktne. Nedochadza

ku ziadnemu predlZovaniu.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Delina - Vajda (2008), Jap (2002), Krishna (2010),
Mereles (2012), Narahari — Guyar (2010), Si¢dkovd — Beblava et al. (2011), Turban (2006)
a Wenyan — Bolivar (2008)

Medzi prinosy e-aukcii mozno jednoznacne zaradit’ schopnost zvysit vydavkove efektivitu,
ktora spociva v tom, Ze (1) e-aukcia minimalizuje naklady na verejné obstaravanie, prevazne
mzdového charakteru, (2) e-aukcia Setri ndklady na obstaranie sluzby a (3) e-aukcia Setri Cas.
Druhou oblastou je schopnost e-aukcii zvysit transparentnost v oblasti kontroly
hospodarenia s verejnymi zdrojmi. Samozrejme len za predpokladu, Ze je dodrzana zakonnost’

procesu realizacie elektronickej aukcie.

Za obmedzenia e-aukcii mozno nesporne oznacit’ tri problémy. (1) tzv. ,kliatba vitaza*,
ktorej podstatou je predlozenie takej nizkej ponuky uchadzac¢om, ze ten ju nedokaze splnit
(Sashi — O’Leary, 2002, s.106), ¢o mdéze mat’ za nasledok bud’ krach podniku, alebo nutnost’
uzatvorit’ dodatok k zmluve (Si¢akova-Beblava et al., 2011, s.17). (2) tzv. ,riziko podvodu*,
ktoré sa viaze na kazdé obchodovanie cez internet (Turban, 2006, s.432) a ktoré¢ mdze mat za
nasledok to, Ze obstaravatel’ obdrzi nieco iné, nez bolo povodne predmetom obchodného

vzt'ahu. Riziko podvodu mozno oznacit’ aj za ,,riziko dovery* (Delina — Vajda, 2006, s.45;




Delina — Vajda, 2008, s.61). (3) Asymetria informdcii, ktoru je mozné povazovat’ za hlavny

problém e-aukcii (Bajari — Hortagsu, 2004, s.458).
CIEL A METODIKA PRACE

Predmetom analyz, realizovanych v predkladanej praci, je zistenie do akej miery je
vyuzivanie elektronickych aukcii, ako jednej z foriem obstaravania sluzieb, efektivne
v podmienkach komundlnej Urovne verejnej spravy. Predmet pokryva najmid otazku
schopnosti elektronickych aukcii generovat’ Gispory.

Objekt prdace tvoria mestd Martin a Snina. Vzhl'adom na obtiaznu dostupnost’ dostatocne
podrobnych udajov za dostatocné Casové obdobie, nebolo mozné zostavit' reprezentativnu
vzorku obci.

Ciel’om prdace je zhodnotenie nadkladovej efektivnosti verejného obstardvania vo forme
elektronickych aukcii v podmienkach vybranych miest SR. Tento ciel mozno roz¢lenit’ na

nasledovné sekundarne ciele:

1. Vycislenie celkovych ftspor, dosiahnutych vdaka elektronickym aukcidm

v mestach Martin a Snina
2. Vy¢islenie celkovych a priemernych vydavkov na jednu elektronicku aukciu
3. Zistenie dynamiky vyvoja elektronickych aukcii na zaklade rokov 2009-2011

4. Zistenie Struktary zdkaziek, obstaravanych pomocou elektronickych aukeii

v rokoch 2009-2011

5. Porovnat’ dosiahnuté vysledky s vysledkami v inych krajinach
Sicakova-Beblava a kol. (2011, s.32) uvadzaji 9% celkové uspory z verejného obstardvnia
realizovaného e-aukciami. Ked'’Ze analyzovali subjekty verejnej spravy bez ohladu na ich
funk¢né zaradenie do Statnej spravy, alebo tizemnej samospravy, nemozno zistit’ aké Gspory
dokézu generovat e-aukcie obci. Predpokladame vSak, Ze ich realizacia sa vyplati, ked’ze
obce vyuzivaju e-aukcie aj v pripadoch, kedy ich de lege lata nemusia pouzit. Preto boli
stanovené 2 zdkladné hypotézy pre overenie:
a. analyzované mestda dosahujii vyznamné (vysSie nez 5%) celkové uspory
z realizovanych aukecii
b. rentabilita vydavkov na realizéciu e-aukcii je vysSia nez 1
Podkladom boli udaje z oficidlnych webovych strdnok uvedenych miest. Pouziti metodiku

mozno zhrnit’ do nasledovnych krokov:



» Spracovanie udajov zo zverejnenych vysledkov elektronickych aukcii miest Martin

a Snina do pracovnej (tabulkovej) formy
Zistenie Struktury e-aukcii podl'a predmetu prostrednictvom vertikalnej analyzy

Prepocet udajov za tUCelom ziskania vybranych vysledkov (rozdiel medzi
predpokladanou a vitaznou cenou pri kazdej e-aukcii, celkové Uspory, priemerné

uspory na jednu e-aukciu, rentabilita vydavkov) v absolutnej a relativnej rovine
» Grafické znazornenie vysledkov
» Interpretacia vysledkov
» Odportcania
Z pohl'adu pouzitych metod je potrebné vymedzit’ zdkladné néstroje:
Vertikdalna analyza

Jej ucelom je zistenie podielu subsystému na celkovom systéme.

Objem subsystému

Podiel subsystému na systéme =
y y Objem systému

Horizontdlna analyza

Jej Gcelom je zistenie dynamiky vyvoja systému. Podla pouzitej metdody sa €leni na
analyzu s retazovym a bazickym indexom.

Retazovy index sa vyuziva v elementidrnej finan¢nej analyze, konkrétne v analyze
trendovej, ktord skima vyvoj vybranej veli€iny, na urcenie jej medziro¢nej zmeny. Tento
ukazovatel’ sluzi napriklad na zistenie medzirocného poklesu ¢i vzrastu objemu finanénych
prostriedkov.

Hodnota ukazovatela v roku x — Hodnota ukazovatel'a v roku (x — 1)

Ret y index =
erazovy mdex Hodnota ukazovatel'a v roku (x — 1)

Pre lepSiu interpretdciu sa prendsobi hodnotou 100, ¢im sa dosiahne percentudlne
vyjadrenie tohto ukazovaterla.

Bazicky index ponuka komparaciu hodnoty ukazovatela v roku y v komparécii ku roku x,
ktory tvori pociatocny rok analyzy.

Hodnota ukazovatel'a v roku x + i

Bazicky index =
Y Hodnota ukazovatel'a v roku x

Rovnako aj tento index mozno prendsobit’ 100 a dosiahnut’ percentudlne vyjadrenie.
Rentabilita vydavkov
Jej ucelom je zistenie navratnosti vydavkov.
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Uspory, dosiahnuté z realizacie e — akcif

Rentabilita vydavk — aukcie =

ertablita vycdavikovna e = aukcie Vydavky na realizaciu e — aukcii
ANALYZA ELEKTRONICKEHO VEREJNEHO OBSTARAVANIA
V PODMIENKACH SR - VYSLEDKY A DISKUSIA

Zakon stanovuje dve formy verejného obstaravania - klasickt (,,obalkovu‘) a elektronicku
formu. Povinnost’ realizacie elektronickej formy verejného obstaravania, realizovanej
prostrednictvom elektronickych aukcii, nie je v zdkone explicitne pozitivne vyjadrena.

Jej existenciu mozno odvodit’ len z negativneho vymedzenia, uvedené¢ho v §99 ods.3 a
§102 ods.3, podla ktorych verejnému obstaravatel'ovi nevznika povinnost’ realizovat’ verejné
obstaravanie formou elektronickej aukcie pri zdkazkach s nizkou hodnotou a podprahovych
zékazkach. 1.4.2011 nadobudol ucinnost’ zdkon ¢.58/2011 Z.z. ktory novelizoval zakon
o verejnom obstaravani, podl'a ktorého do 1.1.2012 nemusel verejny obstaravatel' vyuzivat’
elektronicktl aukciu ani pri podlimitnych zakazkach (§155h ods.2). Z uvedeného vyplyva, ze
pokial’ zdkon priamo neustanovuje moznost’ diskrécie, verejny obstaravatel’ musi elektronicka
aukciu pouzit. V tomto pripade ju musi vyuzit' pri nadlimitnych zdkazkéach a od 1.1.2012 aj

pri podlimitnych zakazkach.

Tabulka ¢.2 — Verejné zakazky, zadavané obcou

Predmet zakazky Hodnota
Dodanie tovaru alebo sluzby x > 200 000 Eur
Nadlimitna Uskutoc¢nenie stavebnych
préc x > 5000 000 Eur
Podlimitna Dodanie tovaru alebo sluzby 200000 Eu}gu>rx 240000
Dodanie tovaru alebo sluzby | 40 000 Eur > x > 10 000 Eur
Podprahova Uskuto¢nenie stavebnych 40 000 Eur > x > 20 000 Eur
prac ~
Dodanie tovaru alebo sluzby 10 000 Eur > x
S nizkou hodnotou Uskutoc¢nenie stavebnych 20 000 Eur > x
prac

Zdroj: Vlastné spracovanie podla §4 a $6 zdkona ¢.25/2006 Z.z. o verejnom obstaravani
v zneni neskorsich predpisov

Jej existenciu mozno odvodit’ len z negativneho vymedzenia, uvedené¢ho v §99 ods.3 a
§102 ods.3, podrla ktorych verejnému obstaravatel'ovi nevznika povinnost realizovat’ verejné
obstardvanie formou elektronickej aukcie pri zdkazkach s nizkou hodnotou a podprahovych
zékazkach. 1.4.2011 nadobudol ucinnost’ zdkon ¢.58/2011 Z.z. ktory novelizoval zakon

o verejnom obstaravani, podl'a ktorého do 1.1.2012 nemusel verejny obstaravatel’ vyuzivat
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elektronicktl aukciu ani pri podlimitnych zakazkach (§155h ods.2). Z uvedeného vyplyva, ze
pokial’ zdkon priamo neustanovuje moznost’ diskrécie, verejny obstaravatel’ musi elektronicka
aukciu pouzit. V tomto pripade ju musi vyuZit’ pri nadlimitnych zdkazkach a od 1.1.2012 aj
pri podlimitnych zakazkach.

V grafe je uvedeny vyvoj e-aukcii v oboch analyzovanych mestach za celé sledované
obdobie. Ako je vidiet’ z grafu vysSie, rozloZenie poctu realizovanych e-aukcii v ¢ase nie je
rovnomerné. V prvom roku analyzované¢ho obdobia, ktory st€asne tvori aj prvy rok
pouzivania elektronickych aukcii v meste Martin, bolo realizovanych 30,56% z celkového
poctu aukcii v danom obdobi. Hned’ v nasledujucom roku uz islo o 59,72% z celkového poctu
a v poslednom roku analyzovaného obdobia prebehlo len 7 elektronickych aukcii, ¢o tvori
9,72% z celkového poctu. Tento ndhly pokles moZze byt vysvetleny dvoma skuto¢nost’ami:

1. Mesto zacalo Setrit — Vzhl'adom na to, Ze vroku 2011 uz na Slovensku prebiehala
globalna ekonomicka kriza v plnej sile, pricom, ako je zname z r6znych analyz, prijmy
obci na Slovensku zaznamenali obrovsky pokles, mesto sa snazilo Setrit’ na investi¢nych
aktivitach.

2. Mesto vykonalo vsetky investicné aktivity v minulych rokoch — Vzhladom na vysoky
pocet e-aukcii vrokoch 2009 a2010, predmetom prevaznej vicSiny ktorych boli
investi¢né stavebné prace, je mozné, ze uz vroku 2011 nebolo potrebné obnovovat

technicku infraStruktaru mesta az v takom rozsahu, ako to bolo realizované predtym.

Graf ¢.1 — E-aukcie vo vybranych mestach z hladiska casu a predmetu
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Zdroj: Vlastné spracovanie
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V bode 2 bola nacrtnuta Struktira e-aukcii, realizovanych mestom Martin, z hl'adiska ich
predmetu. Ako je zjavné, az 84,72% zo vSetkych realizovanych e-aukcii tvorilo obstaravanie
stavebnych prac. Spravidla i8lo o vystavbu, rekonStrukciu, ¢i rozSirenie parkovisk, mestskych
ciest, ¢i chodnikov. Pokial’ ide o e-aukcie, ktorych predmetom bolo dodanie tovaru, vdc¢sina
zékaziek tvorilo dodanie potravin, dodanie a montdz odpadovych kosSov, dopravnych
oznaceni, hraciek na detské ihrisko a podobne. Dodanie sluzby bolo realizované len jeden krat
a i8lo o Cistenie kanalizaéného potrubia, ktoré realizovala Tur¢ianska vodarenskd spolocnost’
a.s., ktorej majoritnym vlastnikom je mesto Martin. Tato organizacia je jedinym vitazom zo
vSetkych analyzovanych aukcii, ktorej vlastnikom je verejny sektor. Zvysok, ¢ize az 98,61%
aukcii vyhrali sikromné podniky a Zivnostnici. AZ 29 z 30 vitazov, ¢ize 96,67% z celkového
poctu, tvoria subjekty sikromného sektora.

Mesto Snina realizovalo v rokoch 2009 az 2011 kumulativne 33 elektronickych aukcii.
Casové rozloZenie realizacie e-aukcii v meste Snina je trochu odli§né, nez v meste Martin. Aj
tu tvori celkovy pocet realizovanych e-aukcii vrchol v roku 2010, avSak pokles v roku 2011
investi¢né akcie boli obstaravané v roku 2011. V porovnani s mestom Martin sa mesto Snina
onie¢o viac orientovalo na e-aukcie s predmetom dodania tovaru a sluzieb, pricom vsak
rovnako aj tu plati, ze bazalnu Cast’ tvoria stavebné prace, celkovo az 72,72% z celkového
poctu zékaziek. Rozlozenie e-aukcii v ¢ase je tu rovnomernejSie nez v pripade mesta Martin.
Ide 021,21% v roku 2009, 42,42% v roku 2010 a 36,37% v roku 2011. Z dévodu znacnej
nekonsolidacie internych predpisov mesta Snina nie je mozné analyzovat’ ¢lenenie e-aukcii
podl’a vitazov, ako to bolo realizované pri predoslom meste.

Celkovo mesto Martin vynalozilo pocas analyzovaného obdobia na zékazky, zaddvané
prostrednictvom elektronickych aukcii, 1670 532,96 Eur, s celkovou tsporou 278 738,06
Eur, ¢o tvori az 14,3% z predpokladanej sumy. Ako je vidiet, rok 2010 tvori obdobie, pocas
ktorého doslo ku najvac¢siemu objemu e-aukcii z pohl'adu vynalozenych zdrojov. Ako je vSak
nasledovnymi dvoma faktormi:

1. Vroku 2010 prebehli az 3 z 5 aukcii so zdpornym rozdielom — Celkovo pocas
analyzovanych rokov boli zaporné hodnoty evidované len pri piatich aukciach.
Stihrnne iSlo o rozdiel -74 874 Eur, pricom najvicsiu ,stratu” vyprodukovala
zdkazka s predpokladanou hodnotou 50 000 eur a s konecnou vitaznou cenou
v objeme 106 598 Eur. Tato jedind zakazka tvori 75,60% z celkovej ,,straty*

v danom roku a az 71,13% zo sthrnnej ,,straty*.
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2. Vroku 2010 bolo realizovanych az 10 z 12 aukcii bez uspory

Prave tieto dve skutocnosti vyraznym sposobom prispeli k uvedenému stavu. Celkovo bolo
70 43 e-aukcii v roku 2010 v kladnych hodnotdch 30. Kumulativne uspory z uvedenych 30
»Ziskovych® aukcii ¢inia objem 186 961 Eur, pricom mestu sa podarilo na jednej zdkazke
usetrit’ az 49 971 Eur, ¢o ¢ini 99,94% z predpokladanej hodnoty aukcie. Az 10 (33,33%) z e-
aukecii s kladnym vysledkom eviduje tsporu vyssiu a rovnt nez 10 000 Eur.

Pokial’ by sa brali do uvahy len vysledky uvedenych 30 aukcii, uspory v roku 2010 by
stupli az na 18,53%, ¢o je nieco malo nez dvojnasobok hodnoty 9,24%, ktora je aktudlnym
vysledkom za rok 2010.

Mesto Snina pocas analyzovaného obdobia vynaloZzilo na verejné zékazky, realizované
prostrednictvom elektronickych aukcii, az 18 092 704 Eur, s isporami v objeme 2 300 513
Eur. Celkovo mozno povedat’, Ze objem financii, ktoré mesto pouZzilo na obstaranie zékaziek,

ma rastuci trend, rovnako ako aj objem uspor v absolutnej rovine. Relativna rovina ukazuje,

7e najvyssiu mieru uspor dosiahlo mesto Snina v roku 2010.

Graf ¢.2 — Celkové uspory analyzovanych miest v rokoch 2009-2011
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Zaporny rozdiel medzi predpokladanou a vitaznou cenou v roku 2009 je sposobeny tym,
ze mesto bolo v danom roku nutené pri jednej zdkazke podpisat’ dodatok ku obstaravatel'skej

zmluve s tym, ze pévodny rozdiel vo vyske 0 Eur sa znizil na -1 204 Eur, priCom z celkového
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poctu 7 e-aukcii malo 5 nulové uspory, jedna kladné vo vyske 406 Eur ajedna uz
spominanych -1 204 Eur. V nasledujuicom roku bola realizovana len jedna e-aukcia, ktora
vykazovala nulové Gspory. ZvySnych 13 aukcii bolo ukoncenych s usporou az do chvile, kedy
doslo ku schval'ovaniu dodatkov ku zmluvam. Tieto dodatky st evidované pri 5 e-aukciach,
pricom do minusu sa tymto ¢inom dostali 2 aukcie. Pri prvej boli vysutazené uspory vo vyske
27 108 Eur, pri¢om po podpisani dodatku ku zmluve uz ide o stratu —8 308 Eur. Druha aukcia
bola ukoncéend s kladnym vysledkom 7 757 Eur, po podpisani dodatku je uz evidovana strata -
243 Eur.

Celkovo klesli v tomto roku kvoli zmluvnym dodatkom uspory z pévodnych 267 276 Eur
na konecnych 197 944 Eur, ¢o je rozdiel -69 331 Eur, o ktoré mesto Snina prislo. V roku 2011
uz ku ziadnym dodatkom nedoslo. Z analyz vyplyva, ze to moze byt spdsobené tym, Ze mesto
za uvedené obdobie vykazuje vysokil mieru Gspesnosti pri Ziadani o prostriedky z fondov EU,
¢ize predmetom e-aukcii boli velké investicné zakazky, ktoré boli financované primérne zo
zdrojov EU, ¢o znamena vy$$iu mieru kontroly nakladania s finanénymi prostriedkami.

Pokial’ sa bavime o usporach v absolutnej rovine, az 14 z celkového poctu 33 e-aukeii,
dosiahlo uspory v objeme vySSom nez 10 000 Eur, 8 ich bolo vysSich nez 50 000 Eur, 5
vyssich nez 100 000 Eur a az dve vysSie nez 500 000 Eur.

Vyvoj priemernych hodnét, pripadajicich na jednu e-aukciu, je rovnaky. V zasade
priemernd Uspora e-aukcii v meste Martin dosahuje sumu 3 871,36 Eur pri priemernej
vitaznej cene 23 201,85 Eur. V meste Snina ide o vitazni cenu 548 264 s Gsporou 69 712
Eur, priCom tieto hodnoty st znacne skreslené rokom 2011, kedy priemernd vitaznd cena
¢inila 1 354 572 Eur pri usporach 175 280 Eur.

Z tabulky nizsie vyplyva, Ze v roku 2010 obstaralo mesto Martin prostrednictvom e-aukcii
najvacsi objem zdkazok, avSak najvédcSie Uspory dosiahlo hned’ na zaciatku sledovaného
obdobia. Z toho vyplyva, Ze uspory z e-aukcii maji v meste Martin tendenciu klesat’. V meste
Snina je to opacné. Pocas sledovaného obdobia tam kontinualne rastol jednak objem, ako aj
uspory, pricom v porovnani s rokom 2009 dosiahla vitazna hodnota celkovych zakaziek

zhruba 39,6 ndsobok a ispora 2632,5 nasobok.

Tabulka ¢.3 — Horizontalna analyza e-aukcii — bazicky variant

Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011

Martin —Vitazng 100% 259.35% 34,07%
cena

Martin — Rozdiel 100% 78.02% 16,00%

Snina - Vitaznd 100% 347.63% 3 959,04%
cena
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Snina — Rozdiel | 100% | 24774,10% | -263250,00%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z pohl'adu vydavkovej stranky je zaujimavy rozdiel medzi spoésobom financovania
jednotlivych e-aukcii medzi analyzovanymi mestami. Mesto Snina podpisalo v roku 2008
zmluvu, v ktorej sa za prendjom aukéného systému a sluzby, suvisiace sjeho udrzbou,
zaviazalo platit’ ro¢ne pausalnu sumu vo vyske 790,02 Eur. Mesto Martin realizuje e-aukcie

od roku 2009, pric¢om jej vydavky na e-aukcie nemaji pevne urceny objem.

Tabulka ¢.4 — Vydavky na e-aukcie

2009 2010 2011 >
Mesto Martin 1650 6 450 7350 15 450
Mesto Snina 790,02 790,02 53 326,8 54 906,84
’ ’ (52 536.8) ;
Priem. I e-
i 75 150 1050 214,58
Priem. I e- 112,86 56,43 4 443,90 1 663,84
aukcia - Snina

Zdroj: Vlastné spracovanie

Ako je vidiet v tabulke, vydavky na e-aukcie maju rastucu tendenciu. Dokazuje to aj
prepocet priemernych vydavkov na 1 realizovant e-aukciu, kedy su tieto vydavky v roku
2011 7 nasobné oproti predchadzajlicemu a az 14 nasobné oproti prvému roku realizicie e-
aukcii. Tato skutocnost’ by mohla tvorit podklad pre tvrdenie, ze e-aukcie su nachylné
k tsporam z rozsahu a v pripade realizacie nizkeho poctu takychto aukcii rocne sa prenajom
aukéného systému predrazi.

Ako bolo uvedené vyssie, mesto Snina ma uzatvorent zmluvu s poskytovatelom aukéného
softvéru, s pausalnym poplatkom 790,02 Eur ro¢ne. Tento poplatok sa od podpisania zmluvy
v roku 2008 az do minulého roka (2012) nemenil. Z uvedeného vyplyva, Ze pokial' mesto
vykonava elektronické verejné obstaravanie samo, jej vydavky na tuto ¢innost’ tvori vylucne
uvedena suma. Ako je viak vidiet' v prislu$nom riadku stipca ,,2011%, s tam uvedené dve
hodnoty, omnoho vyssie, nez je suma 790,02. Horna hodnota predstavuje celkovli sumu, ktora
mesto Snina vynalozilo na e-aukcie v danom roku, priCom hodnota v zatvorke zobrazuje
sumu, ktor mesto zaplatilo osobe, ktora tieto e-aukcie vykondavala. V poslednom roku
realizovanej analyzy tento sposob verejného obstardvania vyuzilo mesto Snina pri 12 z 13 e-
aukcidch. Za poskytnutie sluzieb, spojenych s realizaciou elektronickej aukcie, zaplatilo
mesto suhrnne réznym subjektom 52 536,8 Eur, ¢o sposobilo to, ze vtomto roku boli
priemerné vydavky na jednu e-aukciu najvyssie poCas analyzovaného obdobia. Ako vyplyva

z grafu niZSie, z hl'adiska rentability je na tom lepSie mesto Snina.
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Graf ¢.3 — Rentabilita vydavkov na e-aukcie
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Z analyz vyplyva, Ze uvedené mestd celkovo usSetrili 14,30% (mesto Martin) a 11,28%

(mesto Snina) z predpokladanej hodnoty zékaziek. V priemere je to 12,79%. Tieto hodnoty st

v stlade s usporami ktoré sa dosahuju v inych krajindch. Mozno povedat, Ze v porovnani

s niektorymi krajinami st na tom analyzované mesta lepsie.

Graf ¢.4 — Uspory dosiahnuté prostrednictvom e-aukcii vo verejnom sektore vo vybranych
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Sic¢akova-Beblava a kol. (2011, s.32), Sashi-O Leary (2002,
5.105), The World Bank (2010, s.51), Joa-Zamot (2002, 5.9), Mereles (2012, s.3), Wyld (2011,
s.5), The Office of Government Commerce (2003 In: Major, s.10), European Commision

(2010, 5.5)
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Z vyskumu Sic¢akovej-Beblavej a kol (2011, s.32) vyplyva, Ze uspory organizacii verejného
sektora na Slovensku dosahuju hodnoty v intervale 6%-12%. Sashi a O'Leary (2002, s.105)
vo svojom ¢lanku uvadzaju, ze elektronické aukcie dokdzu, samozrejme v zavislosti od
obstaravatel'a, uSetrit’ organizacii az 20% z pociatocnej hodnoty. Svetova Banka vo svojej
studii uvadza, Ze verejny sektor v Brazilii usetril pomocou elektronickych aukcii 19%-21%
z celkovej hodnoty aukcii (The World Bank, 2010, s.51), priCom dvojica autorov Joa-Zamot
(2002, 5.9) uvadzaju uz 8 rokov pred publikaciou tejto oficialne;j Sttidie az 30% uspory.

Mereles (2012, s.3) uvadza vo svojej pripadovej $tadii, ze verejny sektor v Paraguaji usetril
vroku 2011, boli elektronické aukcie vyuzivané uz treti rok, zhruba 12% zhodnoty
obstaravanych sluzieb. Wyld (2011, s.5) uvadza 10% uspory, v podmienkach organizacii
verejného sektora v Spojenych Statoch. Organizacie verejného sektora vo Velkej Britanii
eviduju az 25% uspory (The Office of Government Commerce, 2003 In: Major, s.10).
K tsporam v podmienkach Europskej tUnie sa vyjadruje aj Eurdpska komisia (European
Commision, 2010, s.5), ktora napriklad hovori, ze e-aukcie v Rakusku priniesli menej nez 3%
uspory, v Norsku 2%-10% tspory, avSak az 20%-40% uspory v Case.

V grafe ¢.4 boli pri intervaloch, uvedenych v zdrojoch, na zdklade ktorych bol graf
vytvoreny, brané stredné hodnoty, ¢iZe pri intervale 6-12% v pripade Slovenska bola pouzita
hodnota 9%. Z grafu vyplyva, ze uspory, dosiahnuté v analyzovanych mestach, dosahuju

priemerné az nadpriemerné hodnoty, v porovnani s inymi krajinami sveta.

MOZNOSTI RIESENIA PROBLEMOV ELEKTRONICKEHO VEREJNEHO
OBSTARAVANIA

Navrhy mozno zhrnut’ do dvoch oblasti a to (1) oblast’ ekonomickej efektivity a (2) oblast’
transparentnosti realizacie elektronickych aukcii. Na zaklade analyzy problému moZzno
stanovit’ nasledovné navrhy v oblasti ekonomickej efektivity:

1. Pred uzavretim zmluvy s poskytovatelom elektronického aukéného systému
poverit’ zamestnanca obecného tradu prieskumom trhu, aby sa zvazili realne klady
a pripadné straty, s ktorymi sa bude musiet’ obec vyrovnat’ po podpisani zmluvy
s konkrétnym poskytovatel'om.

2. Dalsim bodom st dodatky ku zmluvam. Prave tie st &asto krat dovodom
neefektivity elektronickych aukcii. Preto by si obce mali velmi dosledne
preverovat’ e-aukcie pred, ale aj po jej realizacii. Nemali by sa zaujimat’ len

o klasickt kontrolu ekonomickej situacie ucastnika aukcie, ale najmé o referencie,

17



ktoré im mézu poskytnut’ subjekty, ktoré uz s konkrétnym ucastnikom v minulosti
nadviazali dodavatel'sko-odberatel'ské vzt'ahy.

Transparentnost’ vo verejnej spradve mozno pracovne vymedzit’ ako mieru informovanosti
spravovanych subjektov o aktivitdich spravujucich subjektov. Negativnymi aspektmi, ktoré
mozno Vv suvislosti s realizaciou e-aukcii evidovat’, je nedostatony pristup k informacidm
a znaéna nekonsolidovanost’ zverejnenych informaécii. Dal§im negativom je urditd miera
korupcie, ktord vznikd v stvislosti s relativnou uzavretostou, charakteristickou pre proces
verejného obstardvania. Obyvatel' napriklad nema moznost’ vstipit do aukénej miestnosti
a sledovat’ aukciu v redlnom case. Navrhy st najma:

- Obce by mali obyvatel'stvu bud’ umoznit’ sledovat’ vyvoj e-aukcie priamo (napriklad
umoznenim Specifického, pozorovatel'ského vstupu do systému), alebo nepriamo (napr.
po realizacii e-aukcie vyvesit’ na iradnu tabul’'u podrobny popis konania aukcie).

- Bolo by vhodné, keby Urad pre verejné obstaravanie vytvoril $pecialnu sekciu, v ktorej
by musela kazda obec pod vlastnym menom viest’ zdznamy o realizovanych e-aukciach
(verejnych obstardvaniach vo vSeobecnosti), priCom by dané tdaje musela zadavat
podl'a urcCitej Sablony. Pripadne by mohla byt tato povinnost delegovana na
poskytovatela aukéného systému, pricom jej vynutitelnost mozno dosiahnut' pod
hrozbou sankcie, uvedenej bud’ priamo v zdkone o verejnom obstardvani, alebo
uvedenim odkazujuceho ustanovenia v zakone o verejnom obstardvani na zakon
o priestupkoch, ¢i vykonavaci predpis.

V zasade by bolo vhodné, keby obce vyuzivali systém EVO, ktory prevadzkuje Urad pre
verejné obstaravanie. Transakéné vydavky, spojené s aukénym systémom, by boli v tomto
pripade nulové. Pozitivnym krokom S$tatu, ktory by urcite prildkal mnoho obci, by bolo, aby
poskytol obciam mozZnost’ vyberu ¢i cheu prostrednictvom systému EVO realizovat’ vylu¢ne

elektronickt aukciu, alebo verejné obstaravanie v jeho ucelenej elektronickej podobe.
ZAVER

V predkladanej praci bola teoreticky nacrtnutd problematika elektronickych aukcii
s dorazom na pozitiva a pripadné negativa ich realizdcie v podmienkach obci. Analyza bola
vykonana na dvoch mestach Slovenska, priCom komplexne ju mozno roz¢lenit' do Siestich
pilierov, totoznych s ¢iastkovymi ciel'mi, stanovenymi v druhej Casti textu:
- Vycislenie celkovych uspor, dosiahnutych vd’aka elektronickym aukcidm v mestach
Martin a Snina
- Vydislenie priemernych tspor na jednu elektronicku aukciu
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- Vycislenie celkovych a priemernych vydavkov na jednu elektronicku aukciu

- Zistenie dynamiky vyvoja elektronickych aukcii na zdklade rokov 2009-2011

- Zistenie Struktiry zdkaziek, obstardvanych pomocou elektronickych aukcii v rokoch

2009-2011

Porovnat’ dosiahnuté vysledky s vysledkami v inych krajinach

Prvy Ciastkovy ciel’ - ispory mozno vymedzit’

- Vabsolutnej rovine - rozdiel medzi predpokladanou a vitaznou cenou

- Vrelativnej rovine — percentudlne vyjadrenie uvedeného rozdielu, cize ako podiel

absolutnych uspor na predpokladanej cene

Z text vyplyva, ze celkové uspory v relativnej rovine boli dosiahnuté v meste Martin
v hodnote 14,30% a v meste Snina 11,28%, ¢ize priemerne 12,79%. V absolutnej rovine ide
o objem 278 738,06 Eur v Martine a 2 300 513 Eur v Snine. Tento rozdiel je determinovany
vy$Sou priemernou hodnotou aukcii, zapri¢inenou velkym podielom investicnych zdkaziek
v meste Snina.

Druhy ciastkovy ciel’ - V zasade plati to, ¢o vysSie. Priemerné uspory na jednu e-aukciu
¢inia v meste Martin 3 871,36 Eur, v meste Snina 69 712 Eur.

Treti Ciastkovy ciel’ - Vydavky mesta Martin maju rastuci trend. Celkovo mesto vynalozilo
na realizdciu e-aukcii 15450 Eur apriemerne 214,58 Eur. Mesto Snina v prvych dvoch
rokoch uhradzalo len pausalnu sumu 790,02 Eur, avSak pri realizacii e-aukcii, ktorych
predmetom boli velké investicné zdkazky vroku 2011 wvyuzili sluzby externych
obstaravatel'ov, o tento proces znacne predrazilo. Celkovo tak vynalozilo 54 906,84 Eur
a priemerne 1 663,84 Eur. Ako vSak bolo uvedené, posledny analyzovany rok tieto hodnoty
znacne skreslil.

Stvrty Ciastkovy ciel’ - Dynamika vyvoja bola sledovana prostrednictvom horizontalnej
analyzy.

Pri meste Martin mozno konstatovat’, zZe uspory v absolutnej rovine pocas celého obdobia
klesali, priCom v relativnej rovine dosiahli svoje minimum v roku 2010. Medzi rokmi 2009
a2010 doslo stcasne ku vysokému ndrastu celkovej hodnoty zikaziek obstardvanych
prostrednictvom e-aukcii a poklesu uspor v absolutnej a relativnej rovine. V roku 2011 tvoria
absolutne uspory len 0,16 nasobok hodnoty roku 2009.

Mesto Snina eviduje pocas analyzované¢ho obdobia rastice absolutne uspory. Relativna
rovina prechddza zo zapornej hodnoty v roku 2009 do kladnych s dosiahnutym maximom
v roku 2010. V roku 2011 st absolutne Gspory rovné zhruba -2 632,5 nasobku hodnoty z roku
2009.
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Piaty ciastkovy ciel’ - V oboch pripadoch tvori predmet vécSiny e-aukcii realizacia
stavebnych prac. Samozrejme ich hodnota je vysSia v pripade mesta Sniny ako mesta Martin,
¢o si mozno overit’ v prilohach ¢.1 a 3.

Siesty ciastkovy ciel’ - Pri priemernych celkovych tsporach v hodnote 12,79% mozno
povedat’, ze prakticka realizacia elektronickych aukcii v tychto dvoch slovenskych mestach
dosahuje lepsie vysledky nez v niektorych zahraniénych krajinach.

Z uvedeného vyplyva, Ze predpoklad, uvedeny po vySpecifikovanych ciel'och v kapitole
¢.2, sa potvrdil. Predpokladom bolo, Ze uvedené mesta dosahuji celkové uspory vysSie nez
5%. Mesto Martin pocas analyzovaného obdobia dosiahlo uspory 14,30%, mesto Snina
11,28%.

Z uvedenych vysledkov vyplyva, ze obe stanovené hypotézy boli potvrdené. Analyzované
mesta dosahuju pocas analyzovan¢ho obdobia rokov 2009-2011 v priemere uspory 12,79%,
¢o je hodnota vysSia nez stanovenych hrani¢nych 5% a zaroven dosahuju rentabilitu
v priemere 66,093.

Z predkladanej prace vyplyva, Ze realizacia elektronickych aukcii, pokial je dobre
zvladnutd, je vhodnym néstrojom racionalizacie vynakladania prostriedkov na urovni obci
a bolo by prospesné, keby bol tento néstroj vyuzivany v kazdej obci, ktorej to podmienky
dovoluju. Mozno konstatovat’, ze elektronické aukcie st jednym zo sposobov vydavkovej
racionalizacie obci. Otazkou je, ako by sa odrazilo ich masivne zavedenie na komundlnej
urovni na sposobe vykonu spravy veci verejnych, ked’ze e-aukcie predpokladaji urcité
persondlne, ale najmi vzdelanostné kapacity. Celkovo mozno konStatovat’, Ze verejné e-
aukcie je mozné¢ oznacit za vel'mi vhodne aplikovany ndstroj stkromného sektora

v Specifickych podmienkach verejnej spravy.
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PRILOHA C.1 - VYBRANE UKAZOVATELE REALIZACIE E-AUKCII V MESTE
MARTIN

Tabulka ¢. 5 — Vybrané ukazovatele realizacie e-aukcii v meste Martin
Predmet elektronickej aukcie Predpokladana Vitazna Rozdiel ~ Uspory  Rok

céna céna

50 000 106598 - 56598 - 2010

1. 113,20%
79 967,46 91339  -11371,54 - 2010

2. 14,22%
18 000 24904 - 6904 - 2010

3. 38,36%
3 600 6 303 -2703 - 2009

4 75,08%
1500 3 498 - 1998 - 2009

5. 133,20%
6. 29 29 0 0,00% 2011
7 11000 11000 0 0,00% 2010
8 120 120 0 0,00% 2010
9. 120 120 0 0,00% 2010
10. 4,7 4,7 0 0,00% 2010
1. 39200 39200 0 0,00% 2009
12. 26,86 26,86 0 0,00% 2010
13. 36 36 0 0,00% 2010
14. 36 36 0 0,00% 2010
15. 15099 15099 0 0,00% 2010
16. 25228 25228 0 0,00% 2010
17. 5000 5000 0 0,00% 2010
18. 4998 4997 1 0,02% 2009
19. 40 37 3 7,50% 2011
20. 6 300 6 280 20 032% 2010
21. 20 000 19 980 20 0,10% 2011
22. 10 780 10 756 24 0,22% 2010
23. 30 000 29970 30 0,10% 2010
24. 8 800 8 750 50 0,57% 2010
25. 3000 2950 50 1,67% 2010
26. 7 000 6 900 100 1,43% 2010
27. 10 000 9780 220 220% 2010
28. 35 930 35 700 230 0,64% 2011
29. 2 594 2349 245 9,44% 2009
30. 14000 13 690 310 221% 2010
31. 2439 2126 313 12,83% 2009
32. 12 000 11 500 500  4,17% 2009
33. 6 500 5 994 506 7,78% 2010
34. 8 000 7 450 550 6,88% 2010
35. 12 635 12 071,40 563,6  4,46% 2011
36. 4 850 4149 701 14,45% 2009
37. 5 400 4650 750 13,89% 2010
38. 9900 9 000 900 9,09% 2009
39. 18 000 17 000 1000 556% 2010
40. 7 667 6 300 1367 17,83% 2009
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41.
42.
43,
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
6l.
62.
63.
64.
65.
60.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
Celkom
Zdroj: Vlastné spracovanie

21 000
9639
29 000
33000
13209
68 344
35700
42 000
13 000
18 000
20 440
32999
18 921
23 000
25531
14 600
17257
85 000
13 500
123 046
100 000
30 000
77372
69 000
59 822
16 800
120 648
32725
130 708
59 251
55959
50 000
1949 271,02

25

19 500
7719
27000
30999
10 950
65 858
32 890
38400
9300
13 450
15 840
26 750
12 570
16 450
18 500
7 500
10 000
77 000
4790
113 498
90 000
19 830
67 000
57 000
46 000
2500
99 999
11 890
105 000
29 500
21900
29

1670 532,96 278 738,06

1500
1 920
2000
2001
2259
2 486
2810
3 600
3700
4550
4 600
6 249
6 351
6 550
7031
7100
7257
8 000
8710
9 548
10 000
10 170
10372
12 000
13 822
14 300
20 649
20 835
25708
29751
34 059
49 971

7,14%
19,92%
6,90%
6,06%
17,10%
3,64%
7,87%
8,57%
28,46%
25,28%
22,50%
18,94%
33,57%
28,48%
27,54%
48,63%
42,05%
9,41%
64,52%
7,76%
10,00%
33,90%
13,41%
17,39%
23,11%
85,12%
17,12%
63,67%
19,67%
50,21%
60,86%
99,94%

2010
2010
2010
2010
2009
2010
2010
2009
2010
2010
2009
2009
2009
2010
2009
2010
2009
2010
2009
2010
2010
2011
2010
2011
2009
2010
2009
2010
2010
2009
2009
2010




Tabulka ¢.6 — Nazvy polozZiek z tabulky ¢.5

Oznacenie Predmet elektronickej aukcie Vitaz
polozky
Opravy mestskych komunikécii - ulice CESTNE STAVBY ZILINA
1. Hurbanova a Hodzova spol. s.r.o.
Tur¢ianska galéria - vytah so Sachtou a STAVOUNIVERZAL, s.r.0.
2. vnutorné instalacie
Rekonstrukceia zastdivok MHD na ul. Gorkého RICoS s.r.0.
3. 1.
Oprava muru na Narodnom cintorine Bagrofurman Milan Smiesko
4. v Martine
5. Vyrub agatov Bagrofurman Milan Smiesko
6. Opravy mestskych komunikacii - chodnikov ~ Liate asfalty & SIP a dlazby,
(liatym asfaltom) na Gizemi mesta Martin spol. s.r.o.
7. Uprava parkovisk Gorkého 93-95 LCubomir KadlI¢ik
8. Odpadové koSe na zvieracie exkrementy MEVAKO s.r.o. Roznava
0. Odpadové kose na zvieracie exkrementy MEVAKO s.r.0. Roziava
10. Vodorovné dopravné znacenie (VDZ) na Mojmir Flasik plo$né znacenie
mestskych pozemnych komunikaciach ciest
11. Rekonstrukcia a rozsirenie Ul. Sklabinska ¢.22  Profit-Industry Martin, s.r.o.
vratane parkovisk
12. RekonStrukcia mestskych komunikécii - Servis pre pozemné
chodnikov v MC Zaturéie komunikacie s.r.0.
13. Opravy mestskych komunikacii na izemi Servis pre pozemné
mesta Martin komunikacie s.r.0.
14. Opravy mestskych komunikacii na tzemi Servis pre pozemné
mesta Martin komunikacie s.r.0.
15. Rekonstrukcia chodnika na Ul. N.Hejnej Servis pre pozemné
komunikacie s.r.0.
16. Obytné a sanitarne kontajnery Schafy spol. s.r.o.
17. Rekonstrukcia parkovisk na Ul.Vychodna 1,3 STAVMER, Jozef Meravy
v MC Sever
18. Vybudovanie oplotenia detského ihriska na Bagrofurman Milan Smiesko
Géandhiho ulici
19. Cistenie pripajacieho potrubia kanaliza¢nych Tur¢ianska vodarenska
vpusti na komunikécidch mesta Martin spolo¢nost’ a.s.
20. Uprava parkovisk Gorkého 63-67 (pozdizne) =~ Roman Facuna FAROSTAV
21. Mrazené vyrobky SALI-MARTIN
22. Oprava krizovatky Kolonia Hviezda — Finska Servis pre pozemné
komunikacie s.r.o.
23. Oprava Ulice Francisciho CESTNE STAVBY ZILINA
spol. s.r.o.
24, Uprava parkovisk Gorkého 69-71 (§ikmé) Roman Facuna FAROSTAV
25. Uprava parkoviska na ulici Mazarova 10,14 Samuel Kadl¢ik AQUAREL
26. Rekonstrukcia miru na Narodnom cintorine STAVMER, Jozef Meravy
v Martine
27. Hracie prvky - detské ihrisko Ladoven Dextrade Zilina, s.r.0.
28. Miso a misové vyrobky Maiso Parizekova
29. Rekonstrukcia nespevnenej plochy parkoviska Jozef Palo - SaND Stavebna a
- Tajovského ulica II nakladna doprava
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30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.
49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Rozsirenie, oprava parkoviska P1 na
Hviezdoslavovej ulici €.39-43
Rekonstrukcia nespevnenej plochy parkoviska
- Tajovského ulica I
Oporny mur a odvodnovaci zI'ab Martin
Bambusky
Uprava parkovisk na Hviezdoslavovej ulici
¢.80-88
Oprava parkoviska na ulici F.Stefunku v MC
Kosuty
Potraviny
Chodnik pre pesich medzi ulicami
Gen.Svobodu a Tulska
Rekonstrukcia parkoviska na ulici Bellova 1,2
v MC Sever
Rozsirenie parkovacich miest na Gogol'ovej
ulici 10,12,14
Rekonstrukeia parkovisk Ul.J.Goliana II.¢ast’
v MC Podhaj — Strane
Parkovacie miesta SLOVAN - 16 miest

Rozsirenie, oprava parkovisk na Druzstevne;j
ulici v MC Sever
Montéz aktivnej bleskozvodnej stipravy na
Ul.Mudrona
Rekonstrukcia parkovisk Ul.J.Goliana III.¢ast’
v MC Podhaj — Strane
Rekonstrukcia parkovisk Ul.J.Goliana I.¢ast’ v
MC Podhaj — Strane
Parkovacie kolmé miesta Thurzova ul. - 16
miest
Rekonstrukcia pristupovej komunikécie
k cintorinu
Oprava podlahy telocviéne v ZS Jahodnicka
v Martine
Rekonstrukcia chodnika Ul.Aurela Stodolu
Oprava chodnika na Ul.Murdochova v MC
Priekopa
Rozsirenie, oprava parkovisk na Ul.J.Martaka
v MC Priekopa
Oprava stre$nej krytiny - MS Lettricha
v Martine
Rekonstrukceia cesty - Puskinova ul.

Vystavba chodnika Zaturcianska - Il.etapa
Rozsirenie, oprava parkovisk na

Hviezdoslavovej ulici ¢.39-43 v MC Stred
Parkovacie plochy - Tomasikova ulica
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STAVMER, Jozef Meravy

Jozef Pal’'o - SaND Stavebna a
nakladné doprava
Bagrofurman Milan Smiesko

Lubomir Kadléik
STAVMER, Jozef Meravy

INMEDIA, spol. s.r.0.
Radomir Kovacik Stav-Trans

Obchodno-stavebna ¢innost’
Samuel Kadl¢ik AQUAREL

Liate asfalty & SIP a dlazby,
spol. s.r.o.
CESTNE STAVBY ZILINA
spol. s.r.o.
CESTNE STAVBY ZILINA
spol. s.r.o.
STAVMER, Jozef Meravy

BKL Elektro, s.r.o.

Liate asfalty & SIP a dlazby,
spol. s.r.o.
STAVMER, Jozef Meravy

CESTNE STAVBY ZILINA
spol. s.r.o.
CESTNE STAVBY ZILINA
spol. s.r.o.

Peter Galvanek — BYTEX

Terrib, s.r.0.
Samuel Kadl¢ik AQUAREL

Viktor Ra&c BUTYKER

Terézia Lizakova —
DAVSTAV
Radomir Kovacik Stav-Trans
Obchodno-stavebna ¢innost’
Radomir Kovacik Stav-Trans
Obchodno-stavebna ¢innost’
Roman Facuna FAROSTAV

Liate asfalty & SIP a dlazby,
spol. s.r.o.




56.

57.

58.

59.

60.
61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.
68.

69.

70.
71.

72.

Rozsirenie, oprava parkovisk na Tajovského
ulici v MC Stred
Parkovacie miesta na uliciach: Kukucinova,
Bjornosova, E.B.Lukaca
Zateplenie budovy §kolskej jedalne pri ZS
Mudronova
Rozsirenie parkovacich miest Zvolenska ulica

Turcianska galéria - stavebné upravy
Rekonstrukcia Ul.Skultétyho (od
UL.P.Mudroia po ULM.R.Stefénika)
Rekonstrukcia parkoviska na ulici F.Stefunku
&.16-22 v MC Kosuty
Rekonstrukcia chodnika pod Partizanskym
cintorinom pri ceste 1/18
Rekonstrukcia, rozsirenie, uprava parkovisk
na ulici M.Jankolu v MC Zaturéie
Rekonstrukcia Horskej ulice

Sadanie zakladov pristavby skladu naradia a
telocvi¢ne na ZS Priehradna
Chodnik pre pesich - Partizansky cintorin
Opravy kanaliza¢nych vpusti na
komunikaciach mesta Martin0
Rekonstrukcia Ulice V.Zingora (od
Ul.Bezruéovej) v MC Podhéj — Strane
Vystavba chodnika Zatur¢ianska - I.etapa
Rekonstrukeia chodnika ul. Svatoplukova

Opravy mestskych komunikacii - chodnikov
(liatym asfaltom)

STAVMER, Jozef Meravy
LCubomir KadlI¢ik
RMS - Stav s.r.o.
LCubomir KadlI¢ik

STAVOUNIVERZAL, s.r.0.
CESTNE STAVBY ZILINA
spol. s.r.o.
Lubomir Kadléik

Scarp s.r.o.

CESTNE STAVBY ZILINA
spol. s.r.o.
CESTNE STAVBY ZILINA
spol. s.r.o.
SKANVOR, s.r.o.

M - Silnice SK, s.r.o.
Liate asfalty & SIP a dlazby,
spol. s.r.o.
CESTNE STAVBY ZILINA
spol. s.r.o.

Lubomir KadlI¢ik
Jozef Pal'o - SaND Stavebna a
nakladna doprava
Liate asfalty & SIP a dlazby,
spol. s.r.o.

Zdroj: Vlastné spracovanie
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PRILOHA C.2 - ZOZNAM USPOR PODIA VITAZOV E-AUKCIi MESTA MARTIN

Tabulka ¢.7 — Uspory mesta Martin v zavislosti od vitaza e-aukcie

Vit'az Pocet vy hr.tfny ch Celkové uspory Priemerné uspory
aukcii
Bagrofurm?n Milan 4 4200 -1050
Smiesko
BKL Elektro, s.r.o. 1 1920 1920
CESTNE STAVBY
ZILINA spol. s.r.0. 10 12074 1207.4
Dextrade Zilina, s.r.0. 1 220 220
INMEDIA, spol. s.r.0. 1 563,6 563,6
Jozef Pal’'o - SaND
Stavebna a nakladna 3 34617 11539
doprava
Liate asfalty & SIP a 6 80737 13456,17
dlazby, spol. s.r.o.

Lubomir Kadléik 6 56394 9399
M - Silnice SK, s.r.o. 1 20649 20649
Miso Parizekova 1 230 230
MEVAvlgO S.I.0. ) 0 0

Roznava
Mojmir Flasik plosné
. . 1 0 0
znacenie ciest
Peter Galvanek -
BYTEX 1 2810 2810
Profit-Industry Martin, 1 0 0
S.I.0.
Radomir Kovacik
Stav-Trans Obchodno- 3 13301 4433,67
stavebna ¢innost’
RICoS s.r.o. 1 -6904 -6904
RMS - Stav s.r.o. 1 8000 8000
Roman Facuna
FAROSTAV 3 6620 2206,67
SALI-MARTIN 1 20 20
Samuel KadIc¢ik
AQUAREL 3 4500 1500
Scarp s.r.0. 1 10372 10372
Servis pre pozemné 5 24 4.8
komunikacie s.r.o.
Schafy spol. s.r.0. 1 0 0
SKANVOR, s.r.o. 1 14300 14300
STAVMER, Jozef 7 11561 1651,57
Meravy
STAVOI?;HOVERZAL’ 2 -1823,54 911,77
Terézia Lizakova —
DAVSTAV 1 4600 4600
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Terrib, s.r.o. 1 3600 3600
Turc¢ianska vodarenska
N , 1 3 3
spolo¢nost’ a.s.
Viktor Rac
BUTYKER 1 4550 4550
Spolu - 30 72 278738,06 3871,361944

Zdroj: Vlastné spracovanie
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PRILOHA C.3 - VYBRANE UKAZOVATELE REALIZACIE E-AUKCII V MESTE
SNINA

Tabulka ¢.8 — Vybrané ukazovatele realizacie e-aukcii v meste Snina
Predmet elektronickej aukcie Predpokladanda ~ Vitazna Rozdiel ~ Uspory  Rok

cena cena
1. 4100 4100 0 0,00% 2009
2. 278 578 278 578 0 0,00% 2009
3. 26 196 27400 -1204 -4,60% 2009
4. 9211 9211 0 0,00% 2009
5. 4760 4760 0 0,00% 2009
6. 31446 31446 0 0,00% 2009
7. 55486 55080 406 0,73% 2009
8. 203 508 211 816 -8 308 -4,08% 2010
9. 11900 9520 2 380 20,00% 2010
10. 26 299 23 850 2 449 9,31% 2010
11. 181 837 146 787 35 049 19,28% 2010
12. 16 530 16 530 0 0,00% 2010
13. 206 657 206 900 -243 -0,12% 2010
14. 4370 3900 470 10,76% 2010
15. 62 500 49 990 12510  20,02% 2010
16. 34272 33677 595 1,74% 2010
17. 604 401 472 800 131 601  21,77% 2010
18. 162 340 161 940 400 0,25% 2010
19. 43 641 39935 3706 8,49% 2010
20. 8330 4730 3 600 43,22% 2010
21. 58 628 44 893 13735  23,43% 2010
22. 966 900 960 476 6 424 0,66% 2011
23. 649 992 608 984 41 008 6,31% 2011
24. 245 538 178 728 66810  27,21% 2011
25. 806 586 805 290 1 296 0,16% 2011
26. 4225 499 4052911 172588  4,08% 2011
27. 1 856 604 1 458 402 398202 21,45% 2011
28. 645 675 577 638 68 037 10,54% 2011
29. 512 607 418 942 93666  1827% 2011
30. 1268 191 1256 162 12 029 0,95% 2011
31. 2980778 2349 475 631303 21,18% 2011
32. 2 008 900 1413 671 595229  29,63% 2011
33. 2 190 958 2174 182 16 776 0,77% 2011
Celkom 20393 217 18092704 2300513 11,28% -

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Tabulka ¢.9 — Nazvy poloZiek z tabulky ¢.8

Oznacenie polozky

Predmet elektronickej aukcie

ISARRANE S N

*

10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Vypracovanie projektu pre stavebné konanie a realizaciu stavby -
stavbné Upravy objektu starej polikliniky
Oprava miestnych komunikécii a oprava parkovisk a odstavnych ploch
v Snine
Realizacia stavebnych Gprav budovy Sportovej haly v Snine
Lavicky a koSe: 1. Cast:Lavicky
Lavicky a kose: 2. ¢ast:Odpadkové kose
Realizacia stavebnych prac na stavbe - Osadenie mobilidru v starom
parku mesta Snina
Realizacia stavebnych préc na stavbe - Stavebné upravy telocvicne
Zakladnej skoly, Ul. Komenského 2666/16, Snina
Rekonstrukcia budovy Mestského uradu v Snine
Vypracovanie projektovej dokumentécie pre stavebné konanie a
realizéciu stavby Stavebné upravy budovy Nemocnice Snina, s. 1. 0.
Vypracovanie dokumentacie pre izemné rozhodnutie a projektu pre
stavebné konanie a realizaciu stavby "Protipovodiiové opatrenia na
vodnych tokoch na tizemi mesta Snina"
Rekonstrukcia pesich komunikécii — Snina
Realizacia stavebnych prac na stavbe - Detské ihrisko pri Vihorlate
Rekonstrukcia miestnych komunikécii na tzemi mesta Snina
Projketova dokumentacia stavby Chodniky Snina
Realizacia stavbenych prac na stavbe  Pobrezny ochranny murik a
spevnené plochy
Externy projektovy manazment projektu"Obnova historickej pamiatky -
Kastiel’ Snina"

Stavebné upravy budovy Nemocnice Snina, s. 1. 0.
Rekonstrukcia odstavnych ploch na izemi mesta Snina
Realizacia stavebnych prac na stavbe "Stavebné upravy urnovej steny a
oporné¢ho mura na starom cintorine"

Vypracovanie energetickych certifikatov budov ku kolaudédciam stavieb
podl'a zakona ¢. 555/2005 Z. z. o energetickej hospodarnosti budov a o
zmene a doplneni niektorych zdkonov"

Realizacia stavebnych prac na stavbe Prestavba socidlnych zariadeni
Mestského kultirneho strediska v Snine"
Rekonstrukcia ZS na 1.maja
Rekonstrukcia ZS P.0.Hviezdoslava
Rekonstrukcia MS Cs.armady
Nakup distiacej techniky
Vystavba kanalizacie okrajovych Casti
Domov pokojnej staroby
Rekonstrukcia ZS Budovatel'ska
Rekonstrukcia MS Budovatel'ska
Modernizacia a pristavba ZUS
Revitalizdcia namestia Centrum
Rekonstrukcia kultirnej pamiatky kastiel’ Snina
Vystavba regionalneho centra biologicky rozlozitelného odpadu

Zdroj: Vlastné spracovanie
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