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“The difference between tax avoidance and tax evais the thickness of a prison wall”

Denis Healey (Anglicky kancelar medzi rokmi 19741979)



UvoD

Nadnarodné spotmosti predstavuju vyznamnych aktérov medzinarodrdiania. Na
ich dopad poukazal aj Ullrich (2003). Radneho ekonomicka globalizacia ako ju pozname
dnes nie je ani tak vysledkom zmien v regulacii mire@rodného obchodu ako p6sobenia
nadnérodnych spataosti. Pésobenie nadnarodnych podnikov je moZnét’badv oblasti
medzinarodného zdavania. Z pravneholadiska je upravené hlavne v normach vydanych
Organizaciou pre hospodarku spolupracu a rozvofQD): Organizaciou spojenych narodov,
pravnymi aktmi EU a lokalnymi pravnymi predpismCo sa tyka jeho teoretického
vymedzenia, népstejsie sa slovenskicaski autori ako napr. Siroky (2003, 2006), Kubatovéa
(2004), Medve@ a kol. (2005, 2007, 2010) zameriavaju na ablaamedzenia dvojitého
zdanenia a na davu harmonizaciu a konkurenciu. U zahtaryich autorov napr. Dennewald
(2011), Eden (1998), Boukobza (1995) je moznétnajsémy ako d&ova optimalizicia
resp. medzinarodné tiavé Uniky a problematika transferového immeania. R6zne Stadie EU
napr. Hayet (2010) rieSia otazky mbwej konsolidacie, kt. mySlienka bola prvykréat
prezentovana Eurdpskou Komisiou uz v roku 2001. keqymenovania predchadzajucich
objektov skimania je zrejmeé, Ze problematika mettndného zd@vania je vémi Siroka.
Napriek tomu sa kazda z vymenovanych oblasti prialelbo nepriamo dotyka nadnarodnych
spolanosti, kt. budl predmetom naShdialSieho skimania. Samotnému #ohaaniu
nadnarodnych spatoosti sa zo slovenskych autorov blizSie venuje .maplednakova a kol.
(2005) a Balaz a kol. (2005).

V sasnosti, pobh zdrojov OECD priblizne 60% svetového obchoduesdizuje prave
cez nadnarodné spalmosti. Podla Boukobzu (1995) medzindrodné aspektynmglania
nadnarodnych podnikov nevyhnutne Ustia do stretucla\protichodnych logik: nadnarodna
logika skupiny podnikov, kt. sa pohybuje sa befagl na hranice a miestna logikaidaych
aradov, kt. majua prirodzene tendenciu uvaZowm zretéom na ich narodné hranice.
Jednotlivé Staty na jednej strane maju pravo tpjat daiovu politiku v mene dsovej
suverenity ana druhej strane musia lzamt potreby ich narodného rozfia. Teda
internacionalizacia podnikov a vysokd mobilita fislaého kapitdlu sa nedotyka len
samotnym podnikov, ale aj Statov, Uzemnych samespaiganov.

Cielom naSej prace je poukdzana rdzne teoretické vychodiska #daania
nadnarodnych podnikov, tlavej optimalizacie a medzinarodnych offshore centidasledne
sa v praktickefasti zameriame na moznosti a regulacitiodaj optimalizacie cez transferové

ocaiovanie, kt. predstavuje i aktualnu tému aj na tzemi Slovenskej Republiky.



1. TEORETICKE VYCHODISKA ZDA NOVANIA NADNARODNYCH

SPOLOCNOSTI

Kristofik a kol. (2009, 643) definuje skupinu pokiow resp. koncern ako ,,spojenie
(suhrn) pravne samostatnych podnikov pod jednotaérie (pravne kritérium) na sledovanie
ekonomickych cikov tejto formacie, resp. ide o zoskupenie, kde neggdvne samostatny
podnik je priamo- bezprostredne alebo nepriamorktmtany inym, ovladajucim podnikom
(ekonomické kritérium).“ Z nasledujucej definicie moZzné odvodi Styri charakteristické
¢rty skupiny podnikov ato: prdvna samostathoskonomickd zavisla's resp. jednotné
vedenie; prvok kontroly a kapitalové prepojenie.

Ak sa pozrieme na tento pojem z patiu slovenskej legislativy a obchodného prava,
dany pojem sa v nej nenachadza. Z tohto dévodkypisa chapana len ako fiktivny utvar
prava.

Predchadzajuca definicia sata&huje na skupinu podnikov vo vSeobecnosti bez
teritoridlneho spresnenidi sa jedna o skupinu podnikov na narodnej alebozimédodnej
arovni. NafastejSie sa v akademickej sfére spotw’, kt. sa zapaja do priamych
zahranénych investicii (FDI) avlasti, alebo dgitym spésobom kontroluje produktivne
aktivity vo viac ako jednej krajine sa ozmge ako nadnarodna resp. multinacionalna
spolanog™(Dunning, Lundan; 2008). Pta Bald?a akol. (2005) moZet isielen o
prepojenie v sukromnom, ale aj Statnom alebo zm@®a vlastnictve. Z pdiadu
ekonomickych tedrii predstavuju model oligopolup.tZe maju vyznamny podiel na trhu

a tiez vyznamny, aj knie uplny dopad na ceny.

1.1 Daii zo zisku nadnarodnych spoldnosti
Vo vSeobecnosti daz prijmu pravnickych os6b platia vo ¢&ine jurisdikcii vSetky
pravnické osoby. Zaklad dane je vo vSeobecnostbdelry od Gtovného zisku podniku, kt.
je nasledne upraveny o nidko neStandardnych poloziek, kt. pozname ako odidpia’né
alebo pripgitatd’né poloZzky. Rozdielnosdaiového a Gtovného zisku vyplyva z r6znych
cielov (Ctovnictva a daovej spravy, kde na jednej stran&aynictvo sa snazi poskythu

verny a pravdivy obraz o hospodarskej situacii fikilma druhej strane davy zisk sluzi na

! Vv anglickom jazyku oznsmvany ako multinational or transnational enterprisePod’a Polednakovej
a kol.(2005) je mozné rozliSovanedzi medzinarodnou, mulitinacionalnou a transma@inou spolénog’ou.
Pod medzinarodnou spgéimos’ou rozumie kazdy expotér alebo importér, bez pegtmkistencie kapitalového
prepojenia. Ak dochadza k vyrobe resp. inych aktivdiahranii hovorime o multinacionalnej resp. viacnarodnej
spolainosti. Ak dochadza k rozSirovaniu spiosti vo forme filidlok, dcérskych spdluwosti, ale aj sieti
dodavatéov a odberat®v do réznych krajin hovorime o transnacionalnej@mosti.



vymer dane, kde dany Stat mézZe upredimst’ alebo obmedzova niektoré aspekty
podnikania. K&'Zze na rozdiel od dane z primov fyzickych oséb miepjvotnym ci€om
zabezpeenie spravodlivosti, sadzby gasto uéené linearne. V jednotlivych Statoch viac ako
len samotna vySka dane, podnik zaujima efektivii@dasadzba, kt. uz zbdwhuje rézne
odpaty, Z'avy ad’alSie Upravy zakladu dane, kt. v kénem désledku ovplywuji vysku
zaplatenej dane. (Hamernikova, Maaytoviaoh, 2007)

Specifikom dane zo zisku nadnarodnych spobsti je skutdnos’, Zze ako nahle
spolanos’ pod’a zakona ziska Statut pravnickej osoby, automatakystane predmetom
zdaiovania. AvSak skupina ako celok nepredstavuje statmas pravnickl osobu, teda sa
nepovazuje ani za samostatny zddm§e subjekt. Z ekonomickéhol'adiska je koncern
chapany ako jedna ekonomicka jednotka, kde jedmotlicérske podniky predstavuju kvazi
jednotlivé prevadzky alebo zavody. Eden (1998) gwad d’alSie praktické problémy
zdaiovania nadnarodnych podnikov ako jednotné vedeownigov skupiny, rézne ciele
nadnérodnych spatoosti a narodnych davych dradov, spolmé zdroje skupiny podnikov
ako aj spolony cid’ skupiny podnikov, kt. je maximalizacia zisku pamrdni.

Tato polaritu medzi ekonomickou a pravnou realijeutiez mozné badav daiovej
oblasti? Uznanie skupiny ako samostatnej ekonomickej jednstivisi s pojmom dmva
konsolidacia, kt. zjednoduSene mézeme chidpleo proces tvorby spalného d#éového
zékladu za skupinu ako celok. Jej zakladna vyhodaripade skupiny podnikov je
jednozné&ne mozno$ zniZzenia daoveho zakladu materského podniku cez @dpacstrat
dcérskych podnikov. Hayet (2010) poukazuje na todatova konsolidacia poskytuje
podnikom ¢iast@nu daiovu neutralitu,co znamena, Ze prostrednictvom konStrukcie dane
nebude ovplyvneny Ziadny aspekt inv&sého rozhodnutia, ako su investicie umiestnené
a prislusnos investora. Aj k€ v naSich podmienkach predstavuje skér neznamynpoje
niektoré europske krajiny poskytuju tento modelgovania daového systému uz aj dnes
Hayet (2010) vo svojej Stadii poukazuje, ze v Eer@xistuju Styri zadkladné davé rezimy
fungovania nadnéarodnych spétmsti, kde hlavhym kritériom je praveraea konsolidacia
resp. uznanie koncernu ako samostatnej ekonommtheptky. RozliSuje medzi:

a) RezZim neuznavajuci daveé straty zo zahrakia, ani na Uzemi daného Statu

Tento rezim plati v 10 krajinach EU, z kt. aj Slogka republika. Neexistuje Specialny

? Myslienka vytvorenia spolmého reZimu zd@vania nadnarodnych podnikov v EU je pritomna uz
v roku 2001 s cikom vytvorenia spokného trhu bez dmvych prekazok. V tomto navrhu boli rozpracované
Styri alternativy ako moznosti rieSenia ato: spojozaklad dane sa piba poda principov krajiny sidla
materského podniku, spaioy zaklad dane sa piba poda spol@nych principov EU, harmonizovany zaklad
dane v EU pre dane z prijmov PO, jednotn& il pre zdaovanie prijmov PO. ( Gérard, 2003)



rezim tykajuci sa nadnarodnych spoiosti okrem uplatnenia zasad v oblasti dvojitého
zdanenia.

b) RezZim zoliadiujuci straty zo zahra#imych dcérskych podnikov
V skutainosti tento model fungovania existuje len v Rakus&wsSetkych 28 krajin EU.
Nejde o pravu deovu konsolidaciu, lebo sa beru do Gvahy iba resdpn@ straty. Teda
tento systém z pdadu nadnarodného podniku je eSte vyhodnejsi.

c) RezZimciastane zolfadiujuci straty zo zahradimych dcérskych podnikov
Tento rezim saiastane uplatuje napr. v pripade Francuzska, Talianska, Holamdsk
a Ve’kej Britanie.Co sa napr. tyka Franclzska a Talianska ide o madoyi rezim a na
jeho uplatiovanie je potrebny suhlas na Urovni ministerstvadolandsku sa viaze iba na
ur¢ité pravne formy podnikania a sidlo materského padmusi by v Holandsku. Vo
Verkej Britanii zavisi jeho uplébvanie od krajiny, kde sa hachadza dana dcéra.

d) Rezim zoffiadiujuci straty zo zahraémych pobaiek
Ich zdanenie zavisi od slavého systémui je dany zisk zdaneny pri zdroji alebo
v daiovom domicile spolénosti, kt. vlastni danu pobku.

Okrem spominanych rezimov konsolidacie funguje kemEldzsku systém nazyvany ako
datova integracia, kt. predstavuje dobrbnd daiovd konsolidaciu na narodnom principe,
avSak kt. sa mbze uplatnien v pripade viac ako 95% podielu na hlasovagichvach
podniku. Potia Polednédkovej a kol. (2005) sa rozdielne systédaiavania nadnarodnych
podnikov najastejSie tykaju dvoch Tkiéovych oblasti ato transferové aoeanie

a organizacia podnikania cez dcérske podniky aliéiatky.

1.2 Danova optimalizacia

V sikasnej spolénosti je mozné badatlak na znizovanie nakladov podniku, kt. sa
nevyhnu ani dgové néklady. V pripade nadnarodnych spobsti je tato tendencia eSte viac
cielend a pret@asto spoldnosti siahnu po nastrojochidevej optimalizacie resp. legalnych
datovych unikov. Besancon (2010) a Kolembus (20083rsaduju, Ze deova optimalizacia
moZe by chapana ako pouzitie legalnych praktik $ame minimalizacie d@&ovych nakladov,
kt. by daiovnik norméalne znaSal aich vykazanie len takejkyy&kt. je dany subjekt
nevyhnutne povinny odviésStatu. Yaich (2001) pridava, Ze ide prevazne tisna
o0 minimalizaciu dane zo zisku spotmsti s cifom o0 maximalizacigistého zisku po zdaneni
v kontexte neistého ekonomického prostredia.'Radubinkovej a kol. (2008) sem patria
napr. rozdiely v komparativnych vyhodach, rozdielgétovnych sustavach, nejednozna

pravna uprava, vyuZzitie zaporného vysledku hospmdar Boukobza (1995) zdorage, Ze



by nemalo i ani o umelo zhotovené a ani o Skodlivé taktikypresnekalym amyslongo ju

odliSuje od daovych anikov. Daové Uniky uz prestavuju pdd Zubdovej a kol. (2008)
snahu jednotlivca vyhnisa dani nelegalnym sp6sobomadaatejSie nepriznanidasti prijmu
v daiovom priznanf

Kolembus (2008) medzi zakladné nastrojenade@j optimalizacie radi polozky
znizujuce zaklad dane obsiahnuté priamo nogtam zakone (odp®t daiovej straty,
prispevky na doéchodkové sporenie) a polozky umafiice ovplyvnenie zakladu dane
rozhodnutim d&ovnik. Sem mozno zaradnapr. vyber formy obstarania majetku (lizing
alebo kupa majetku, V¥ba technického zhodnotenia), vybettavnej sustavy a formy
podnikania, vyber podnikdtského priestoru a vyber hospodarskeho rokatavé obdobie.

Je zrejmé, Z¢o sa tyka problematiky nadnarodnych sgolusti zameriame sa len na
datovu optimalizaciu pravnickych os6b hlavne vyuzivanirdzneho podnikafekéeho
priestoru, <im sa spaja s konStrukciou rdéznych cezhmaych daovych Struktdr.
Nadnarodné spotmosti musia rie$i dve zakladné otazky ato, kde je ta hranica medzi
daiovou optimalizaciou a uz davym unikom a ako si vybfavhodnu krajinu pre lokalizaciu
spolanosti holdingového typu.

Pri rozliSovani medzi nimi je mozné vychatdza zakladného pravidla a to podstata
nad formou, teda aky je ¢ielanej daovej Struktury. Francuzska komora auditorov odparu
zohadnt’ dva faktory, a to na jednej strane zneuZitie p@elo na druhej strane nezajnu
resp. abnormalnu prevadzkovinnog. Teda ak je jediny cledaiovej Struktary len zniZzenie
dani, bez ekonomickej podstaty transakcie je maoznéovori’ o0 zneuZiti prava a o lavom
Gniku. Komisia EU oznauje takého praktiky ako agresivne ndaé planovanie, kt.
,,WyuzZivaju nesulad medzi vnutroStatnymi pravnymedpismi s ciBom zaisti’, aby utité
prijmové polozky zostali kdeKeek nezdanené alebo aby vyuzili rozdiely vialaych
sadzbach.” (Odpotianie EK z 6.12. 2012; dostupné na internete:</r-lex.europa.eu> )

Collette (1998) definuje ako nezsgjné resp. prevadzkové&nnosti ako ginnosti
protiretivé zaujmom podniku alebo prinaSajluce Ziadnu resplostatdnu protihodnotu ale
nie su v rozpore s davymi zakonmi.“ Prikladom méze Byod’a autora napr. neprimerane
vysoké odmaovanie riadiacich pracovnikov alebo transferovéioganie. Napriek tomu, Ze
medzi pojmami je zrima podobnad nezvyajna prevadzkovédinnog’ je vzdy v rozpore so

zaujmami podniku, ale zneuzitie pAva mozé e podnik vyhodné.

* Av8ak sii zaujimavé zistenia Schneidea, Kirchlefaaiejovského , kt. konstatujd, Ze z makroekondéiho
poh’adu nie je Ziadny rozdiel medzi legalnymi a nelagdli daiovymi Unikmi z Wadiska ich negativneho
pdsobenia na rozget, aj kel’ ich daiovnik vnima rozdielne.



Na druhu otazku nachadzame odpbwe Dennewalda (2011), kt. poukazuje na to, Ze
neexistuje idealy resp. jediny vhodny Stat. VSethwisi od ci€ov a planov daného podniku
na jednej strane, ako aj prevadzkatiaposti daného podniku, aby nebol predmetom ut@ku z
zneuzitie prava. Uvadzame nidko prikladov ci€ov a vhodnych krajin na ich realizaciu. Ak
sa chceme vyhnUdani z dividend, vhodna lokalizacia je napr. R&ksLuxembursko,
Spanielsko, VEk& Britania a Svajarsko. Ak spolénog’ vyvija vo vlastnej rézii vyznamny
nehmotny majetok, ¥eni vhodna lokalizacia predstavuje Luxembursko. Agpik zaujima
mMoZno$ uznania daovych strat zo zahrafmych dcérskych podnikov je vhodnou krajinou

Rakusko.

1.3Medzinarodné offshore centra

Napriek tomu, Ze s#éasto offshore finatmé centra (OFC) pouzivaju ako synonymum
daiovych rajov, minimalne z historického uhla jfatu predstavuju dva odliSné pojmy. Hill
(2009) definuje dgéove raje ako krajiny s nizkou alebo Ziadnou sadztame. Daové raje sa
zatali objavova koncom 19.-teho stoé@ v USA na rozdiel od OFC, kt. a stali beznymi len
v sedemdesiatych rokoch.

Zakladnym principom finamych offshore centier (OFC) sgiga v tom, Ze niektoré
Staty alebo Uzemia uplatju v praxi da@ovl sustavu, vramci kt. podnikéiské subjekty
registrované na tomto mieste platia zatych podmienok len pausalny poplatok alebo maju
vyznamnu daova Wavu. Napriek tomu, Ze vznikli na rdznych Uzemiadbraguju na zaklade
réznych legislativnych noriem pbal Polednakovej (2005) je mozné vymedaeto spol@né
znaky:

- Cinnog offshore centra je obmedzena na aktivity mimo (aemegistracie

spolanosti

- Majitelia podielov musia kynerezidenti

- Nemusia predkladamiestnym orgdnom tmu (ttovnu zavierku, alebo iné tlavé

doklady.

Pod’a Griffina a Pusteya (2005) na prildkanie nadn&yoldnspol@nosti offshore
krajiny neposkytuju len nizSie davé zaazenie, ale aj zabezpgu stabilné politické
a podnikatéské prostredie, efektivny pravny systém a sofiséky bankovy
a telekomunikény priemysel. Chavagneux (2011) k nim pridava djZzanie bankového
tajomstva, vysoky pfet uzavretych bilateralnych zmliv na zamedzenigid@m zdanenia,
Uplna vdnog pohybu kapitdlu. Pd@ toho, ¢i dané krajiny maju podpisané zmluvy
0 zamedzeni dvojitého zdanenia $kyjen paitom skupin, alebo ich vébec nemaju uzavreté je



mozné ich rozdefina dve skupiny, kde do prvej patria hlavne eurégshjiny ako Cyprus,
Holandsko a Svajarsko a do druhej prevazne ostrovy v karibskejasidl Prirodzenym
doésledkom vyvoja tychto OFC je ich Specializacianiektoré oblasti (napr. Bermudy a ostrov
Man registracia a riadenie ptni alebo v Luxembursku rezim zvyhodneny pre hajg)
alebo krajiny (Kajmanské ostrovy pre Ant@mov). Medvd a kol. (2009) odhaduju, Ze
v OFC je drzanych priblizne 60% celkového objemroja.

Spolainosti su najastejSie zakladané ako akciové spotusti alebo nadacie. Piad
Polednakovej a kol. (2005) w@aptejSie druhy offshore spdélwosti mézu by obchodna,
holdingova, investina, poisovacia, lizingova, lodiarska spdlwg’ alebo spolénog’
s bankovou licenciou. Pa Sva&a (1996) samotné investovanie do OFC nie je netegéb
vaSine krajin, nelegadlnym sa stdva v momente nepmian&sti prijmu z tejto investicie

v krajine rezidencie.

2. DANOVA OPTIMALIZACIA NA UROVNI NADNARODNYCH

PODNIKOV

Danova optimalizacia a d@vé 0niky predstavuju v gasnosti vémi vyznamny
problém vo vyspelych krajindch. Na rozmachnalsej optimalizacie a offshore centier
upozonuje aj Studia d#ovych dradov (Citizens for Tax Justice & the Indit on Taxation
and Economic Policy) v USA, kt. na zaklade analy280 najv&Sich americkych podnikov
medzi rokmi 2008 az 2010 prisli k zaveru, Ze 30ch plati Ziadnu alebo niZSiu ( negativnu)
dai (medzi nimi napr. General Electric, Boeing, PG&Br&) au 67 z nich je davé
zatazenie nizSie ako 10%.K podobnym zaverom do$la &tudia Franclzskej feitera
telekomunikacii (Féderation francaise des télécdaig, za rok 2011 v pripade nadnarodnych
spolanosti pésobiacich v IT technoldgiach odhaduja, deed kt. by tieto spotmosti mali
odvieg’ sU 22 nasobne vySSie ako platia v skntsti. Potom priemerna sadzba danie je
namiesto 33% len cca 1,5%. Piath aki vySku dani zaplatili a akd by mali zapglati
sumarizuje tabikac. 1.

Tabuka 2 Dopad d#ovej optimalizacie vybranych spdimosti na daové prijmy vo
Francluzsku za r.2010

Spolaénost’ Poradie Obrat Odhadovany | Zaplatena Odhad Tempo
v Fortune | deklarovany | skutoény darn zo dane rastu
Global 500 VO obrat vo spolaénosti | skutoéne trzieb vo
Francuzsku | Francuzsku zaplatenej | svete v %
dane

* Viac na stranke: http://www.ctj.org/corporatetaxdodgers/CorporateTaxDodgersReport.pdf
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Google 189. 138 M€ 1,4 Md€ 55 M€ 162 M€ 42
Apple Inc. 19. 257 M€ 3,2 Md€ 6,7 M€ 317,5 M€ 38
Facebook - - 140 M€ 50k€ 21,2 M€ 123

Amazon 149. 110 M€ 890 M€ 3,2 M€ 10,9 M€ 32
Microsoft 110. 584 M€ 2,5 Md€ 22 M€ 317 M€ 8

Spolu X 1,09 Md€ 8,13 Md€ 37,5 M€ 828,7 M€

Prame: vlastné spracovanie ptal<http://www.fftelecoms.ory

Vyznamnym problémom tykajucim sa fungovania nadddyoch spolonosti
vo fungujucom medzindrodnom prostredi je transféroedéiovanie, teda pdé Madiesa
(1995) ceny, kt. sa otigju bul’ dodavku tovaru alebo poskytovanie sluzieb v réskopiny.
O dblezitosti tohto problému nazngi aj vysledky Stadie Ernst and Young (2010), kde
zaklade nezavislych interview s 877 nadnarodnyndngoni z 25 krajin 74% zastupcov
materskych podnikov a 76% zastupov dcérskych padnileria, Ze transferové agevanie je
,,absolutne zlomové* alebo ,Jrei dblezité” pre ich organizaciu pre nasledujuca doky,
z toho 30% ich radia ako najhlavnejsiiday problém. Stadia vo vieobecnosti poukazuje na
to, Ze transferové ottevanie je pokladané za zavaznejSi problém ako w 20K08.

Napriek tomu, Ze v SR sa transferovémmeanie kontroluje iba od roku 2009 a je len
vo faze rozvoja, dodatoé prijmy do Statneho rozfto SR sa pohybuju v zaujimavych
¢islach. Kontrolované firmy dodatoe doplatili v roku 2011 Statu 324-tisic € a v rd@d 2

zhruba 2 miliony. lfttp://ekonomika.sme.3k

V nasledujucich podkapitolach sa zameriame objasrdwpadu transferovych cien na
dan zo zisku nadnarodnych spofwsti, aké rieSenia a metddy ponuka OECD v tejtastib

a ako by sme mohli postupaie pripade, Ze nie je mozné pouzitie tychto metéd.

2.1 Transferové ocdiovanie bez vplyvu regulacie

Luknarova (2011) zdéramje, Ze vyuZitie transferového dmwania sa netyka len
skupiny podnikov, ale vo vSeobecnostitaiov medzi zavislymi osobami (ekonomicky,
personalne alebo inak prepojenymi), z ktorych kadasidlo alebo bydlisko v inom State
(zahranéné zavislé osoby).

Na spbsoby stanovenia transferovych cien vplyvaera faktorov ako napr. snaha
o priradenie zisku tam kde patri; kultarn&adiska (napr. vysSia aroiezisku v krajine
rezidencie); geografickd vzdialemomedzi podnikmi skupiny; snaha omd&é planovanie
a ostatné nedaveé faktory ako napr. miera inflacie, stabilita wgmmého kurzu, tarifné
bariéry. Spravne zvolené ocenenie by vzdy malo agel u cid’ov organizacie a daného
ekonomického prostredia. (Luknérova, 2011)
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Eden (1998) zdéramje rozdiel v zamigani pojmov ako je transferové @oxanie
a manipulacie s transferovymi cenami. Zitigo transferové odmvanie predstavuje Uplne
beznu alegélnu aktivitu, ba priam pozZadovanu,n@mnipulacia by uz mohla predstavéva
daiovy unik. Vo vSeobecnosti plati, Zze ak ide o trangfomodit alebo hotovych vyrobkov
medzi jednotlivymi podnikmi v skupine, priestor ma@anipulaciu s cenami je obmedzeny,
ked’Ze tie su globalne zname. Priestor sa vytvard, ke o vyrobky, pri kt. nie jdahké
porovnanie.

Nasledujuca talika poskytuje prefad r6znych manipulacii s transferovymi cenami.

Tabuka 2 VonkajSia motivacia k manipulaciam s transfgnoi cenami

Medzi-skupinovy trh | Typ manimuléacie transferovych cien

Motivacia Daii zo zisku podniku A je vySSia ako v ostatnych podkoch skupiny.

A importuje VSetky importy do krajiny A naddéejem avSetky exporty z krajiny

a exportuje tovar podceiujem.

resp. sluzby

Dividendy zo Ak A je matesky podnik (MP) a dane sa platia poozépni zahrardinych

zahrani¢ia po dividend, MP posunie vypatu dividend, aby sa zailwvadodat@nému

podniku A zadaneniu. Ak A dcérsky podnik (DP), posunutie dévid m6ze zabrah
zdaneniu pri zdroji.

Administrativne Ak A je MP, podhodnotenie administrativnych nakladim MP. Ak A DP,

poplatky resp. nadhodiotovanie administrivnych poplatkov, poRiasu odpditatd’né

odmeny polozky.

manazmentu

Poplatky za Ak A je MP, podhodnotenie poplatkov a platieb za@Ziyanie patentov do

pouzivanie patenty | MP. Ak A DP, nadhotiotovanie poplatkov za pouZzivanie patentov, pbkia
su odpditate’né polozky.

Prame: Eden, 1998, 22

Specifickou kateg6riu transferového toeania, kt. tiez poskytuje moznosti
manipulacie predstavuju Uroky z medziskupinovych Zigék. Rovnako ako aj
v predchadzajucich prikladoch plati, Ze podnik ajike s nizkou deovou sadzbou poskytne
pozikku podniku v skupine s vysokou idavou sadzbou, kde sU Uroky z poek
odpcitate’né zo zdanittneho zisku.

Hill (2009) poukazuje na skutbog’, Ze manipulaciou transferového doeania
mobzeme dosiahmuvyhody nielen v d&ovej oblasti, ale aj v zniZzeni kurzového rizika
a Vv znizeni cla na dovoz tovarov. Rugman a Hodde@83) pridavaju akalalSiu vyhodu
moznog koncentracie hotovosti vo vybranych lokalitach.

V nasledujicej modelovej situacii sa zameriame kéZku ako transferové ceny méze
ovplyvnit' dai zo zisku v jednotlivych Statoch. Budeme uvaioggrvym variantom, kde
transferové ceny nie su regulované a v nasledupmekapitole ako by ich podnik maldis

pod’a metodiky OECD. Pre zjednoduSenie budeme predgaklda o najdominantnejSej
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oblasti transferového otevania a to dodanie tovaru.

Modelova situacia

V naSej modelovej situacii si zoberieme ako vzorgognik PSA Citroen, a., kt. je
100% dcérou materského podniku vo Francuzsku Pe@jeoen Automoliles, SA. Budeme
uvazovad so sadzbami dane aktualnymi vr. 2014, pre Fraskmi83,3% apre SR 22%.
Slovensky dcérsky podnik m& vyrobné naklady na rggdného automobilu 10 000€, kt.
nasledne exportuje do franclizskeho materského kwdpri transferovej cene (TO)
a nasledne je predany finalnemu klientovi (nezgvistributér) vo Francizsku za 15 000€.
Aby sme izolovali efekt transferového ocenenia, ésad uvazova za zjednoduSenych
podmienok£o znamena, Ze jediny prijem slovenského podnikingdza len z exportu aut do
FrancUzka a neexistuji iné vynosy a naklabglej budeme uvaZovapre 1 predany kus
automobilu.

V prvej ¢asti modelovej situacie si ukdZzeme ako transferoeéiovanie moze
ovplyvnit’ vySku zaplatenej dane a priemerna vysku zaplatareg, ak by nebolo regulované
na medzinarodnej urovni. Nasledne budeme uvaZzevaoch mozZnostiach transferového
ocenenia dodavky zo SR do Francuzska ato vo vyEk@®00€, 12500€ a 15 000€.
Nasledujuca talika ¢. 3 zachytava ako sa meni vySka zisku po zdaneeikavej vybranej
dane v zavislosti od transferového ocenenia.

Tabu’ka 3 Dopad transferového @owania na d@&vu povinnos skupiny

matersky podnik dcérsky podnik Spolu
Francuzsko Slovenska Republika
TO=10 000€
\Vynosy 15 000 € 10 000 €
Naklady 10 000 € 10 000 €
Zisk pred zdanenim 5000 0 5000
% dane 33,30% 22%

Dan 1665 0 1665
Zisk po zdaneni 3335 0 3335
TO=12 500€

Vynosy 15 000 € 12 500 €
Naklady 12 500 € 10 000 €
Zisk pred zdanenim 2500 2500 5000
% dane 33,30% 22%

Dan 832,5 550 1382,5
Zisk po zdaneni 1667,5 1950 3617,5
TO= 15 000€

Vynosy 15 000 € 15 000 €
Naklady 15 000 € 10 000 €
Zisk pred zdanenim 0 5000 5000

13



% dane 33,30% 22%

Dan 0 1100 1100

Zisk po zdaneni 0 3900 3900

Prame: vlastné spracovanie

Z predchadzajucej tabky je zrejmé, Ze priemerna zaplatena aea Urovni skupiny
v zavislosti od oagovania internych vykonov by variovala od 1100 € d665 €.
V percentualnom vyjadreni by sa priemerné da skupinu pohybovala v rozmedzi od 22%
do 33,3%. Nasledne napr. pri transferovom ocerktniminimalizuje vySku zaplatenej dane,
teda na Urovni 15 000€ moZe spdgpbe zisk vo Francuzsku je podceneny (v naSom geipa
nulovy) a zisk v SR preceneny, teda fmd.uknarovej (2011) nezodpoveda jeho skofon
ekonomickym prinosom & mé nasledne priamy dosah na Statne prijmy jestijoll Statov.
Ind nevyhoda transferového gioceania spoiva poda Rugmana a Hodgettsa (2003) v tom,
Ze jednotlivé podniky nemo6zu Hbhodnotené ako ziskové strediska, lebo ich ziskoaéza je
zmanipulovana a potom ajc¢tdvné vykazy neodzrkddja ich skuténld ekonomicku
vykonnos.

Nasledne sa vynara otazka pre podnik a hlavne im@dziné organizacie, a to aké by
malo by idealne transferové ocenenie dodavky. Malo by y6 ha Urovni 12 500€ ako
v nasom priklade alebo len 11000 € alebo az 14Q0R&tato otazku nam odpovedd OECD

a nasledne si ju aplikujeme na nas priklad.

Francuzsko

Export pri TO 15 000€ — Cisty
zisk na Bahamach =5000€ (33,3%)
Odvedena dana Bahamach=

Predaj spotrebitem pri cene 15 000€
Bahamy — Cisty zisk vo FR =0— Odvedena
dai navo FR =0

(0%)
/ EBIT za skupinu = 5000€ —
Odvedena dai za skupinu =0
Slovenska Republika
Export pri TO 10 000€— Cisty zisk v SR (22%)
=0 — Odvedené dav SR=(

Schéma 1 Kombinacia transferového ocenenia a OFC

Prame: vlastné spracovanie
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S problematikou transferového @éogania suvisi aj konstrukcia flavych Struktlr cez
offshore centra, kt. eSte a&uje efekt zniZzenia davej sadzby. Na ilustraciu uvadzame
jednoduchd Struktiru cez dcérsku sgalme® na Bahamach, kde sa neplati Ziadna da
Z prijmov. Schémad. 1 zachyta d#ovua Struktaru, kt. minimalizuje dava povinnos skupiny

za predpokladu neregulovanych transferovych cien.

2.2Metodika OECD ur¢enia transferovych cien

Zakladnym principom metodiky OECD na regulaciu sfarovych cien je princip
nezavislého wahu @rm lenght standand kde vSetky zéastnené stany sa snaZiat'a¥it
maximalny Uzitok z danej transakcie. Ak by sa nez@awali na svoj maximalny UZzitok, iSlo
by o transakcie medzi zavislymi stranami. Naslegloea clanku 9 modelovej zmluvy OECD
maju pravo dodatme vyrubt’ dai na dodaténe vzniknuté zisky.

Zakladnych konceptom upfaivania nezavislého principu je poroviates’, kt. je
chapana bdi ako vonkajSia alebo vnutorna poroviiaies’. Trhova cena na zaklade vnutornej
porovnaténosti predstavuje taku cenu, za kt. dany podnilpskupredava alebo kupuje dany
tovar a sluzby vo wahu s partnerom mimo skupiny. Na zaklade vonk@iéejvnat&nosti je
potom trhova cena &endé ako cena, za kt. sa kupuje alebo predavatietoiar alebo sluzbu

v transakcii medzi dvomi nezavislymi partnermi. Ndsijuce vZahy ilustruje schémé&z2.

Vnatorné porovnatelnost’ VonkajSia porovnated’nost’

Vnutro skupinové transakc Q Oan]tro skupinové transakc O
A > A >
B B
ALS
ALS
C D

Schéma 2 Vnutorna a vonkajSia poroviiate’

Prame: vlastné spracovanie ptalEden, 1998, 27
Griffin a Pustay (2005) rozliSuju dva zakladné syys stanovovanie transferovych
cien, trhovy a netrhovy pristup. Trhovy pristuzgozeny na oceneni, kt. by bola stanovena
na trhu medzi nezavislymi osobami. Netrhovy pristyphadza z vyrobnych nakladov, kt. su
navysené o witl Urovei ziskovej marzeCastejSie sa vak pouziva klasifikdcia metodrpod
OECD a to na dve zakladné skupiny: ttaé transaéné metody a tradné ziskové metody.

Ku kazdej metdde si v zmysle pokowania nasej modelovej situacie uvedieme ako by sme
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urcili transferové ocenenie.
Do prvej skupiny metéd radime pgadzZakona:. 595/2003 Z. z, § 18 od 2:

a) metddu nezavislej trhovej ceny, kde vychodiskomgeavisla cena dohodnutd medzi
nezavislymi osobami.

PSA Citroen, a. predava tie isté automobily, ktrobymé naklady si 10 000€ finalnym
klientom na Slovensku za 14 500€. Za predpoklaglisazjedna o zhodné modely a zhodné
dodacie podmienky je moZné stardransferovt cenu na 14 508€.

b) metdéda nasledného predaja, kt. vychadza z cenktara tato zahradna zavisla
osoba majetok opatovne predava nezavislej osobi&ermj o obvykld vysSku
obchodného rozpatia. Tato metdda sa pouziva sapadwch, kd zavisla osoba
nakupi tovar od zavislej osobydalej ho predava nezavislej osobe alebo naopak.

Za predpokladu, Zze matersky podnik predava dan& sud6% ziskovou marzou nezavislému
predajcovi znaky Peugeot, naSe transferové ocenenie bude citgpe ako 15 000€ -
0,15*15000, t. j. 12 750¢€.
c) metdéda zvySenych nékladov, pri ktorej sa nezaviskibova cena vypiita zo
skutatnych priamych a nepriamych nakladov, zvySenych muwsweenovej prirazky
uplatiovanej tym istym dodavdtem vo vz’ahu k nezavislym osobam alebo o sumu
cenovej prirazky, ktort by uplaivala nezavisla osoba v porovriatem obchode za
porovnaténych podmienok.
Za predpokladu, Ze PSA Citroen, a. vyraba na zakgzk nezavislého partnera (vyrobca
malotraktorov)tovar za porovnateych dodacich podmienok, uplaval by ziskova prirazku
15%. Teda za predpokladu, Ze vyrobné naklady ptenaabily si 10 000€, potom je mozné
stanovi’ transferovd cenu na 11 500€.

Medzi tradéné ziskové metody radime dadZakonas. 595/2003 Z. z, § 18 od 3:

a) metdéda delenia zisku, ktora vychadza z takého aelgmedpokladaného zisku
dosiahnutého zavislymi osobami, aké hiakavali nezavislé osoby pri spétom
podnikani pri dodrzani principu nezavisléhdalau,

Matersky podnik vo Francuzsku je zodpovedny zaggégu obchodnej zw@ly, vyvoj
avyskum atiez dizajn automobilov, r@ vynaklada zrnéné prostriedky. Z predaja
automobilov dosiahli obe spaloosti Uhrnny zisk vo vysSke 5000€. Nezavislé gpokii by si
za porovnaténych podmienok delili zisk z takejto transakci®@mpre 3:1. Nasledne je mozné

stanovi transferovld cenu na 11 250€.

®V praxi je pravdepodobné, Ze dodacie a obchoddéijemky sa budu ligj z dévodu, Ze podnik moze
poskytnd® mnoZstevnélavy a p.
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b) metddacistého obchodného rozpatia, ktord porovnava ziskmuédzku obchodného

alebo finakného vrahu medzi zavislymi osobami so ziskovou prirazkouzivanou

vo vzahu k nezavislym osobam.
Materska spolénog’ vo Francuzsku predava automobily nezavislémuildigérovi , ktoré jej
dodala dcérska spofbos’ zo SR. Z predaja automobilov ma trzby vo vySkeOQEE.
Porovnaténi nezavisli distribatori dosahuju marZistého zisku k trzbam vo vyske 15%. Na
zéklade toho by mal byisty zisk materského podniku vo vySke 2250 € ssfeaovd cena
12750€ .

3. NAVRHY NA RIESENIA

Z predchadzajucej modelovej situacie a uz samotmpraficipov metodiky OECD je
zrejmé, Ze na to, aby sme mohlgitirtransferové ceny, potrebujeme pozwanu realizacie
danej transakcie v ramci nezavislého kontraktuasledujlcej podkapitole budeme uvazbva
o takych odvetviach ekonomiky, kt. su silne integnoé a prepojené ad&ina transakcii sa
realizuje v ramci jednej skupiny. Potom na jedriggree dané podniky nevstupuju da’aau
s externymi dodavalfei a odberatémi (resp. podmienky obchodu nie su poroviiaé® a aj
v danom odveti funguju len siete vzajomne prepajanyodnikov (vertikalna koncentracia).
Vysledkom je, Ze sa neda upldtrani princip vonkajSej a ani vnutornej porovitiatesti.
Potom jedinou moZndsu ako stanovitransferové oagevanie je odhad, ako by postupovali
nezavisli distributori za predpokladu porovifateeh podmienok.

Napriek tomu, Ze dana situacia predstavuje extrépmiyad, mohla by nastaako
dosledok stale intenzivnejSej globalizacie a kotréere v niektorych konsolidovanych
odvetviach. NaSa otazka znie, ako by sméliutransferové ocenenie vtomto priklade.
Budeme uvazovas dvomi moznaiami ako vyrie&i danud situaciu a nasledne ich aplikujeme
na nasSej modelovej situacii za predpokladu, Zeutgraobilovy priemysel predstavoval silne
konsolidované odvetvie vzajomne koncentrovanycti panikov.

Prvy navrh ako stanowitransferovi cenu je fikcia jednej pravnickej osoliy.
vychadza z tedrie jednotky, kt. chape koncern akonemicku jednotku, v kt. jednotlivé
koncernové podniky, odhliadnuc od ich pravne] saatossti, maju postavenie
nesamostatnych pravnych utvarov (Kristofik a k&00Q9). Potom pri doslednej aplikacii teorii
jednotky, predaje a nakupy vnutri koncernu predgtaden odovzdavanie vykonov, t.j.
tovarov alebo sluzieb medzi nesamostatnymi preadzikoez realizacie zisku alebo straty.

Teda zisk a strata vznika len pri realizacii vykenexternym subjektom, teda finalnym
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klientom. Vysledkom aplikacie by bolo potom, Ze & tovary a sluzby ogievali len na
arovni nakladov.

Za predpokladu fikcie jedenej pravnej jednotkyed®j automobilov PSA Citroen, a.
predstavuje len odovzdavanie vykonov, teda traogéiocenenie by malo bya arovni
10000 € a daovy zisk vznika len pri predaji finalnym klientom.

KedZze tato metdda na zaklade déslednej aplikacie eégédnotky by predstavovala
uplné znevyhotilovanie krajiny vyrobcu na ukor krajiny predajcu riiddijeme tito metddu,
tak aby ani krajina vyrobcu a ani predajcu neba&rdninovana. Za predpokladu, Ze skupina
podnikov predstavuje jeden ekonomicky celok, trarmsfé ocenenie bude stanoveneé tak, aby
sa rentabilita trzieb u vyrobcu ale aj u predajalarej transakcie rovnala. Dosahujem kvazi
nulovy bod, kt. vyjadruje stabilnt Uraveentability nezavisle od miesta pésobenia podniku.
Potom nedochadza krastu rentability materskéhonigodna uUkor dcérskeho podniku
a naopak. Nevyhodou tohto pristupu je, Ze sa déniplen na kontrolované jednotky.

V naSej modelovej situacii transferové ocenenignue poda nasledujiceho vahu:

15000 —-TO _TO —10000
15000 TO
V naSom pripade dostavame transferové ocenenie 71828, ¢o zabezpéije

,kde TO je transferové ocenennie

rentabilitu vyrobcovi a aj predajcovi cca 18,5%. Biyje uvazovali len s nakladmi na predany
tovar. Ak by obe zastnené strany vynaloZili dodat® naklady v savislosti s touto
transakciou dany vzorec by bol upraveny o ich dopgddby napr. matersky podnik vynaloZzil
100€ naklady na reklamu, transferové ocenenie by lem 12197,55€ a rentabilita trzieb na
arovni 18%.

Druhym rieSenim, v poslednej doldasto diskutovanym na Urovni EU je spaly
konsolidovany zaklad dane pre PO, prezentovanyni#&ca 2011 Eurdpskou komisiou
a zati@ nebol schvaleny. Tento navrh bol diskutovany ajirani OECD ako jednoduchSia
alternativa oproti principu &enie nezavislej ceny. Ako uspesny priklad z pradlecliovany
priklad zd#ovania nadnarodnych podnikov v USA. AvSak Josephdrds veddci za
transferové oamvanie na Urovni OECD, zd6raznil, Ze v USA existuigc ako 80 vzorcov
na jeho utenie abez zabezgmnia konzistentnosti jeho vy by to mohlo vies
k dvojitému zdaneniu. Otazka konzistentnosti navtir€)E by mala by zabezpéena tym, Ze
by sa zaklad dane vypital pod’a pravidiel EU a nasledne by bol fadstanovenéholkca
alokovany medzi dané krajiny.TK¢ na zéklade, kt. by bol danyidavy zaklad alokovany
berie do avahy tri faktory ato hmotné aktiva, zamancov(osobné naklady aich¢p

atrzby. Je zrejmé, Ze toto rieSenie nie je zangeram uéenie transferovych cien, ale na
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neutralizovanie ich dopadu na odvedeni. da/hodou daného navrhu je, Ze nerieSi problém
transferovych cien len na Urovni kontrolovanychngtiek, ale aj v rdmci pridruZzenych
a spol@énych podnikov. Nevyhodou na druhej strane je elémia dopadov transferového
ocenenia len v EU a jeho znevylioganie niektorych krajin. Prelievanie ziskov sa m6z
realizova cez tretie krajiny. Na viac k&e sa jedna len o dobrdiry rezim, riesil by otazku
transferového ogmvania len tych podnikov, kt. si ho zvolili.

Z naSej modelovej situacie je pekne vidie ak by boli akékeek transferové ceny, zisk
pred zdanenim (zjednoduSeneraly zaklad) sa nemeni (5000 €), teda maZmagovej

konsolidacie v naSom zjednoduSenom priklade oflgeadopady transferového otevania.
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ZAVER

Problematika transferového @owania sa dostava do popredia hlavne posledné roky,
¢o suvisi s poklesom Statnych prijmov jednotlivytit@. Priamou reakciou je dokladnejSia
a efektivnejSia dava kontrola, n&o upozotiuje aj vysSie uvedend Studia Ernest and Young
z roku 2010, kedy bola pokutovana kazda piata $poki na rozdiel od roku 2005, kedy to
bola pokutovana kazda dvadsiata piata. Rok 20%4zeamny pre transferové aaevanie aj
v SR z dbévodu realizacie pilotného projektu v sblanedzinarodného zdavania. Finatné
riadite’'stvo SR vySkolilo viac ako 50 zamestnancowalgch Gradov z celého Slovenska
prave v oblasti transferového @oeania.

V aplikatnej ¢asti sme overili dopad transferovych cien na prijgtg§tneho rozpiu
v dvoch alternativach. V prvej alternative smedpokladali, Ze nie su regulované zo strany
jednotlivych Statov. Podstatné bolo zistenie, aegferové vysSka sadzby dane mohla vatiova
od 22 % do 33,3 %, resp. 0 % ak by sme konStrualaiiovu Struktaru cez off-shore
financné centrum. V druhej alternative smeéilutransferové ocenenie na zaklade metodiky
OECD, ateda aj v zmysle Zakona595/2003 o dani z prijmov. Vysledkom druhej vatya
bolo zistenie, Ze rozsah v akom sa transferové ce@¥u stanovi po aplikacii metodiky
OECD sa vyrazne zniZil, avSak jei@m zn&ny priestor pre odhady zo strany podnikov.

Nie je prekvapenim, Ze samotny princip nezavislghtahu je v siasnosticasto
podstupeny kritike, hlavne ak ide o transakcie jij@ sa nehmotného majetku, kde samotny
odhad nezavislej ceny je naozaj vyzvou pre podiilaj daové Urady. Preto v navrhovej
¢asti sme sa zamerali na Specificky pripad silnes&titiovaného odvetvia, kt. poukazuje na
dalSiu medzeru vjeho aplikcii. Predpokladali snie skupina podnikov je nielen
ekonomicka jednotka, ale aj pravna jednotka. Vysded zisteni bolo, Ze désledna aplikacia
tohto predpokladu méze viek diskriminacii krajiny vyrobcu na ukor krajiny guajcu. Preto
navrhujeme modifikovanu verziu tzv. nulového bokluyvyjadruje stabiln( aroverentability
nezavisle od miesta pdsobenia podniku. Ako in0 rogZmieSenia uvadzame spotyy
konsolidovany zaklad dane, ktory eliminuje dopahs$ferového odmvania na zaklad dane
nadnarodnej spotmosti, avSak kt. vyhody su aplikovéte len v obmedzenom rozsahu.

V slasnosti mozno konStataayrazny posun vo vnimani transferovéhomsania
za posledné roky, néo poukazuje Studia Ernest and Young (2013). Zatmlen pre 18%
respondentov je priorita dava optimalizacia, pre 66% je prioritou eliminadaioveho

rizika, co sa spaja s administrativnou naroes’ou dokumentacie.
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