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Uvod

Praca sa zaobera manazmentom casu a vplyvom jeho aplikdcie na efektivitu prace
Studentov VS pri spracovani zavereénej prace. Studenti sa nielen pri plneni svojich Studijnych
povinnosti, ale aj v osobnom Zivote denne stretavajl s manazmentom ¢asu. Denne do diara
zaznamenavame naSe povinnosti, schddzky, terminy hodnotenia a iné neodkladné zaleZitosti.
Samozrejme toto je len jedna z najstarSich moznosti vyuzitia planovania ¢asu ako funkcie
manazmentu casu.

Cielom naSej prace je analyzovat’ vyuZivanie ¢asu Studentov VS pri spracovani
zaverecnej prace a na zaklade vysledkov navrhnat’ odport¢ania na zlepSenie prace s ¢asom pri
plneni Studijnych povinnosti. Studenti sa &asto ocitnii v éasovom strese, nestihajii plnenie
Studijnych povinnosti astazuji sa na mnozstvo uloh, ktoré nezvladaju. Kombinacia
zaverecnej prace s plnenim Studijnych povinnosti a pripravou sa na Statnu zavere¢nu skusku je
pre niektorych Studentov nezvladnutelna. Prave takuto situaciu sme sa rozhodli riesit’ a preto
st predmetom tejto prace Studenti treticho ro¢nika v bakalarskom stupni Stddia a Studenti
druhého ro¢nika v inZinierskom stupni $tadia. Analyzujeme vyuZzivanie ¢asu a taktieZ samotné
poznanie terminu manazmentu ¢asu. Tento termin je stcastou sylabu predmetu manazérska
komunikacia. Je povinny pocas Stadia v bakalarskom stupni na Ekonomickej fakulte UMB,
ale to neznamend, Ze sa s nim Studenti stotoZnia a vyuZivaju rézne techniky na zvysenie ich
efektivnosti pri plneni Studijnych povinnosti.

Touto pracou zistime, ako Studenti postupuju pri vybere témy zavereCnej prace
a nasledne konzultanta/vedlceho prideleného k danej téme aako sa pripravuju na Statnu
zaverecnu skusku. Nasledne uvedieme niekol’ko Casovych strat, ktoré su najtypickejSie pre

vybranu skupinu Studentov a znalost’ manazmentu ¢asu.



1.  Teoretické vychodiskéa

Pracou s ¢asom sa zaoberd manazment Casu. ManaZment ¢asu moézeme definovat
napriklad tak, Ze je to ,,suhrn poznatkov o0 planovani, usporiadani ¢asu“ (Pacovsky, 2006,
5.19). Na jeho definiciu nadvizuje M. Sulek (1998, s. 38), ktory definuje manazment asu
ako ,subor poznatkov, praktickych technik odporac¢ani aredlnych pomécok - teda
metodickych nastrojov, ktoré majii pomdct’ manazérovi, aby zil a pracoval v maximalnom
sulade sjeho osobnymi predpokladmi ascielom, byt ¢o najvykonnejsi“. Z uvedenych

definicii chapeme manazment ¢asu ako komplex poznatkov o Case.

1.1.  Vyvoj manaZmentu ¢asu

Vznik manaZmentu ¢asu nevieme presne vymedzit’, vyvijal sa v Case ako aj ostatné
spolo¢ensko-vedne discipliny. Jeho vznik sa v priemere datuje pred dvestotisic rokmi na
pociatkoch tvora homosapiens. Tento pojem v tej dobe nepoznali a podvedome vyuZivali
techniky manazmentu ¢asu (Gruber, 2009). VSeobecne st uzndvané Styri generacie vyvoja
manazmentu Casu. Nedaju sa presne vymedzit, su zoskupené podla postupov, ktoré
vyuZivajd, hodnét, ktoré vyznavaju.

Z&kladom prvej generacie bolo odburanie stresu. Prepracovany c¢lovek, ktory ma
v hlave vela myslienok nie je schopny vykonavat’ pracu ¢o najefektivnejSie. Preto vznikol
tento pristup, ktorého zakladom bolo dat’ myslienky von z hlavy na papier. ,, TUto generaciu
charakterizujt jednoduché, prehl'adné poznamky a kontrolné zoznamy dloh* (Covey, 2001,
S. 26).

Druhd generacia v nadvéznosti na prva priradila k zoznamu uloh aj ¢asové
vymedzenie. V sucasnosti je to najpouzivanej$i princip v osobnom zivote. Ludia ho
vyuZivajl intuitivne bez toho, aby vedeli Ze pouzivaju princip druhej generacie manazmentu
¢asu. Su to zaznamy v didroch a kalendaroch (Pacovsky, 2002).

Prvymi dvoma generciami sa mnoho autorov nezaobera do hibky. Pretoze pisanie si
uloh na kus papiera tu bolo od nepamati. Ako prvy tymto dvom generaciam priradil nazov
autor Stephen R. Covey, ktory taktieZ opisal nasledujuce dve generacie(Gruber, 2009).

Tretia generacia sa hlbSie zaobera otazkou ako splnit’ tlohy. Je zamerand na cas.
Cloveka chape ako stroj. A preto je velmi prepracovana (Pacovsky, 2006). Pre lepSie

pochopenie uvadza D. Gruber (2009) ako priklad pouzivanie planovaci systémov, akési hrubé



véazby s mnozstvom formularov. Orientuje sa na ciel’ bez suvislosti na hodnoty ¢loveka. Prave
preto je v praxi neosvedéena. Tato generacia vyuziva metédu ABC.

V Stvrtej generécii je stredom zaujmu dosiahnutie maximalnych vysledkov pri vyuZziti
minimalnych ndkladov, priCom musi byt dosiahnuté blaho c¢loveka. Odstranila vSetky
nedostatky predchadzajdcich generacii, vratane neludskosti tretej generacie. Ide o vytvorenie
zivotného Stylu (Pacovsky, 2006). V tejto generacii Zijeme aj my teraz. VyuZivame principy
systémy Stvrtej generacie na zdokonalenie ndsho manazmentu ¢asu. Ako P. Pacovsky (2006)
uvadza sféra podnikania si vyZaduje rychle realizované zmeny, pretoZe vsetkeho je objektivne

viac, viac informacii, papierovania, Uloh a podobne.

1.2.  Planovanie ¢asu

Uz zo spominanych definicii manazmentu ¢asu vieme, akt dolezitu funkciu v iom
zastava planovanie. Planovanim cCasu vytvorime Casové rezervy a naplanované ulohy
zvladneme rychlejsie. Ak vieme ¢o nas nasledujuci defi ¢aka, mame pocit vacsej istoty (Sulek,
1998). Na zefektivnenie prace mozno vyuzit' rézne na seba nadvizujice metddy. Taktiez
casove straty M. Vetrdkova (2002) odporuca riesit’ tak, ze by sme mali ,,zacat’ prehodnotenim
dolezitosti kazdej pracovnej ulohy podla ciela”. K tomuto ndm tiez posluzia nasledujlce
metddy manaZzmentu Casu. NajpouzivanejSie metddy manazmentu Casu st Paretov princip,
Analyza ABC, Eisenhowerov princip a rdzne technika ako je Pomodoro technika, pripadne

Slonia technika.
Paretov princip

Autor Paretovho principu VilfredoPareto sa v 19.storo¢i zaoberal otazkou rozdelenia
majetku. Vyskumom odhalil, Ze 80 % majetku sa sustredi u 20 % obyvatel'ov. Toto pravidlo
sa objavuje aj v d’alsich oblastiach nasho Zivota. Neskor bol preneseny do manazmentu ¢asu.
Ukazuje, ze osemdesiat percent vysledkov docielime Casto len s dvadsiatimi percentami nasho
¢asu (Zikmund, 2011).

Analyza ABC

Analyza ABC predpokladd roz¢lenenie sledovaného javu do troch skupin. Do
kategorie A zarad’ujeme tie, ktoré nam prinaSaju osemdesiat percent nasledkov a ¢asova
naro¢nost’ je dvadsat’ percent (Zikmund, 2011). V kategorii B najdeme tie, ktoré prind3ajd

zhruba desat’ az patnast’ percent a do C zaradime ostatné. V kategoérii C nachadzaju ¢innosti,



Vv

na mnoZzstve prace. Zakladnou myslienkou je, aby sme sa sustredili na tie aktivity, ktoré su

pre nas skuto¢ne doleZité (Zikmund, 2011).
Eisenhowerov princip

Eisenhower zostavil poradie Gloh od délezitych po tie najmenej délezité. Pod prioritou
A chapeme ulohy, ktor¢ musime splnit’ dnes. Do priority B zarad'ujeme ulohy, ktorych
splnenie poc¢ka do nasledujiiceho dia. Vzhl'adom na to, aby sme sa vyhli tomu, Ze sa nejaka
uloha B nesplni, zostavime si plan so stanovenim pravidelného ¢asu a terminu splnenia uloh
oznacenych pismenom B. Pod prioritou C rozumieme nutné ulohy ale nie ddlezité. Tieto
mozeme bud’ delegovat’ alebo odmietnut’. K priorite D zahfiiame ulohy, ktoré nie st dolezité

ani nutné. Tieto tlohy urobit’ nemusime, alebo ich mo6zeme delegovat’. (Knoblauch, Woltje,
2006).

Techniky manaZmentu ¢asu

Autor pomodoro techniky FrancescoCirillo (2001, vlastny preklad) rozdelil aktivity do
Styroch po sebe nasledujucich Styroch dvadsat’ pat’ minutovych intervalov medzi ktorymi je 5
minatova prestavka. Po Styroch intervaloch si mézeme dat’ pol hodinovi prestavku a nésledne
znovu zacat’ d’alsi cyklus. Ciel'om tejto techniky je zmiernit’ strach spojeny s uskuto¢nenim
danej ulohy, zvysit’ sustredenie a koncentraciu.

Slonia technika sa vyuZiva pri zloZitejSich a naro¢nych ulohach, ako je napriklad
pisanie zaverecnej prace. Podstatou tejto techniky je rozdelenie tlohy na mensSie Casti, ktorym

sa postupne venujeme pocas niekol’kych dni.

2. Analyza vyuZivania ¢asu Studentov

Pre potreby analyzy sme vyuZili dotaznik, ktory uvadzame v prilohovej Ccasti.
Dotaznikom sme oslovili dennych Studentov 3.Bc a 2.Ing. ro¢nika na InStitite manazérskych
systémov v Poprade. Dotaznik sme pre jednoduchsi zber odpovedi vytvorili v online podobe.
Adresu s dotaznikom sme zasielali elektronickou poStou pocas mesiaca februar. Dotaznik
vyplnilo 44 respondentov, ztoho 24 Studentov v inZinierskom stupni a 20 Studentov v
bakalarskom stupni Stadia. To znamend, Ze zo Studentov v druhom stupni Studia dotaznik
vyplnilo 52,17% a 64,5 % studentov prvého stupiia.Pomocou dotaznika sme zistovali otazky

tykajiice sa zavere¢nej prace a konzultanta/veduceho prideleného k danej téme, pripravy na
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plnenie 3tudijnych povinnosti. Dalej sme do dotaznika zaradili otazky, ktorymi sme zistili Gasové
straty Studentov a poznatky Studentov 0 manazmente ¢asu. Posledné identifikaéné otazky sluzili pre
lepSie triedenie Udajov.

V prvej otdzke sme sa pytali kedy Studenti zacali pisat’ zaverecnu pracu. Pre jednoduchsiu
ilustraciu  vysledky uvaddzame v grafe 1. Z bakalarskeho ro¢nika zacali vSetci respondenti pisat
pracu eSte vroku 2012.Zo skusenosti vieme, Ze teoreticki Cast’ museli mat’ tretiaci hotova do

decembra, pretoZe to bola podmienka absolvovania predmetu semindr k bakalarskej praci.

2.lng
nezatal som pisat
februar 4% august
495 495
zeptember
B%
januar
139

december
2195

Graf 1 Zaciatok pisania zdverecnej prace
Pramen: vlastné spracovanie

Ak porovname zaciatok pisanie prace u bakalarskeho a inzinierskeho ro¢nika, zistime, Ze
Studenti prvého stupna zacali pisat’ skor ako studenti druhého stupnia. Podl’a subjektivneho usudku,
je to ovplyvnené podmienkou uvedenou vyssie. Ak Student nemé dany cCiastkovy termin, do ktorého
musi splnit’ isté kritéria, nema motivaciu ani chut’ zacat’ s pisanim prace skor, ako je to naozaj nutne.

Dalej sme sa pytali, kedy sa venujli pisaniu ziveretnej prace, pripadne vyskumu. Ak ich
znovu rozdelime na bakalérsky ainZiniersky ro¢nik zistime, Zze 65 % Studentov bakalarskeho
ro¢nika sa zaobera zavere¢nou pracou cez vikendy. Naopak cez vikendy piSe len 16,67 % Studentov
inzinierskeho stupna Stadia. 45,83 % Studentov v inZinierskom stupni sa praci venuja jeden az tri dni
v pracovnom tyzdni. TaktieZ medzi nimi su aj ti, ktori odpovedali, Ze sa jej venuju Styri a viac dni
alebo inak.Styria odpovedali inak ako boli poniknuté moznosti. Jeden uviedol, Ze sa jej venuje
narazovo, iny podl'a potreby, d’alsi ako kedy a jeden sa jej eSte nevenuje

Nasledne sme sa pytali, kol'ko ¢asu venuju pisaniu prace, pripadne vyskumu.Ak sa

rozhodnu venovat’ zaverenej praci, tak dvadsat’styri Studentov pri nej stravi Styri az desat’ hodin, ¢o



predstavuje 52,27 %. Dvadsiati jej venuju az 3 hodiny, ¢o je 45,45% a len jeden z respondentov jej
venuje menej ako 1 hodinu. Tento Student navstevuje treti ro¢nik bakalarskeho ro¢nika. Z tohto
ro¢nika sa desiati praci venuji od 4 do 10 hodin adeviati od 1 do 3 hodin. Co znamena, ak sa
rozhodnu venovat’ praci , stravia pri nej od 1 do 10 hodin denne. Len jeden z respondentov jej
venuje menej ako hodinu. Pri Studentoch inZinierskeho ro¢nika je rozdelenie ¢asu podobné.

Dalej sme sa pytali otizky tykajice sa spokojnosti stémou a konzultantom/veducim.
Pretoze spokojnost’ je hlavny motivator. Spokojny ¢lovek pracuje lepsic a efektivnejSie. Zo
Styridsiatich Styroch respondentov odpovedalo tridsat’styri na otdzku tykajucu sa spokojnosti
s témou ich zavereCnej prace, Ze su spokojni. Spokojnost’ je hlavne kvoli samostatnosti vyberu,
pripadne si tému navrhli sami Studenti. Studenti 3.Bc ro¢nika st vac§inou spokojni s témou, ale
objavuju sa aj odpovede ,Ciastoéne” alebo ,,nespokojny”. Dévodom cCiastonej spokojnosti je
podmienka aplikacie vyskumu vo vyrobnom podniku, nedostatok kniznych zdrojov, téma je tazsia
nez si pévodne myslel. Zo Studentov v inZinierskom stupni je dvadsat’jeden Studentov spokojnych,
hlavne kvoli samostatnosti vyberu témy. Ciastoéne spokojni st len traja. Dovodom je naroény
celoslovensky vyskum a problém navratnosti dotaznika, nedostato¢na spolupraca zo strany
podniku a problém s literatirou. Vidime, Ze Studenti vys$Sicho roénika su skusenejsi
a starostlivejsie si vyberali tému. VicSina si vybrala tému podla vlastného zdujmu, ktord ich
zaujima a chcl sa 0 nej dozvediet’ viac.

Spokojnych Studentov s konzultantom/vedlcim je 34, ¢iastocne 9 a nespokojny je
jeden. Z 3.Bc ro¢nika bola nespokojnost’ pripadne Ciasto¢na spokojnost’ podmienend hlavne
tym, Ze ich konzultanti su doktorandi, ktori im nevedia poradit’ a danti tému vel'mi neovlada.
Aj pri tejto otazke sa ukazala skisenost’ Studentov 2.Ing. rocnika, pretoze vSetci okrem
jedného su spokojni so svojim konzultantom pripadne vedicim. Podobné vysledky ako pri
otazke tykajucej sa spokojnosti stémou nam dala podnet zistit’, akad existuje prepojenost’
medzi tymito otazkami.

Dvadsat'devat’ respondentov, ktori uviedli, Ze su s témou spokojni, uviedlo tiez, Ze su
spokojni aj so svojim konzultantom alebo vedicim. Jeden uviedol, Ze s konzultantom nie je
spokojni a styria, ze st spokojni ¢iastocne. To znamena, ze 89.29 % zo Studentov spokojnych
stémou je spokojnych aj s konzultantom alebo vedlcim. Z deviatich Studentov, ktori sU
s témou spokojni len ciastocne odpovedalo pét, Ze su so svojim konzultantom spokojni
a Styria s s nim spokojni ¢iasto¢ne.

Pytali sme sa aj na spdsob komunikécie, pretoZe sprdvnou komunikéciou predideme

roznym nedorozumeniam a tym aj ¢asovym stratam. Vysledky uvddzame v grafe 2.



3.Bc 2.Ing
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Graf 2 Sposob komunikécie
Prameii: vlastné spracovanie

Sposob komunikacie je prevazne kombinacia e-mailu a osobného kontaktu. Studenti
3. Bc ro¢nika vSetci komunikuja so svojim konzultantom osobne a tato formu komunikacie
kombinuje s e-mailom a so socialnymi sietami. Studenti 2. Ing roénika komunikuje e-mailom
a jeden aj osobne.Jeden e-mailovd komunikaciu kombinuje s komunikéciou prostrednictvom
socialnych sieti a jeden telefonickou komunikaciou.

Pravidelnost’ navstevy konzultanta sa pohybuje najéastejSie jeden az dvakrat do
mesiaca. 70 % S$tudentov prvého stupna navstevuje svojho konzultanta jeden aZz dvakrat
v mesiaci a20 % jedenkrat do tyzdna. 10 % uviedlo ini moznost, ¢o znamena ze dvaja
Studenti konzultuju svoje praci bud’ podl'a dohody, ako im povie konzultant a najcastejsie je to
nepravidelne. Studenti druhého stupiia taktieZ najcastejsie navitevuji konzultanta jeden az
dvakrat v mesiaci. Tato moznost’ vyuziva 58,33% Studentov. Jedenkrat v tyZdni ho navstevuje
jeden advaja svojho konzultanta nenavstevuja vobec. Siedmi Studenti odpovedali, Ze ho
navStevuju podl'a potreby alebo ked potrebujii poradit’ a niektori ho navstivili do dna
vyplhania dotaznika len dvakrat.

Aktivna priprava na Statnice by sme podla Eisenhowerovho principu zaradili do
kvadrantu B. PretoZe tato udalost’ je dolezitd, ale zatial’ nie je nalichava. Pokial’ sa Studenti
nezacnu pripravovat v dostatonom predstihu, tato uloha sa im presunie do kvadrantu
Aastane sa z nej nalichava ¢innost. Tato situacia moze viest' k nelplnej a nedostato¢ne;j
priprave na zavere¢nu Statnu skusku s hrozbou jej neabsolvovania. Z opytanych Studentov sa
dvaja Studenti 3. Bc ro¢nika pripravuji a jeden z 2. Ing ro¢nika si pripravuje témy. Ostatni

respondenti sa nepripravujd, ale planuja. Siedmi Studenti 3. Bc ro¢nika sa planuju pripravovat



v marci a traja v aprili. Ostatni Studenti tito aktivitu odkladaju na dvojtyzdiiové obdobie pred
zaverecnou skuskou. Ich dovody boli hlavne kvoli Studijnym povinnostiam pocas semestra.
Osmi studenti 2. Ing ro¢nika sa planuju pripravovat v aprili apiati v marci. Ostatni sa
vyjadrili podobne ako tretiaci, povinnosti je vela a najskor musia urobit’ skusky, aby sa
k Statnej skuske vobec dostali. Studenti su si vedomy doleZitosti tejto udalosti, ale nevedia si
zorganizovat’ Gas tak, aby stihli ako Studijné povinnosti, tak zavere¢nu pracu a aj Statnu
skusku. S touto otazkou suvisi aj nasledujlca, ktora sa tyka mnozstva Studijnych povinnosti.
Napriek nepriaznivym odpovediam ohl'adom pripravy sa na statnu skisku len dvaja
odpovedali, ze maju pocit, ze je od nich vzdy Ziadanych privela uloh. Z tejto otazky vyplyva,
Ze Studenti sa na Statnice nepripravujd z dévodu nedostatoéného ¢asového fondu, ako sa sami
domnievaju. Tento fakt, nam potvrdzuji aj vysledky nasledujucej otazky, tykajlcej sa
spbsobu pripravy na plnenie Studijnych povinnosti, ako st skusky, pripadne seminérne prace

a podobne. Vysledky uvaddzame na grafe 3.

3.Bc 2.Ing

Graf 3 Sposob pripravy na plnenie Studijnych povinnosti
Pramen: vlastné spracovanie

Vicsina Studentov oboch ro¢nikov sa pripravuje narazovo, len Stvrtina opytanych sa
pripravuje priebezne. Pricom tim, ktori sa pripravuji ndrazovo, vyhovuji na ucenie
dopoludnajsie hodiny. Tuto moznost’ vyuziva dvadsat'tri Studentov, ¢o tvori viac ako 52 %
vSetkych opytanych. Rannymi typmi s len Styria Studenti a veferné typy Osmi. Dvom
Studentom sa najlepsie uci v noci.

Unava sa u 19 $tudentov dostavi veder, ale 16-ti sa citia unaveni poobede. To stvisi
s prevazne rannymi typmi Studentov. PretoZe aj z predchadzajucej otazky vyplynulo, Ze sa
viéSina najlepSie sustredi doobeda. Poobede nasledne nastane tinava, u niektorych Unava

pride az vecer po aktivnom dni. Styria odpovedali, Zze sa citia unaveni pocas ucenia
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a prednasok, dvaja pocit'ujii unavu rano a dvaja na tuto otazku neodpovedali. Tito Studenti su

ti isti, ktori odpovedali, ze sa im najlepSie uci vecer.

Dalsie $tyri otzky su zamerané na identifikaciu najcastejsich Gasovych strat. Pytali

sme sa ¢omu alebo komu sa popri Stadiu venuju. Vysledky sme zobrali na grafe 4. Medzi iné

aktivity Studenti zaradili jazykovl akadémiu, ¢itanie knih, pozeranie seridlov a sex.

3.Bc 2.Ing
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| | |

Eportu 35% 52%
nicomu, tudium mi zaberd vEciinu. | 0 8% ‘ ‘
0% 20% 40% 60% B0% 100% |0% 20% 40% 60% B0%

100%

Graf 4 Aktivity popri Stadiu

Pramen: vlastné spracovanie

Aj nasledujucu otazku tykajucu sa ¢asu straveného s priatel'mi ilustrujeme pre lepSie

porovnanie na grafe 5.Priatelom sa $tudenti venuju najviac par dni v mesiaci. Tu by sme

mohli diskutovat, ¢i Studenti, ktori oznacili, ze sa s priateI'mi stretavaju nickolko hodin

denne, majt priatel'ov zaroven spoluziakov a v takom pripade, by to neboli privelké ¢asové

straty. Ak vSak z&merne odkladaju povinnosti na urok stretavania sa s priatelmi denne,

skracuju si ¢as pripravy na §tudijné povinnosti.

Miekolko hodi
denne
15%

3.Bc

2.Ing
Miekoltko krat
rocne
5%
Iné
8%

Miekolko hodin
denne
17%

Graf 5 Cas straveny s priatelmi

Pramen: vlastné spracovanie
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Studenti inZinierskeho roénika uprednostiuju viac svojich priatefov ako Studenti
bakalarskeho ro¢nika. Ako dalSiu Casovu stratu uvddzame televiziu ainternet. Az 41
Studentov travi pri televizii a internete ¢as v rozmedzi od 1 do 5 hodin denne. Len traja
respondenti uviedli, Ze pri nich stravia priblizne 8 hodin denne. Medzi respondentmi boli aj
taki, ktori pri televizii stravia malo Casu, ale tito stratu kompenzuju hodinami pri internete,
vacsinou socialnymi siet’ami.

Posledna otazka tykajica sa ¢asovych strat, resp. vyuzivanie Casu tak, aby im zostal
Cas na relaxaciu bola, ¢i maja ¢as na rodinu, koni¢ky, kondiciu a podobne. 21 Studentov mé
obcas Cas, 12 si ho najde vZdy a 11 ma casto ¢as na prijemné Veci. Z toho obcas odpovedalo
13 $tudentov prvého stupiia a 8 studentov druhého stupiia. Casto si najdu &as len traja tudenti
3. Bc ro¢nika a 6smi 2. Ing ro¢nika a vzdy si najdu Cas dvaja z tretiakov a 6smi druhékov. To
znamena, ze Studenti 2. Ing. ro¢nika si vedia ndjst’ viac ¢asu na prospesné ¢innosti.

Nasledujlce otazky sa tykaju planovania a poznania technik manazmentu Casu. V tejto

otazke sme sa pytali ¢i Studenti planuju. Vysledky uvadzame na grafe 6.

3.Bc 2.Ing
vediemsi
denné, tyideng,
mesacné plan
vediemsi . plany iné
. . pisomne ] ]
der'rlne,tl.'rzdenne < vediemsi 8.,33%
plany pisomne denné tyidenné
10% plany pisomne

vediemsi denné
plany pisomne
5%

Graf 6 Vedenie planov

Pramen: vlastné spracovanie
Studenti va¢sinou neplanuji formalne. Vicsina Studentov si povie len akési oporné

aktivity, ktoré by mali denne splnit. Tato otazka sa prelina s nasledujlcou. V ktorej sme sa
pytali, ¢i sa im podari dodrzat’ stanovené plany. Pre lep$iu ilustraciu a porovnanie uvadzame
tieto vysledky v grafe 7. Ti Studenti, ktori ich splnia vzdy odpovedali na predchadzajlcu
otdzku o vedeni planov, Ze si ich vedld pisomne. Ztoho vyplyva, Ze pisomné vedenie

dennych, tyZzdennych a mesa¢nych planov vyrazne vplyva na ich splnenie.
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3.Bc 2.Ing

Graf 7 DodrZiavanie stanovenych terminov
Pramefi: vlastné spracovanie

Ak maju Studenti pevne stanovené terminy plnenia Studijnych povinnosti, tak su
schopni ich dodrzat’ ¢asto alebo vzdy. Vyrazné rozdiely medzi Studenti bakalarskeho ro¢nika
a Studentmi inZinierskeho ro¢nika neboli. U oboch roénikov prevlada nézor, ze 50 - 60 % je
schopnych ¢asto dodrzat’ terminy a zhruba 40 % termin dodrzi vZdy. Tento vysledok
potvrdzuje vysledky z predchadzajucich otdzok, Ze pokial ma Student dané jasné voditka
a terminy, je schopny ich splnit’ a rozdelit’ si ¢as tak, aby vSetko stihol.

Z opytanych Studentov véc¢Sina pozna techniky manaZmentu ¢asu, ale nepouziva ich.

Vysledky tejto otazky vidime v grafe 8.

3.Bc 2.Ing

Graf 8 Poznanie technik manazmentu ¢asu

Pramen: vlastné spracovanie
Z opytanych len dvaja studenti 3. Bc ro¢nika vyuZivaju niektore z technik. Jeden

vyuZiva sloniu techniku ametédu ABC. Druhy pouZiva kombinaciu slonej techniky
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a pomodoro techniky avsak tieto si prisposobuje vlastnym potrebam, ¢ize striktne nedodrziava
principy tychto technik. Tymito otazkami sme zistili, Ze S$tudenti manaZzment ¢asu vel'mi
nepoznaju a ani sa nim nezaoberajd. Neplanuja alebo planuja mélo a plany nedodrZiavaju a
nevyuZivaju techniky. Nie st schopni alebo nevedia si stanovit’ zaviazky s terminom plnenia.

Nasledne sme zist'ovali, ¢i Studenti svoj pristup k pIneniu Studijnych povinnosti menia.
Ak sa uz rozhodnu zmenit’ svoj pristup, tak dvadsiatim trom Studentom sa obcas podari novy
navyk zaviest. Z opytanych desiati zmeny nerobia a deviatim sa ¢asto podari nova zmena
zaviest’. Tieto vysledky boli veI'mi podobné u oboch ro¢nikov.

Presne Y% z opytanych $tudentov sa ob&as snaZi robit’ viac veci naraz. Casto robi naraz
viac veci 17 Studentov, vzdy 4 anikdy nerobi viac veci naraz len 1 Student. Studenti si
doésledni ak sa rozhodnt venovat’ tlohe, pretoze az 28 zo 44 studentov ¢asto dokonc¢i tlohu,
ktora zacali. Vzdy ju dokonéi az 13 Studentov a len 3 ob¢as. Vicsina Studentov nema sklon
k perfekcionizmu. Obc¢as tieto sklony pocit'uje 19 Studentov, ¢asto 15 a vZdy 8. Napriek tomu

Studenti mavaju pocit ¢asového stresu. Vysledky uvadzame na grafe 9.

3.Bc 2.Ing

nikdy
417%

vidy
8,33%

fasto
33,33%

Graf 9 Pocit ¢asového stresu

Pramen: vlastné spracovanie
Pri pocite ¢asového stresu sme v percentudlnom vyjadreni zistili, Ze Studenti 2. Ing

ro¢nika m& 0 10 % viac tento pocit obcas a tieZ 0 3 % viac Casto ako Studenti 3. Bc ro¢nika.

Ale 25 % Studentov z 3. Bc ro¢nika ma pocit ¢asového stresu vzdy.
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zZaver

Cielom nadej prace bolo analyzovat’ vyuZivanie ¢asu $tudentov VS pri spracovani
zavereénej prace a na zaklade vysledkov navrhnut’ odporacania na zlepSenie prace s ¢asom pri
plneni Studijnych povinnosti.

V prvej kapitole sme uviedli stru¢nt teériu danej problematiky. Uviedli sme vyvoj
manazmentu ¢asu, planovanie ako zaklad pre pouzitie manazmentu Casu arozne metody
a techniky aplikovateI'né v praktickom Zivote. Tieto techniky zvySuji efektivnost’ prace
¢loveka.

V druhej kapitole sme dotaznikovym prieskumom skumali vzorku Studentov
zlozenych z dvadsiatich Studentov treticho ro¢nika bakalarskeho Stiidia a dvadsiatich Styroch
Studentov druhého ro¢nika inzinierskeho stupiia Studia. Vyskumu sa zGcastnilo 34 zien, 10
muZov, z toho 42 respondentov je vo veku 18-25 a dvaja majd 25 a viac. Skimanim sme
zistili ich vztah k manaZmentu casu a schopnosti zvySovat svoju efektivitu pri plneni
Studijnych povinnosti a pisani zavere¢nej prace.

Vyskumom sme zistili, Ze medzi skimanymi Studentmi nie su velké rozdiely.
Rozdiely sme zaznamenali pri vybere témy a konzultanta alebo vediceho. Pri tomto vybere su
Studenti vySSieho ro¢nika doslednejsi. Medzi ich odpoved’ami sme nezaznamenali st’aznosti,
alebo nespokojnost’ tak ako pri Studentoch bakalarskeho ro¢nika. Druhéci na inZinierskom
stupni Stadia maja pravdepodobne uZ skusenosti s vyberom témy zavereCnej prace a preto
k tomu pristupovali svedomitejSie. Alebo jednoducho medzi respondentmi v druhom ro¢niku
sa nachadzaju l'udia, ktori uz vedia robit’ spravne rozhodnutia a tym sa pripravuji na pracovny
zivot alebo d’alSie kroky v Stadiu. V tomto by mali byt’ Studenti treticho ro¢nika dosledne;jsi
a skor sa zaujimat’ o danu tému. Po¢as obdobia od vyberu témy do datumu, v ktorom je nazov
témy zavdzny, by sa mali venovat predmetnej problematike, zistit’, ¢i maju k dispozicii
dostatok zdrojov a dohodnut’ sa s konzultantom alebo veducim o spésobe ich spolupraci.
Tymto sa vyhnt zbytoénym nedorozumeniam a nespokojnosti s vyberom.

Ako dalSiu doélezitt informdciu, prispievajucu k cielu tejto prace sme zistili, Ze
Studenti dostatoéne nepoznajii manazment Casu a nevyuzivajl ho v praktickom Zivote.
Nevedia si teoretické poznatky osvojit’ a pouzit, ¢im zvySia svoju efektivitu pri plneni
Studijnych povinnosti. TaktieZz Studenti formalne neplanuji a tym dochadza k situaciam, Ze
orientané plany nesplnia a zvySuje sa im naliehavost’” danych uloh. Tento fakt prispieva

k tomu, Ze sa Casto citia v Casovom strese. Mali by venovat’ va¢siu pozornost’ kvadrantu B pri
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metdde ABC. Tento problém nastal hlavne v tretom roéniku, ktorého Stvrtina Studentov vzdy
pocituje ¢asovy stres.

Vyskumom sme zistili, Ze Studenti st schopni plnit’ stanovené terminy, ak st pevne
dané. Tento vysledok uvadzame na zaklade odpovedi na otazku tykajlcu sa konkrétne plnenia
terminov. Dalej vychadzame z toho, Ze tretiaci, ktori mali povinnost' Gast prace odovzdat
Vv decembri sa jej zacali venovat’ skor ako Studenti druhého stupna Stadia, ktori v tomto mali
volnost’. Z tohto hl'adiska mézeme zhodnotit’, Ze rozlozenie ¢asu medzi ostatné Studijné povinnosti
bolo z ¢asti ovplyvnené prave tymto predmetom. To znamena, Ze kazdy konzultant by mal
$tudentovi stanovit' &iastkové terminy odovzdavania Gasti zavere¢nych prac. Studenti sami nie
st schopni si tieto terminy stanovit' a predchadzat’ tak casovému stresu a nekvalite
spracovania zaverecnej prace. Pisanie zaverecnej prace sa tak pevne rozdeli na niekol’ko Casti.
Konzultant ani Student nebude mat’ narazovo vela povinnosti. Predpokladame, Ze sa tym
zvysi aj kvalita zavereCnych prac, pretoze budu mat’ dostatok ¢asu na opravu chyb. Ziskanym
Casom sa budu obaja moct’ pozriet na pracu s odstupom a uvidiet chyby, ktoré pred tym
nevideli. Taktiez si tito povinnost’ $tudent moéze rozlozit' v kombinacii s inymi Studijnymi
povinnostami tak, aby mal na vSetko priestor.

Spravnym planovanim a dodrziavanim planov, vyuzivanim technik manazmentu ¢asu
je Student schopni zvysit' svoju efektivnost’ pri plneni Studijnych povinnosti aj pri pisani
zaverecnej prace.

Vyskumom sme splnili ciel’, vysledky sme analyzovali a na ich zaklade sme navrhli

moznosti zvySenia efektivity Studentov.
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