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a) ciel rieSenia
Cielom tejto prace je na priklade vybraného podniku poukazat na
mozZnost vyuzivania novych pristupov v manaZmente podniku, ktory
uplatiiuje postupy, nastroje a pristupy ekonomiky spolocenstva.

b) obsah rieSenia

V prvej kapitole prace sa zaoberame teoretickym zadefinovanim
manaZzmentu riadenia, novymi faktormi, ktoré tento manaZment
ovplyviiujui, dalej prechddzame na definovanie socidlneho podnikania
a socidlneho podniku ana koniec hovorime o ekonomike spolocenstva,
ktora zo socidlneho podnikania vychadza.

Vdruhej kapitole sa venujeme vybranému podniku na Slovensku,
ktory aplikuje principy ekonomiky spolocCenstva v manazmente riadenia.
V prvej casti hovorime o histérii tohto podniku, ktora nebola jednoducha.
V druhej casti, na zdklade nasich rozhovorov s majitel'mi a zamestnancami,
potom venujeme pozornost jednotlivym principom ekonomiky
spoloCenstva, ktoré podnik In Vivo uplatnuje pri riadeni a rozhodovani.

c) dosiahnuté vysledky

Aj na zaklade tejto prace sme chceli poukazat, Ze sterajSou
ekonomikou nie je nieCo v poriadku. Musime si uvedomit, Ze svet tvoria
I'udia. Jednotlivci, ktori svojim bytim formuju vSetko dianie v spoloc¢nosti.
Podniky st jej neoddelitelnou sucastou asd dolezZitym prvkom
v spolo¢nosti. Vacsina l'udi pre niekoho pracuje, niektori tieto podniky



vlastnia aiba malo z nas, si mdéZe dovolit nepracovat anevnimat dianie
v spoloCnosti, na zaklade moZno uZz nadobudnutého bohatstva alebo
absolitneho nezaujmu oveci verejné, i spoloCenské. Je doblezité, vo
vSetkych smeroch, vytvorit také prostredie, v ramci podniku, kde by mohli
byt jednotlivci spokojni. A ak su jednotlivci spokojni, potom su podniky
prosperujuce aztoho vyplyva iba jediné, ato, Ze spoloCnost je
plnohodnotna a zdrava. Tato rovnica je velmi jednoduchd, no dosiahnut
tento konsenzus je velmi tazké a mozZzno, dalo by sa povedat, nemozné.
Avsak, podl'a nasho nazoru, by sa o to podniky, prostrednictvom principov
riadenia ekonomiky spolocenstva, mali snazit.

Tieto navody by sa totiZ mohli stat’ zaruCenymi postupmi, ako upravit
sucasné konkurencné, dodavatel'ské, odberatel'ské a zamestnanecké vztahy
tak, aby dochadzalo k maximalizacii aZitkov pre vSetkych. Musime si vSak
uvedomit, Ze podniky Caka dlha a naroCna cesta. No ak uspeju, tak ako
podnik In Vivo, odmenou im budu vynikajice vztahy s dodavatel'mi,
odberatelmi azamestnancami, zktorych sa kazdi snaZi prispiet
k prosperite tohto podniku a tak zabezpecit jeho rast.
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