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Uvod

V minulosti bol pojem verejna sprava synonymommuogtatna sprava, nakm bola
zabezpeéovana len organmi Statu. Od roku 1990 vSak uZ rigtje vylwtnym nositéom
verejnej spravy. Ciom reformy bolo priblizenie verejnej spravy kéabhom. V ramci
decentralizacie presli na izemnu samospravu komgietaa réznych usekoch, ktoré doplnili
jej pévodné ulohy. Decentralizaciu pravomoci spdeado prerozdelenie verejnych zdrojov a
decentralizacia zodpovednosti z organov Statn€jvgpna organy samospravy. Zakoném
416/2001 Z. z. boli na miestnu samospravu prenesepblasti regionalneho rozvoja tri
posobnosti:

» vykonavanie stratégie regionalneho rozvoja,
» vypracovavanie programov hospodarskeho a socialrevoja,
» koordinovanie spoluprace pravnickych oséb pri gnprprogramov rozvoja obci.

Cielom prace SVA je na zéaklade analyzycasného spdsobu zabezpeania
kompetencii v regionalnom rozvoji miest Martin aitky navrhniéi moznosti a predpoklady,
ktoré by viedli k ich vzajomnej spolupraci.

V prvej ¢asti naSej prace si teoreticky vymedzime zéakladp@y ako verejna sprava,
miestna samosprava, regionalny rozvoj, vyznam gpate, partnerstva ainé. Nasledne
analyzujeme a porovname zabeap&nie kompetencii v oblasti regionalneho rozvoja v
miestnych samospravach Martin a Vrutky. Tées’ ndm poskytne vychodisko pre navrh
moznosti spoluprace, ktora sa ¥asnosti dostdva do popredia ako mozné vychodisko
lepSieho zabezgevanie regionalneho rozvoja nielen v podmienkaabv&iskej republiky.

V praci definujeme principy spoluprace ana zakladélneho stasného stavu nami
analyzovanych miest navrhneme spolupracu v nieGtomgblastiach regionalneho rozvoja,
ktoré by viedli k jeho optimalnejSiemu zabezpeaniu a uspokojovaniu potrieb obyvide.

Pri pisani naSej prace sme pouZzili rozne metdy napr. Statistické metody, analyzu,
komparaciu, vbny rozhovor, abstrakciu a pod. Potrebné podklaghyaktickej¢asti nam
boli poskytnuté Mestskym Gradom mesta Martin a me#tatky. Pomocné nam boli aj
internetové stranky, miestna dla odbornd literatara. Vychadzali sme najmé z @ogv
hospodarskeho a socialneho rozvoja, répo miest a ostatnych ziskanych materialov. Tie
podporili nasu myslienku, ktora by viedla k uZSgjolsipraci medzi zainteresovanymi

mestami.



Teoretické vymedzenie zakladnych pojmov

V tejto casti definujeme zakladné pojmy, ktoré budeme v jna&ei pouzivé. Pri
spracovani problematiky sa nevyhnutné terminy, alapr. verejna sprava, miestna

samosprava, organy a kompetencie samospravy, &giorozvoj a pod.

Miestna samosprava

Sag’ou demokratizénych zmien po roku 1990 bolo obnovenie miestnejosgravy
a jej odtlenenie od miestnej Statnej spravy. (Krnloziak, Liptakova, 2008) Na Slovensku
existuje jednourowova obecna samosprava, vynimkou su mesta BratistavioSice.
(Niznansky, 2005) Su pngu charakteristické spravidla nasledovné znaky:

» demokraticky vykon moci, vychadzajuci z Ustavného@pu suverenity atanov ako
vyluénych drzitéov miestnej verejnej moci,

* miestna autondmia, t.j. pravo miestnej samosprazpadovéd o zalezitostiach, ktoré
patria do je] kompetencie,

e samospravna zodpoveditios povinnos zabezp&va pre olkkanov vSetky ulohy
suvisiace s fungovanim samospravy a s vytvaranidmpmok vhodnych na
uspokojovanie zakladnych potrieb obyvate (Svantnerova, KoZiak, 2005)

Eurépska charta miestnej samospravy poskytuje tnyiegs samospravam potrebnu
mieru pravnej, finatnej a politickej nezavislosti. Zala napr. pravnu Upravu miestnej
samospravy, jej suverénne postavenie v oblasti stimej pdsobnosti zverenej zakonom,
vymedzenie originalnych a delegovanych kompeteseinospravy, princip subsidiarity,
pravo miestnej samospravy na zdruzovanie a potaKKoziak, Liptakova, 2008)

Zakladom miestnej samospravy na Slovensku su a@taan o obecnom zriadeni ju
definuje ako pravnicki osobu, ktord za podmienokansvenych zakonom samostatne
hospodari s vlastnym majetkom a s vlastnymi prijiaej zakladnou Glohou je starostlivos
0 vSestranny rozvoj Uzemia a o potreby obyk@ate Samosprava obce, ktora nema Statut
mesta, sa oziaje pojmom obecna samosprava. Ak hovorime o sa@espr meste, ide o
mestsku samospravu, gom su na rovnakej hierarchickej trovni. (Tej, 2002)aSej praci sa

zameriame prave na miestnu samospravu a to na Maestia a Vratky.



PAsobnas miestnej samospravy sa 2ayne vysvdiuje ako samostatna (originalna,
vlastnd) a ako prenesena posolinatiohy, ktoré patria do vlastnej pésobnosti plriésma
samosprava samostatne - rozhoduje o sp6sobe aepetdvm je obmedzovana len zakonmi a
pravnymi predpismi. Ulohy tvoriace obsah vlastnés@bnosti mozu hy stanovené ako
obligatérne, alebo fakultativne. (Prusék, Skultétgpkova, 1997) Medzi vlastni pésobtios
miestnej samospravy patria najma zalezitosti, kisamétykaju Zivota obyvafev, a preto
samospravam pri ich spravovani pravny poriadok ¢loéea relativne samostatnu
rozhodovaciu pravomoc. (KrigKoziak, Liptakova 2008)

Okrem originalnych pésobnosti Zakon o obecnomderid utuje, Ze na miestnu
samospravu mozno zakonom pretiiesiektoré ulohy Statnej spravy, ak ich bude
zabezpeova® efektivnejSie. S prenesenim uloh Stat poskytujmosprave aj potrebné
financné a iné materialne prostriedky. Vykon Statnej wprdelegovany na obec zakonom
riadi a kontroluje vlada. Zakonot 416/2001 Z. z. boli na miestnu samospravu premesa
Useku regionalneho rozvoja tieto pdsobnosti:

* vykonavanie stratégie regionalneho rozvoja,
* vypracovavanie programov hospodarskeho rozvojzidlseho rozvoja,
» koordinovanie spoluprace pravnickych osob pri aprprogramov rozvoja obci.

Miestna samosprava vykonava svoje ulohy samostaspelupracou s inymi
miestnymi samospravami, s podnikae alebo so sukromnym sektorondiasto obce
zakladaju svoje rozgtové a prispevkové organizacie, pripadne vkladagjietok do
neziskovych organizacii. (Niansky, 2005)

Samospravu miestnej samospravy vykonavaju jej aleya hlasovanim, verejnym
zhromazdenim a organmi miestnej samospravy. Orgdambspravy so Statitom mesta su
mestské zastupifstvo a priméator. Volia ich obyvatelia s trvalym ptim v Uzemi
samospravy na dobu Styroch rokov. (Zakon o obecmoadeni) Su to volené organy s
rozhodovacou pravomocou, gom kazdy z nich rozhoduje samostatne, bez vzajomnéh
vztahu nadriadenosti a podriadenosti. SU teda navzjowmocenné. (Krng Koziak,
Liptakova, 2008) Mestské zastufitévo je zastupiiessky zbor samospravy zlozeny z
poslancov, ktory rozhoduje o zakladnych otazkaokotai v Uzemi. (Zakon o obecnom
zriadeni) Primator mesta je predstaVit@esta a jeho najvysSi vykonny organ, ktory ho
zastupuje navonok. (Svantnerovéa, Koziak, 2005)

Vykon samospravyasto vyZaduje aj dasné alebo trvalé zdavanie odvodenych
organov, ako napriklad mestsky drad, mestska raéstupca primatora. O ich zriadeni a

¢lenoch rozhoduje zastupistvo. Plnia vykonné, poradné, kontrolné a iniciaivfunkcie.



Rozhodovaciu pravomoc vSak na zaklade zakona, yist@posobu ich ustanovenia maju len
volené organy. (Krng KozZiak, Liptdkova, 2008)

S&ag’ou reformy verejnej spravy po roku 1990 bola refariimancovania tzemnych
samosprav, ktorej dieni bolo posilnenie finatnej nezavislosti miestnej a regionalnej
samospravy od Statneho rozpg a teda aj zvySenie zodpovednosti organov saraegza
pouzitie tychto prostriedkov. Financovanie miestsamospravy a zostavovanie roZfoo
vyplyvaju priamo zo Zakona o obecnom zriadeni. Rin@ hospodarenie miestne;
samospravy sa riadi jej schvalenym ro#pm a planom tvorby a pouZitia mimorozpavych
peaiaznych fondov. Rozget miestnej samospravy sa zostavuje ako bezny dalkayy.
BeZny rozpoet sa zostavuje na jedno roZpmvé obdobie zhodné s kalendarnym rokom, je
bilanciou beznych, kazdatne sa opakujucich prijmov a vydavkov. Kapitalovypaiet
zahtia prijmy a vydavky tykajice sa dlh3iekkasového obdobia. (Svantnerova, Koziak,
2005)

Regionalny rozvoj

Objektom regionalneho rozvoja je priestdeneny na regiony. Zakon o podpore
regionalneho rozvoja definuje region fiads 2 pismena a, ako ,Uzemne vymedzeny priestor
na tvorbu a uskutgovanie regionalnej a Strukturalnej politiky na dmovdruhého stuiga
alebo tretieho stufa poda klasifikacie Statistickych izemnych jednotiek”pdslednej dobe
sa zdoratuje prave vyznam trvalo udrzéitetho rozvoja, ktory dodrziavanim istych zasad
zabezpe&i pre budldcu generaciu minimalne takd Urovéivota, spotreby a inych
ukazovatéov, aka je v stasnosti. (Krnd, Koziak, Liptakova, 2008)

Podporu regionalneho rozvoja mozno finandovpod'a Zakona o podpore
regionalneho rozvoja z prostriedkov roZpo Statu, samospravnych krajov a obci, z
prostriedkov Statnych fondov, fyzickych a inych \prigkych os6b, Gverov a prispevkov
medzinarodnych organizacii. Doplnkovym zdrojom ficavania mézu ky prostriedky z
fondov Eurdpskej unie. Nevyhnutnou podmienkou piskanie finatnej podpory zo
Strukturalnych fondov Eurépskej Unie je vypracoeaRrogramu hospodarskeho a socialneho
rozvoja. Okrem neho definuje Zakon o podpore re@ioeho rozvoja ajl’alSie programové
dokumenty podpory regionalneho rozvoja, ako nagrodny plan, opetay program,
program hospodarskeho a socialneho rozuwtigdej len PHSR) samospravneho kraja. V nasej
praci sa budeme zaobénarave PHSR miestnej samospravy, pretoZze spompdmiganych

dokumentov ma pragu najva&si vyznam.



Spolupraca a partnerstvo v Uzemi

V predchadzajucichiastiach prace sme sa venovali teoretickym vymedmnerktoré
bolo nevyhnutné zadefinoa olifadom na zameranie naSej prace. VSetky uvedené mjmy
Uzko spéaté s fungovanim miestnej samospravy avziomnou stinnof’'ou sa vytvara
zaklad pre regionalny rozvoj a napredovanie miegtrsamosprav.

Sltasna situacia na Slovensku pod vplyvom viacerycktofav z vnatorného
prostredia, ako aj z vonkajSich integrgch procesov nie je jednoducha. Spokofnos
obyvatdov v Uzemi implicitne zalezi od kvality, spdsobufoaem zabezp#vania
regionalneho rozvoja v Uzemia. Stav v ktorom sahédza viacero miest aobci nie je
jednoducha. Chybajuce finamé prostriedky a natoy proces ziskavania zdrojov zo
Strukturalnych fondov Eurdpskej unid’dlej len EU) znizuje mnohym mestam mozhos
realizova a zabezp®mva' vSestranny rozvoj takym spdsobom, ktory by naptmédstavy
miestnych obyvat®v. Napriklad aj z uvedenych @in sme sa rozhodli spracavaito tému,
ktord je zvlag aktualna v stasnom obdobi. Aj na zaklade osobnéhénéto rozhovoru so
zamestnancami mestského Gradu mesta Vratky nam poterdené, Ze zabezjmva’
regionalny rozvoj v pripade samospravy, ako Vratlsftasnosti nie je jednoduché. Potvrdili
nam, Ze stasny stav najmé v oblasti fiSkalnej decentralizage nepostéujuci. Ve'ké
mnozstvo kompetencii, ktoré ma mesto zab&xp® je nar@né prave z dovodu
nedostatdnych finarknych zdrojov. Stat niati obce amestd sprawa ako akciové
spolanosti. Prepojenascentralnej a miestnej urovne je nespochylindea zohravalkicovu
Ulohu. Tejto problematika sa venuje aj doc. Haweldktora tvrdi ,Na regulaciu rozvoja
miestnej jednotky ma vyrazny vplyv centralna Unpvediacich a rozhodovacich procesov.
Tieto procesy (ich obsah) su vnatornym prepojeniei’oy a nastrojov na dosiahnutie
urciteho stavu, resp. dynamiky ekonomiky. Mesto respec ako geografickédags’ Uzemia
krajiny je drowiovo najnizSim uUzemnym podsystémom narodného hospwda
a prebiehajuce procesy dynamizacie ekonomiky mégnu mieru dopadu na jednotlivé
lokality. Preto je potrebné ako prva véazbu regdésiesta akceptovavztah k centralnej
a lokalnej urovne regulacie.” (Hamalova a kolekti®995, s. 101) Uz v tejtéasti prace je
mozno poukazana spolupracu medzi centralnu a miestnou tway

Pod’a Stimpfla si mesta nutené k spolupraci preto rZzeghbezpéovani svojich tloh
(pri neustale zvySujucich sa narokochtatiov) narazaju na svoje hranice. To plati najma v



pripade uloh, ktorych plnenie je zdkonom dané abligatérne. V pripade, Ze dana obec
zabezp&ova® svoje Ulohy nestd, naskytuje sa ako rieSenie danej situaciéinsds’.
(Stimpfl, 1997). V tomto nas utvrdzuje aj Hamalav&olektiv, ktora tvrdi, Ze ,nielen malé,
ale aj véké obce a mesta zasadené do podmienok trhovej eltkynsu natené spajasa
s inymi samospravami alebo hospodarskymi subjektmi(Eelom zdruzovania kapitalu
potrebného na rozvoj sluzieb, ktoré maju zo zakeabezp&ova’, pricom ich kapacity
presahujitasto potreby jednej obce.” (Hamalova a kolektiv93,9%s. 71) Nesporné vyhody
spoluprace medzi obcami a rovnako aj mestami dgjla@j Zdruzenie miest a obci Slovenska
(dalej len ZMOS), ktoré k tejto ulohe vyrazne prig@esvojou aktivitou.
Partnerska spolupraca miest a obci predstavuje lapigé ¢innog’, ktord okrem

toho, Ze predstavuje hodnoty ako priateo a spolupracu, zvySuje povedomie médaimi v
Eurépe aj vo svete. Predstavuje prileditosm zdidanie problémov, vymenu nazorov a
porozumenie odliSnym nazorom v oblastiach spodho zaujmu partnerskych obci.
Spolupraca obci sa mbze sustfath Siroky rozsakinnosti v kompetencii obci od’'dhkych*
aktivit (ako spoloéné podujatia zamerané na vymenu skisenosti), &pgl@né stratégie
trvalo udrzaténého rozvoja v oblastiach ako napr. Skolstvo, zolrsietvo, cestovny ruch,
doprava, Zivotné prostredie, technologicky rozvogyvoj'udskych zdrojov, socialna inkluzia,
miestne sluzby dt Méze zaliat® Siroky rozsah aktérov z dvoch alebo viacerych ofasip.
miest (voleni predstavitelia, pracovnici UradovaddZ, déchodcovia, predstavitelia subjektov
a spolkov pésobiacich na Uzemi danej samospraky Bobre sa vyvijajuca spolupraca méze
so sebou prinigsvela vyhod nielen pre mesto samotné, ale aj pre n@espoléenstvo.
(www.zmos.sk )

Z uvedeného vyplyva, ze samospravy si mbézu viaaespdsobmi najsk sebe cestu
a spolupracovwav réznych oblastiach. Zalezi len na véli samotngecbdstavitéov, ktori su
reprezentovani organmi samospravy ako k spolugmésiipia. My sa prikld&ame k nazoru,
Ze forme dlhodobejSej spoluprace by mala predchiésizatégia resp. strategické myslenie.
Samotné samospravy maju vo svojej kompetencii spéa@ PHSR. Tieto dokumenty maja
povahu strategického dokumentu a rovnako predsiaakgsi smerovanie k dlhodobej vizii,
ktor0 samospravy pokladaju za dolezitu. Svojimi togrdami a konanim sa k nej snazia
priblizova’ prave na zaklade strategického pristupu. Z mnolaytbrov sa stratégii venuje aj
prof. Vincur a Fifekova, ktori tvrdia, Ze: ,Slovtratégia je gréckeho pévodu a a pdvodne ide
o vojensky termin. Stratos teda znamena armadaia ags’. Pdvodny vyznam slova teda
ozn&uje vedu a umenie ako viesojsko. Stratégia je racionalita definovana paraamei

pozicie, sily a&asu.” (Vincur, Fifekova, 2004, s. 53)



Analyza s(ifasného stavu zabez@evania regionalneho rozvoja
miest Martin a Vratky

Katastralne Uzemia miest Martina a Vrutok patriawmci administrativneho delenia v
podmienkach SR do Zilinského samospravneho krajaldesu Martin, ktory spada pod
region Turiec.

Samospravny kraj sa rozklada v severozapathstj Slovenska a je tretim naj&m
krajom Slovenskej republiky. Hratii s Ceskou republikou a na severe sI'skmm. Méa
spolané hranice s tromd’alSimi krajmi Slovenska - Trémnskym, Banskobystrickym a
PreSovskym. Zafia 5 regionov (Horné PovaZie, Kysuce, Liptov, Oravaluriec) a 11
okresov (Byta, Cadca, Dolny Kubin, Kysucké Nové Mesto, LiptovskykM&as, Martin,
Namestovo, Ruzomberok, Risnske Teplice, Tvrdosin a Zilina). (www.regionadisk)

V ramci vsestranného regionalneho rozvoja ma VU@pracovany program
hospodarskeho socialneho rozvoja, ktory bol reaing na zaklade strategického pristupu
a tvori zakladny rozvojovy dokument kraja. Na jebalizacii sa podi@lo zn&né mnoZstvo
ludi ajeho zaklad tvorili prave parcidlne Uzemiangspravneho kraja. Vypracovany
dokument sa nesie v duchu partnerstva a vytvarstailailnych socialnych sieti. Viadom
k tomu chceme zdorazhnv nasledujucicitastiach vyznam spoluprace susednych miest ako
jednu variantu vSestranného rozvoja Uzemia. AkzsaaunajnizSich stujpch verejnej spravy
vytvoria stabilné siete kontaktov a o spoluprachsaude len rozpravalen tym sp6sobom

moZu by naplnené vizie a ciele PHSR, ktoré zakon uklag&agovavé.

Zabezpe&ovanie regionalneho rozvoja v meste Martin

V tejto ¢asti uvedieme zakladné informacie o meste Marto, r@apr. jeho potencial,
historiu a kultarne dedstvo. Charakterizujeme institicie pokhgice sa na zabezmani
regionalneho rozvoja, @om sa zameriame n&innos mestského Udradu. Nasledne
charakterizujeme Uzemno — planovacie a strateglokémenty, ktorymi sa regionalny rozvoj

riadi.

Charakteristika mesta Martin



Mesto je v rdmci Uzemno — administrativnethenenia Slovenskej republiky od roku
1996 sidlom okresu Martin v ramci Zilinského krajéé vyhodn( geografickd polohu, ktora
mu dava predpoklad prealSi hospodarsky a socialno — ekonomicky rozvolk@e& vymera
Uzemia mesta je 6773 ha a je Rathom na rozlohu 6sme napée mesto Slovenskej
republiky.

Uzemie mesta Martin bolo osidlené uz v dobe kanjeamdak prva pisomna zmienka
o meste Martin pochadza zroku 1284, kedy sa @geaako Villa Sancti Martini.
V stredoveku mala pre vznik a vyvoj mesta vyznagmégeho komuniké&na poloha. Martin
bol povySeny na mesto vroku 1340,dkenu panovnik Karol Rdébert udelil mestské
privilégium. V Slovenskej histoérii zal Martin zohravé déleZita Glohu od roku 1861, kedy
zhromazdenie v Martine prijalo Memorandum narodaveshského. 4. augusta 1863 bola
prave v Martine zaloZzena Matica Slovenskd, ktoréntu doteraz svoje sidlo. V roku 1918
bola v Martine prijata Deklaracia slovenského narata zaklade ktorej sa Slovensko stalo
sttag’'ou Ceskoslovenska. Medzi najvyznamnejSie kultirne ting sidliace v Martine patri
Slovenské narodné muzeum, Mlizeum Martina Benku,eMigzSlovenskej dediny, MUzeum
Karola Plicku, Narodna kniznica, Komorné divadipa@d. Kel’Ze mesto disponuje bohatym
kultrno — historickym potencidlom, Narodna radav8hskej republiky ho Zakonora
241/1994 ustanovila za Centrum narodnej kulturyw&tov. (PHSR mesta Martin)
Tabukac¢. 1 Demografické ukazovatele mesta Martin

Pocet Pocet Pocet |Prirodzeny Celkovy

obyvatd’ov | narodeni| amrti prirastok | Saldo prirastok
Rok k31.12. zarok |[zarok |(Ubytok) [migracie (Ubytok)
1999 60088 522 442 80
2000 59967 528 402 126 -247 -121
2001 59819 531 390 141 -289 -148
2002 59741 562 398 164 -242 -78
2003 59514 514 392 122 -349 -227
2004 59177 529 431 98 -435 -337
2005 58945 519 459 60 -292 -232
2006 58618 465 449 16 -343 -327
2007 58288 541 418 123 -453 -330
2008 57790 579 467 112 -610 -498
2009 57410 586 492 94 -474 -380

Prama: Vlastné spracovanie ptalvyrainych sprdv mesta Martin
Vysvetlivky: * - Gdaje neboli ziskané



Z tabU’ky je zrejmé, Ze v poslednych rokoch doSlo k Ubypkxitu obyvatéov, jeho

vyvoj uvadzame v Grafe 1. Bol sp6sobeny poklesomghidosti, ale aj migraciou obyvéity.

V sledovanom obdobi bol sice dosiahnuty prirodzannastok , ale v désledku salda migracie

nastal celkovy Ubytok obyvdigtva. Priemerny celkovy Ubytok od roku 1999 jec\a&o 243

obyvatéov za rok.
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Pramg Vlastné spracovanie pta Vyratnych sprav mesta Martin

InStitucionalne zabezpéenie vykonu regionalneho rozvoja v meste Martin

Organmi mesta su mestské zastugieo a primator mesta. Organima Struktdru

mesta Martin uvadzame v nasledovnej schéme.

Schéma:.1 — Organizéna Struktira mesta Martin
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Prame: Vyro¢na sprava mesta Martin za rok 2010

Tabukac¢. 2 Vyvoj paitu zamestnancov mesta Martin

Rok Pa@et zamestnancov mesta Martin k 31.decembru
2010 292
2009 267
2008 286
2007 264
2006 267
2005 307
2004 273
2003 271
2002 238
2001 231
2000 226

Prame: Vlastné spracovanie pbalvyrainych sprav mesta Martin

Tabuka ¢. 2 zobrazuje vyvoj pdu zamestnancov mesta. To malo ku koncu roku
2010 malo mesto 292 zamestnancov. Vyvoj nema jagmg, ale od roku 2000 saded
zamestnancov zvysil o 66.

V decembri 2006 nastupil do funkcie primatora meltartin Mgr. art. Andrej
Hrnciar, ktory riadi zastupcu primatora, prednostu mke&to Uradu, kancelariu primatora,
riaditeov pravnickych os6b a utvarov v pdsobnosti mestaestského Uradu, zastupuje
mesto vo v#ahu k Statnym organom, k pravnickym a fyzickym @sub zvolava a vedie
zasadnutia mestského zastufstea, mestskej rady a pod. Zastupca primatorégaom
Mestskej rady. V meste Martin pini tuto funkciu Irgilan Malik a od volebného obdobia
2010 aj Ing. Alexander lige, ktory zastava funkdruhého viceprimatora.

Mestské zastupitstvo mesta Martin je zastupigky zbor mesta, ktory rozhoduje o
zékladnych otazkach Zivota Martina. Zastufsteo mesta s @eom obyvatéov v intervale
od 50 001 — 100 000 mbéZe a9 — 31 poslancov. Mestské zastufsteo mesta Martin méa
najvasi povoleny pdet poslancov v jeho Vkostnej kategorii¢o povazujeme za vyhodu,
nakd’ko kel’ze ma mestskeé zastugisévo viac poslancov, méZzeme jeho rokovania povazova
za objektivnejSie. Taktiez je uplatnenych viacedangch pristupov a ndzorov na rieSené
problémy. K vyhoddm skupinového rozhodovania moézéogicky priradi’ aj nasledovné

prvky, ktoré pokladame za tie najdolezitejSie: dkraticky spésob spravy, skupiny brania,



aby bolo rozhodnutia prijaté prilis rychlo a tymmeedzuju neefektivne rozhodnutia, v skupine
vzrasta motivacia kinnosti,I'udia su aktivnejSi a vzajomne sa stimuluju.

Organmi mestského zastupéva su:

- mestska rada ako iniciativny, vykonny a kontrolngam,

- komisie mestského zastugiséva ako poradné, iniciativne a kontrolné organy,
- Utvar hlavného kontroléra ako kontrolny orgadizautvar,

- Rada nérodnej kultary ako stély poradny organ,

- mestsky Urad ako vykonny organ mestského zastigpigea primatora.

Mestska rada je zloZena z poslancov zastigtite, ktorych voli zastupifstvo na celé
funkéné obdobie. Ich pt tvori najviac tretinu pidu poslancov zastupitstva, mestska rada
v Martine ma 1@&lenov a teda tGto podmienkuisa.

Pri mestskom zastuplistve v Martine pracuje 9 komisii, pom odborna komisia
zamerana vykne na podporu regionalneho rozvoja zriadena nidggllohy zabezgeja
prierezovo viaceré komisie, ako napr. komisia ekaickd, socialno - zdravotng, komisia
kultary, Skolstva a vzdelavania, komisia Zivotngitostredia a verejného poriadku, komisia
cestovného ruchu a podnikania a pod.

Komisie su zloZzené z poslancov, ako ajdalSich osdb zvolenych mestskym
zastupitéstvom. Ich zloZenie a ulohy stanovuje zastupite. (Zakon o obecnom zriadeni)
Komisie zriadené mestskym zastupstyom v Martine maju spolu 7@enov. Kazda komisia
s vynimkou komisie ochrany verejného zaujmu méediov, prtom podiel vysokosSkolsky
vzdelanychtlenov je rézny. Najvyssi podiélenov s ukotenym vysokoskolskym vzdelanim
je v komisii ekonomickej a v komisii ochrany veréfro zaujmu, kde tvoria 100%. Naopak
najmenej (t.j. 50%) tvoria vysokoSkolsky vzdeldinovia v komisii mladeze a Sportu.

Tabukag. 3 - P@getélenov komisii

Komisia Clenovias VS  |Clenovia bez VS
Ekonomicka 8 0

Legislativha, Uzemného planu a vystavby 7 1

Kultary, Skolstva a vzdelavania 7 1

Socialno — zdravotna 6 2

Zivotného prostredia a verejného poriadku 6 2

Mladeze a Sportu 4 4

Cestovného ruchu 5 3

Energeticka 6 2

Ochrany verejného zaujmu 6 0




Prame: Vlastné spracovanie pba www.martin.sk

Celkovo tvoriaclenovia s vysokoskolskym vzdelanim 7986, m6Zeme povaZzujeme
za relativnu vyhodu, nakko mdzu mé odbornejSi pristup k problémom. Délezity vplyv na
kvalitu rozhodnuti ma vSak aj zameranie odborutovdin ziskali¢lenovia kvalifikaciu.
Najpodstatnejsi faktor v tomto smere ma l@odasho nazoru predovSetkym osobna vysoka
angazovanasa zaujem jednotlivycktlenov o rieSenie problémov, ktoré sivisia a vypj§iva
Z ich postavenia.

Mesto Martin je zridovatdom 9 zakladnych Skél, 6 materskych Skol, zakladnej
umeleckej 3koly a Centra ioéhocasu. Zriadilo aj rozptovi organizaciu Utvar hlavného
architekta mesta Martin a dve prispevkové orgamz&pravu Sportovych zariadeni mesta a
Turisticko-inform&nu kancelariu. Mesto zaloZilo Styri organizaciterych ma 100% &as’
(Televizia Turiec, s.r.o., Turiec, a.s., Centruritly, n.o., Matra, n.o.). Majetkovitas’ ma
mesto aj WalSich subjektoch - Martinsko-Flamske podnikské& a inkubatorové centrum,
s.r.o. (58%), Tufianska vodarenska spolwmg’, a.s. ( 52%), Retas, a.s. (40%), Martico, a.s.
(34%), Garaze, a.s. (90 %), Brantner Fatra, s(iL6%), Martico, s.r.0.(17%). (Vytoa
sprava mesta Martin za rok 2010)

Mestsky Urad mesta Martin

Mestsky Urad zabez{gje organizéané a administrativne veci primatora, mestského
zastupitéstva a organov zriadenych zastufsteom. Vedie ho prednosta Mestského uradu,
ktoreho vymenuva primator mesta. Vo funkcii predkpdViestského Uradu mesta Martin
posobi JUDr. Katarina Katinova. Mestsky Urad ei@iavnickou osobou a nema ani pravnu
subjektivitu, jeho financovanie je &g'ou rozp@tu mesta.

Schéma:. 2 Organizana Struktira Mestského Uradu mesta Martin
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Prame: www.martin.sk
Schéma znazauje organizanu Struktiru Mestského Uradu mesta Martin. Pozastav

piatich odborov, dvoch oddeleni a referatov, k&irgovinné navzajom Uzko spoluprachea
zabezpeéova' koordinaciu prace. Operativne regionalny rozvdjezpeéuje viacero odborov
a oddeleni, ako napr. ekonomicky odbor, odbor kdimyth sluzieb, odbor majetku
a sluzieb, odbor spatenskych sluzieb dt P6vodne bolo zabezgmvanie regionalneho
rozvoja zaélenené docinnosti tychto oddeleni. V roku 2007 bolo zriade@é&delenie
strategického rozvoja a zahramych vz'ahov. Vylenenie regionalneho rozvoja do
samostatného oddelenia umaje koncentraciu na zabezp®anie rozvoja mesta atiez
sledova efektivnog oddelenia. V roku 2007 malo oddelenie 4 zamestmaned roku 2008
sa ich poet ustalil na 6 zamestnancoch.

Oddelenie strategického rozvoja a zahtapch vz'ahov zabezpmije kompetencie
v piatich oblastiach: v oblasti cestovného ruchuphlasti pripravy projektov, grantov a
fondov na narodnej a medzinarodnej Urovni, v obktsaitegického planovania, regionalneho
rozvoja a marketingu mesta, v oblasti zahfaych vz'ahov a v oblasti podpory investicii a

rozvoja podnikania. (www.martin.sk)

Zabezpe&ovanie regionalneho rozvoja v meste Vrutky

Charakteristika mesta Vrutky

Mesto Vrutky sa nachadza v severdagti okresu Martin. Vratky su samostatnym
mestom od roku 1990, kedy boli@enené od mesta Martin na zaklade referenda. Vyinodo
mesta je najma jeho geograficka polohdaka ktorej mesto pini funkciu vyznamného
dopravného uzla.(www.vrutky.sk) Celkova vymera Uizemesta je 1865,5 ha. (PHSR mesta
Vrutky)

Nalezy dokazuju pritomnésiloveka na Uzemi Turca uz v obdobi eneolitu. V 10.
stor@i bolo husto osidlené HradiSte nad Vratkami. UZdytéu existovala prastara dedina
Vratky. Nazov vychadza zo slova vrqtbkb, t.j. pra@mériedlo. Prva pisomna zmienka o
Vrutkach je z roku 1255, kedy sa uvadza nazovawitutk". Koncom 13. stotda sa Vrutky
rozdelili d&’lbami zemanov na Dolné a Horné Vratky. Vystavbowezeice po roku 1870
dochadza k hospodéarskemu rozvoju Vratok. Kym v raB69 mali 915 obyvatev, v roku
1900 tu byvalo viac ako 43dwdi. V poslednych desaciach 19. stor. sa mesto premenilo

zo0 zemianskej osady na vyznamny Zel&ypiuzol. (PHSR mesta Vrutky)



Vrutky tvoria samostatné mesto od roku 1990. V obk@949-1954 boli prvy krat
Vratky spojené s mestom Martin. Od roku 197 1topéstupil aradny ndzov Martin - Vrutky.
(PHSR mesta Vrutky) Mesto Vrutky obnovilo samospravroku 1990 ato na zaklade
referenda, v ktorom sa v prospech osamostatnenstanwgjadrilo viac ako 70% &hnov.
(PHSR mesta Vrutky)

Tabuka¢. 4 — Demografické ukazovatele mesta Vratky

Pocet Pocet Pocet | Prirodzeny Celkovy

obyvatd’ov k|narodeni |umrti |prirastok Saldo prirastok
Rok 31.12. za rok za rok | (Gbytok) migracie | (Ubytok)
2005 7312 * * * * *
2006 7335 69 76 -7 30 23
2007 7373 53 74 -21 69 48
2008 7394 78 78 0 21 21
2009 7390 63 78 -15 11 -4
2010 7440 79 89 -10 60 50
2011 7472 * * * * *

Prame: vlastné spracovanie na zaklade osobnych konziultac
Vysvetlivky: * - Gdaje neboli ziskané
V poslednych rokoch doslo v meste k rastu obywateSice k prirodzenému ubytku

dochéadzalo opakovane, v désledku kladnych hodnéa saigracie bol zaznamenany celkovy
prirastok obyvati®v. K celkovému Ubytku doslo len v roku 2009 ¢€toobyvatéov od roku
2005 vzrastol o 160 obyvdtey, ¢o znazotiuje nasledovny graf.
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Prama: vlastné spravovanie na zaklade osobnych konzultac

V roku 2007 bolo vo Vratkach registrovanych spoRi 7organizacii, z ktorych 575
boli fyzické osoby a 222 pravnické osoby. Podniksité aktivity su vyrazne obmedzené
vel'kos'ou mesta. Vé&inu z nich tvoria Zivnosti v oblasti poskytovasiazieb. (PHSR mesta
Vrutky)



Intitucionalne zabezpéenie vykonu regionalneho rozvoja v meste Vratky

Orgdnmi mesta s0 v zmysle Zakona o obecnom zrageimator a mestské
zastupitéstvo. Funkciu priméatora zastava v meste Vrutkyadir2006 Ing. Miroslav Mazur.
Funkciu viceprimatora plni Juraj Bado.

Pravomoc a kompetencie zastufstea s vymedzené v organimam a rokovacom
poriadku mestského zastugieva. (Statit mesta Vritky) V&isnosti ma mestské
zastupitéstvo mesta Vrutky 12 poslancov. Mestd’kestnej kategoérie ako Vratky (t.j. od
5001 — 10000 obyvaltev), mbéze méapod’a Zakona o obecnom zriadeni 11 — 13 poslancov.
Mestské zastupifstvo vo Vrutkach zriadilo tieto svoje organy:

- komisie mestského zastugiséva ako poradné, iniciativne a kontrolné organy,
- mestsky arad ako vykonny organ mestského zastgprge a primatora.
(Www.vrutky.sk)

Popri mestskom zastuplitdve je zriadenych Seskomisii, ktoré maju celkovo 30
¢lenov. Kazdad komisia méa p&lenov. Nasledovna tabka znazoiuje zloZenieclenov
komisii poda ukorteného vysokoSkolského vzdelania. 60% z celkovéh&tupdsienov

komisii tvoriaclenovia vysokoskolsky vzdelatienovia.

Tabu’kag. 5 — Pa@etélenov komisii

Komisia Clenovia s VS Clenovia bez VS
Sportu a mladeze 4 1

Finartna a spravy majetku 3 2

Vystavby, dopravy a tzemného planu 3 2

Verejného poriadku, cestovného ruchu

a Zivotného prostredia 2 3

Socialna, zdravotna a bytova 3 2

Kultary a Skolstva 3 2

Prame: vlastné spracovanie pkalwww.vrutky.sk

Mestsky Urad mesta Vrutky
Schéma znazauje organizaciu mestského Uradu. Jeho pracu vedigamizuje

prednosta mestského urad Ing. Jan Mlynar.

Schéma:. 3- Organizany schéma Mestského uradu mesta Vrutky
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Prama: vlastné spracovanie na zaklade osobnych konziultac

Urad sacleni na viaceré organizaé jednotky, su to prednosta mestského dradu,
asistentka primatora, sekretarka prednostu mesiskéhdu, Styri odbory a Styri referaty.
Odbor sluzieb pozostava z viacerych oddeleni, okrsich zatina aj referat podnikakskych
aktivit, cestovného ruchu a pravnych sluzieb, ktaabezp&uje aj viaceré kompetencie
v oblasti regionalneho rozvoja. Pri zabeapeani rozvoja Uzemia ma neodmysdlité Ulohu

aj priprava projektov, ktort zabezjpge referat projektového manazmentu.

Navrh na medzimestsku spolupracu

Na zaklade prechadzajucej analyzy, kde sme saopodrzaoberali zabezfm/anim
fungovania mestskych Uradov a pristupom Kk realizéagionalneho rozvoja v tejt@asti
na‘rtneme moznosti spoluprace tychto dvoch miestéksor spolu spaté od davnej minulosti.
Rovnako by sme chceli zdéragnie v rokoch 1949 — 1954 boli po prvy krat Vradpojené
s mestom Martin a od roku 1971 bolo pouzivané &ama Martin — Vrutky. Az po Mbach
v roku 1990 bol zriadeny Mestsky urad v samostdinaitkach. NaSou ambiciou v tejto
praci jendoznéne nie je dokazanevyhnutnos spojenia tychto dvoch miest, ako tomu bolo
v minulosti nakdéko aj mensSie z tychto dvoch vybranych miest zvlpbhét' svoje jednotlivé
Glohy postaujuco. Chceli sme len zdérarnmoznos spoluprace, ktora by mohla tby



zabezp&ovana réznou formou a priniesla by pozitiva pre tkyfez(tastnené strany.
Priklaname sa k nazoru Hamalovej, ktora zadefinovala zhiaZz s véinou Struktirou
nasledovne: ,Vznikaji na podklade zmluvnychtatzov medzi obcami resp. mestami
a podnikatéskymi  subjektmi a zanikajd momentom realizacie gpuwtho ciéa.
K najfrekventovanejSim typom sa radia:

e zdruZenia na zabezgnie spolénej dopravy,

» zdruzZenia na vystavbu infrasStruktary,

» zdruZenia na vystavbu zariadeni na ochranu Zivotpébstredia,

* zdruZenia na spotay vykon Uzemnej samospravy,

e zdruzZenia pre inforntau cinnog’ a i.* (Hamalova a kolektiv, 1995, s. 71)
Dovodov, ktoré by mali viesk v&sej vzajomnej interakcii tychto dvoch miest jeodeo.
.Medzi zakladné dovody iniciovania partnerstva \atSej sprave a samosprave mozno
zahrnd: spojenie materialnych a finamych zdrojov, lepSie vyuZitie vnutornych zdrojov,
ziskanie skusenosti, vy33ia zainteresovéanna projektoch z fondov EU, vzdjomna
informovanogs a snaha o zabezfmmnie vySSieho ekonomického a socialneho rozvoja
spravovaného Uzemia. Spolupracujucimi partnermijexinak relevantna Statna sprava,
samosprava obecné&c¢i regionalna, viké firmy, mali a stredni podnikatelia, rozvojové
agentury a podporna infrastruktira, bankové, vzaei@ institlcie, vyskumné centralalSie
zaujmové zdruzenia.“(Kdrkova, 2007, s. 26)

V sltasnosti ziadne v&8ie partnerstva, vahy alebo spolupraca medzi tymito
mestami nie su. Po analyze PHSR, rovnako aj progvgoh rozpdétov tychto miest je
zrejmé, Ze prienik medzi ich zaujmami alone je viac nez zjavny. Je nespochybhi@, aby
uzSia spolupraca medzi mestami, ktoré su od setialené necelé 3 km neviedla k lepSim
moZznostiam rozvoja v Uzemi. Spomenieme, Ze mestdirMi&toré je v s@asnosti nielen
v podmienkach Slovenskej republiky zname ako trarspgné mesto ma nasledovné
partnerské mesta Gotha (Spolkova republika Nemetkangeveen (Holandské Ka@vstvo),
Kalisz (Pd'sko), Jkin (Ceskéa republika), Béky Petrovec (Srbsko @ierna Hora) a Karvina
(Ceska republika). Rovnako aj mesto Vratky jéenom organizéacii a spolupracuje
s partnerskymi mestami. #&enom Zdruzenia miest a obci Slovenska a Zdruzemest a
obci regiénu Turiec. Mesto mézetb§lenom aj inych zdruzeni, ak o tom rozhodne mestskée
zastupitéstvo. (StatGt mesta Vratky). Partnerskymi mestaimidge mesta £iech — Nymburk
a Fulnek. V rokoch 2006 — 2008 bol realizovany gkbjcezhrariinej spoluprace s fiskym

mestom Bialsko Biala. Z analyz vyplyva, Ze obe @easiclenmi r6znych zdruzeni a rovnako



vyuzivaju spolupracu s réoznymi partnerskymi mestanaito forma spoluprace bezpochyby
vedie k vymene skusenosti a znalagiiy kon€énom dosledku méa dopad aj na rozvoj tzemia.
Partnerska spolupraca by sa mala vytwéra zaklade ditej stratégie a logickej postupnosti
krokov. V prilohec. 1 prikladame postup takéhoto strategického gristu

Geograficka blizkas uzemia a lokalita v ktorej sa Martin a Vrutky nadkaaju su
predugené na rozvoj zimného cestovného ruchu. Tento aspajki obidve mesta uvedené vo
svojich strategickych dokumentoch. Na z&klade wm@ spolonej dohody by mohol
vznikn most, ktory by zabezpe prvotny kontakt a z&atky spoluprace. Priloha. 2.
predstavuje trivialny zaklad spoluprace. Formaotdiphody by mohla vigsk mnohym inym
aktivitam, ktoré by zabezpidi lepSi regionalny rozvoj. Zalezalo by len na rdeh, ktorym
smerom by sa uberali a aké priority, by si na z#klapoléného strategického pristupu
vytycili. Forma pisomnej dohody je len jedna z mnohydriantov, ako nadviaZana
spolanu formu spoluprace.

Mesta by sa mohli podiet” aj na zriadeni spotoych rozpétovych alebo
prispevkovych organizacii, ktoré by zabeapeli poskytovanie sluzieb obyvditen a na
zéklade spolinych majetkovych vkladov a zdruzovania figapch prostriedkov by mohlo
doéjs’ k Uspordm z rozsahidalsim formou hibSej spoluprace by mohlo ddsvytvoreniu
silného mikroregionu medzi Martinom a Vrutkami. Mar ako mesto zo zdravym
fungovanim miestnej ekonomiky by mal svoj potengid@ partnerstvo rozvifaaj v blizkom
okoli. Nepochybujeme, Ze vytvorenim mikroregionu day v oblasti Turiec vytvorilo silné

partnerstvo, ktoré by bolo vzorom pre ostatné mastice v SR.



Zaver
Nelahka situacia obci a miest v ktorej sa ¥asinosti nachadzaju ich vedéasto

k zadlZovaniu alebo neefektivnemu poskytovaniuistuzS tymito skuttnog’ami rovnako
savisi aj regionalny rozvoj, ktory ma v nasich paeimkach vésinou divergentny priebeh.
Kazda samosprava si musi Wity svoje hlavné ciele a vyuzivSetky dostupné
moznosti, ktoré by viedli kich naplneniu. Mnohakr&a v miestnych samospravach
zabezpeéuju len sluzby, ktoré su im zo zakona zverené am@merany regionalny rozvoj
neostavaju finatné prostriedky. Tejto situacii neprispieva ani cé@imta Urové Statu, ktora
svojou legislativou a najméastymi legislativnymi zmenami spésobuje &r& nestabilné
prostredie, v ktorom sa samospravy nachadzajlu.goené kompetencie na samospravy
a chybajuce zdroje, ktoré by umoznili paty rozvoj st dnes v&ym problémom. Z tohto
dbévodu sme svoju pracu venovali analyze zabsmmmia kompetencii v dvoch susednych
mestach, ktoré nevytvaraju medzi sebou silné pestteezazemiek tomu, aby sme naplinili
ciel Studentskej vedeckej aktivity sme dospeli prediw$e vykonanim analyzy
a zhodnotenim sasného stavu, akym spbésobom sU zahem@mé kompetencie
v regionalnom rozvoji, ktoré mézu printegho buduci rozmach. Vychodiskom pre spinenie
ciela bola aj analyza programov hospodarskej a sotialnezvoja miest, kde maju obidve
mesta ako jednu zo svojich priorit zabeapeanie a z lepSenie &sného stavu cestového
ruchu. Spolupraca samosprav ako mozné vychodis&é ky zabezpdo tieto vizie je zatih
nenaplnend. Z toho dévodu by sme obidvom mestaroradip prijat na z&iatok ako prvu
ramcovu dohodu o spolupraci prilokia 2, ktora by bola aktivnym Zmtkom spoluprace.
Vyznamnym prvkom, ktory by mohol viég progresu spoluprace by bola vymena skisenosti
a vymeny informacii formou konferencii alebo odbaim seminarov, kde by sa vymedzili
spolané ciele a postupy, ktoré by predchadzali k ictizéeii. Z&tiatok takéhotogiastane
oficialneho partnerstva by mohol mdalSich minik pri realizacii v niektorych projektov pri
spolufinancovani infraStruktdry, spdéloych prezentacii a propaggich materialoch
v rdznych oblastiach. Jeden zg&ch Gspechov spoluprace by mohol’ ldosiahnuty pri
spolanych projektoch, kde by pre rozvoj mohlitbpouzité prostriedky zo Strukturalinych
fondov EU. Za najddlezitejSie v tejto oblasti povjme urohi prvy krok a zahégi kvalitnd
spolupracu s perspektivou do buducnosti, ktora Gadasom aj vé&Si rozmer ako dve mesta.
VSetky predpoklady v tomto regione pre spoluprdca sasho pdtadu v plnej miere splnené
a v tomto pripade eSte raz zdGmagme, Ze mesta Martin a Vratky v minulosti tvojéidno
mesto. Tento fakt je jednym z dévodov, qméy tieto susedné mesta malr@angazovanejsie

v spolanej spolupraci a vyufiaj cestu vzajomnej spolupraci k regionalnemu r@azvo
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Prilohy

Priloha¢. 1: Partnerska spolupraca — krok po kroku

Kracove kroky k zaloZeniu partnerstva:

Krok 1: H Padanie partnera

Zabezpeenie kompatibility obci prieskumnou (predbeznouyatévou. Zistite si, Zze mate
dostatok spokného na udrzanie partnerstva. Rozhodni sa na tgpegustva, ktoréltadate:
formélne/neformalnéasovo obmedzené/zamerané na jednu obl&sanovte si prvotné
zodpovednosti spobmych aktivit.

Krok 2: Formalizovanie partnerstva

Dajte oficialnu formu partnerstvu prostrednictvorahddy alebo charty. Dohodnite sa s
partnerom na stratégii alebo pracovnom plane Vaaldivit alebo projektov, ako aj na
moznostiach financovaniatasovom harmonograme. Prediskutujte VaSe cieleeh aby ste
si zabezpéli podporu politikov,¢lenov obecného zastugitéva a Sirokej komunity a prijmite
ich napady.

Strategicky plan by mal pozostavatroch¢asti:

V' cielov a &elu partnerstva, obsahujlc vietky komponenty orgaie alebo obci;
vV metodoldgie s vysvetlenim ako majirimyele a del dosiahnuté;
vV zoznamom poZzadovanych vystupov a prospechov pi@ obe

Plan by mal by doplneny flexibilnyméasovym harmonogramom s koncovymi terminmi
aktivit a zoznamom dostupnych zdrojov od obidvobbi.

Krok 3: RozSirenie partnerstva

Stanovenie rozpisu aktivit. Podpisanie zodpovednast kazda ulohu. Planovanie,
konzultovanie a informovanie.

Krok 4: Sledovanie

Monitorovanie aktivit, posudenie procedur a vywysak je to potrebné. Pokmvanie v
diskusii ci¢ov, &elu a vysledkov vzZladom na spolaenstvo.

Prameé: www.zmos.sk



Priloha¢. 2: Dohoda o spolupraci medzi obcou X a 'Y

Berlc do avahy vzajomné zaujmy pdsilice existujuce bratské tehy medzi obanmi z krajiny X

a Y a poziadavkou zbliZzibratské puto medzi obyvditai prislusnych krajin, povazuju obidve obce za
opodstatné spolupracavaprostrednictvom obojstrannej vymeny poznatkov stdnie, kultary,
zvykov, tradicii a zaloZzenim partnerstva na zakiedeémov obyvatéov prislusnych obci.

Obidve strany sa zhoduju na tom, Ze tato Dohodarmerstve poskytuje idealnu prileZifos
materializovd bratstvo obci prostrednictvom SirSej spolupracedaikych moznych oblastiach.

Starosta obce X. ... a starosta obce Y ..... sizhks schvalenim nasledujucej Dohody o spolupraci
vztahujucej sa na ciele hore uvedené:

Po prvé:

Vyhlasuju, Ze obec X leZiace v State XX a mestoa¢h@dzajuce sa v State YY ako partnerské obce
tymto eSte viac posilnia existujlice vzajomné pastive.

Po druhé:

Organy obidvoch miestnych samosprav budd pratde&, aby vytvarali podmienky pre rozvoj
vzajomnej spoluprace, ato vymennou informacii @mogou zaloZenia vymennych programov
v oblasti zdravia, vyskumu, vzdelania, Sportu, kylta inych oblastiach spaloého zaujmu.

Po tretie:

Obidve strany suhlasia s vymennou skusenosti anéadii v politickej a socialnej oblasti rovnhako ako
aj s vymennou TV programov, filmov, prednaSok acmyprostriedkov, ktoré buduja hlbSie poznatky
o historii, spoléenskom Zivote a tradiciach, od a k obyVateu prisluSnej obce.

Po Stvrté:

Obec X a obec Y budu vytvara podporové hospodarske a obchodné spojenie medzi obchodnikmi
a podnikatémi prisludnej obce krajiny XX a krajiny YY, tymtarippeju k rozvoju tohto dblezitého
sektora medzi dvoma krajinami.

Po piate:

Oblasti spoluprace odsuhlasené obidvoma obcamivedlemé v sulade s protokolmi pripojenymi

k tejto dohode a spracované v ramci samospravieazinej politiky, mdZu by rozSirené do inych
oblasti, ak a k& sa obidve strany sa na tom sgole dohodnu

za obec X beoY
starosta obce starosta obce

Prameé: www.zmos.sk



