Studentska vedeckd aktivita

Analyza tvorby vysledku hospodarenia
AVEX PRODUCTION, s.r.o.

Andrea Vrabl'ova

Sekcia: Ekonomika a manazment podniku

Konzultant: Ing. Andrea Sulekova

Banska Bystrica
2012




1. Teoretické vychodiska skamania faktorov ovplyviujacich tvorbu vysledku

NOSPOATEIIIA ...ttt e b bt e e sbb e e et b e e e be e e e be e e nn e e e nnreas 4
1.1. Obsah a struktira vysledku hoSPOdATENia ..........cccovvveiriririeieiereeeeeeeeeeseee s 4
1.2. Zdroje pre analyzu vysledku hospodarenia ...........cccooeeereinieinciineiinecseeeeeeee e 6

2. Analyza tvorby vysledku hospodarenia spolocnosti AVEX PRODUCTION, s.r.0. za roky

2008 — 2000 ..ot 7
2.1. Charakteristika SPOIOCNIOSI. .....ccuoviiririririririeeeiceetcte et 7
2.2. Analyza objemu, Struktury a vyvoja nadkladov za roky 2008 — 2010.........ccceceeverrcencnne 8
2.3. Analyza objemu, Struktury a vyvoja vynosov za roky 2008 — 2010.........cccccvreerennnnee 11

2.4. Analyza objemu, Struktury a vyvoja hospodarskeho vysledku za roky 2008 — 2010... 14

2.5. Pyramidalny rozklad vysledku hospodarenia spolo¢nosti AVEX PRODUCTION,

8T (1 O U 16

3. Navrhy opatreni na zlepSenie vysledku hospodarenia spolo¢nosti AVEX PRODUCTION,

L0, b 17
ZNINULIC @ ZAVET ...ttt ittt b ettt e s e st et et et s be b e e bees e e se et e sbenbenbeabeebeareeneeneens 20
Z0znam pouZite] HEETAUTY .....cccveiiiiiiiiiiiic e 21



Uvod

Vysledok hospodérenia je zdkladnym ukazovatel'om efektivnosti podniku, ktory sa
vypocita ako rozdiel medzi vynosmi anakladmi za urc¢it¢ Casové obdobie. Na zaklade
vysledku hospodarenie (zisk alebo strata) vieme povedat’ ¢i podnik hospodaril efektivne.
Samozrejme nemo6zeme brat’ do tvahy len samotny vysledok hospodarenia, ale aj iné faktory
ako su: podiel podniku na trhu, miera uspokojenia potrieb zakaznikov a pod. Spoznanie
Struktary hospodarskeho vysledku a analyza faktorov, ktoré determinuju jeho tvorbu, mé za
ciel' odhalit’ pripadné slabé miesta v zabezpeceni a organizovani transforma¢ného procesu,
ktoré znizuju ziskovy potencial podniku.

Cielom nasej prace je analyza vysledku hospodarenia v podniku AVEX
PRODUSTION, s.r.o. Pri zostaveni vysledku hospodarenia budeme porovnavat suvahu
a vykaz ziskov astrat za roky 2008 - 2010. Na zéklade vysledkov analyzy zhodnotime
vysledok hospodarenia a navrhneme moznosti dalSicho zvySovania s cielom udrzania

postavenia podniku na trhu.



1. Teoretické vychodiska skumania faktorov ovplyviujacich tvorbu
vysledku hospodarenia

V kazdom podniku sledujeme rézne ukazovatele. Najdolezitejsim ukazovatel'om v
podniku je vysledok hospodarenia. V prvej kapitole si vymedzime zakladné pojmy. V
naslednej podkapitole si vymedzime obsah a Struktiru vysledku hospodarenia. Na zaver
kapitoly si teoreticky pribliZime zakladné zdroje pre analyzu vysledku hospodarenia, suvahu

a vykaz ziskov a strat.
1.1. Obsah a Struktira vysledku hospodarenia

,»Vysledok hospodarenia podniku (financny vysledok) je rozdielom medzi vsSetkymi
vynosmi a vSetkymi ndkladmi podniku (pochadzajiicimi z prevddzkovej Cinnosti, financnej
¢innosti alebo z mimoriadnych operacii). Ked st vynosy vyssie nez naklady, je formou
vysledku hospodarenia zisk, ak je to obratené, je vysledkom strata® (Vlachynsky, 2006, s. 30).

Zisk je dolezitym motivaénym kvalitativnym ukazovatel'om, ktory slizi ako vlastny
interny zdroj financovania (samofinancovanie) a je zdrojom dochodkov vlastnikov.
Vypocitame ho ako rozdiel medzi vlastnym imanim na konci a na zaciatku sledovaného
obdobia, resp. ako rozdiel medzi vynosmi a ndkladmi.

Vlachynsky (2006) uvadza, Ze vysledok hospodarenia sa vykazuje podl'a hospodarske;j
¢innosti (prevadzkova), finan¢nej ¢innosti a mimoriadnej ¢innosti. Jedna sa o zakladné
¢innosti, ktoré tvoria podnikatel'sku aktivitu.

Podl'a Vlachynského vychodiskom na stanovenie vysledku hospodarenia za bezné
uctovné obdobie je vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti, vypocitany ako rozdiel
medzi prevadzkovymi vynosmi a prevadzkovymi ndkladmi. Vynosy tu predstavuju trzby
Z predaja a nasledne aj zmena stavu zasob vlastnej vyroby. Na druhej strane su néklady
tvorené predovsetkym spotrebou materialu, osobnymi nakladmi, danami a poplatkami.

Vysledkom hospodarenia z finan¢nej Cinnosti je rozdiel finanénych vynosov (trzby
z cennych papierov, vynosové uroky) a finanénych nakladov (predané cenné papiere,
nakladové uroky a poistné)

Vysledok hospodérenia z hospodarskej Cinnosti a vysledok hospodarenia z financ¢ne;j
¢innosti zniZeny o dan z prijmu pravnickych osob tvori vysledok hospodarenia z beZnej

¢innosti.



Vysledok hospodarenia z mimoriadnej cCinnosti je rozdiel medzi mimoriadnymi

vynosmi, ktoré predstavuji vynosy zo zmien v ocenovani majetku a mimoriadnymi nakladmi,

kde patria predovsetkym mankd a Skody na majetku.

Vysledkom hospodarenia z beznej Cinnosti a vysledok hospodarenia z mimoriadnej

¢innosti tvoria vysledok hospodarenia za bezné uctovné obdobie, t.j. disponibilny zisk (zisk

po zdaneni).

Obrazok 1 ndm zobrazuje pyramidalny rozklad vysledku hospodarenia. Jedna sa o jednu

Z najpouzivanejSich metdd, ktora najjednoduchsie zobrazuje vysledok hospodarenia.

Obrazok 1: Pyramidalny rozklad vysledku hospodarenia

DPMC

VHUO
VHBCy % VHMC:
| & . 1 | s £ 1
VHBCg = DPBC VHMCg :
I L 1 [| L 1
VHHC % VHEC NS : MN
I Ll | . | |
PV = PN FV . FN

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Zalai, K. 1998

VHUO - vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po zdaneni
VHBC)y, — vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti po zdaneni
VHMCy, — vysledok hospodérenia z mimoriadnej &innosti po zdaneni
VHBCg — vysledok hospodarenia z beznej &innosti pred zdanenim
DPBC — dai z prijmov za beznu ¢innost’

VHMC; — vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti pred zdanenim
DPMC — daii z prijmov z mimoriadnej ¢innosti

VHHC - vysledok hospodarenia z hospodarskej &innosti

VHFC - vysledok hospodarenia z finanénej innosti

PV — prevadzkové vynosy z hospodarskej ¢innosti

PN — prevadzkové naklady z hospodarskej ¢innosti

FV — finan¢né vynosy




FN — finan¢né néklady
MYV — mimoriadne vynosy

MN — mimoriadne naklady
1.2. Zdroje pre analyzu vysledku hospodarenia

Zdrojom pre analyzu vysledku hospodarenia je ucCtovna zavierka, ktora pozostava
zZ troch vykazov — stivaha, vykaz ziskov a strat a prehl'ad penaznych tokov. Jednotlivé vykazy
sa vzajomne doplnajii a si navzajom prepojené. V tejto podkapitole si vymedzime savahu

a vykaz ziskov a strat, ktoré¢ budeme vyuzivat’ v analyze vysledku hospodérenia.

Suvaha

Podl'a Vinczeovej (2005) stvaha zobrazuje financovanie podniku aich pouzitie
K ur¢itému ¢asovému okamihu. Obsahuje teda stavové veli¢iny. Pozostava zo strany aktiv
a strany pasiv.

,Bilancia (Stivaha) je vykaz sprostredkujuci informacie o podnikovom majetku
a finanénych zdrojoch jeho krytia. Majetok podniku predstavuju v stvahe jeho aktiva,
finan¢né zdroje su jeho pasiva‘“ (Zalai, 1998, s. 49).

Pri analyze vysledku hospodarenie skiimame horizontalnu a vertikdlnu Struktiru
sivahy, v ktorej st obsiahnuté vztahy veli¢in. Po horizontale skiimame vztahy medzi
majetkom azdrojmi jeho krytia apo vertikdle skiimame izolovane zloZenie majetku

a kapitalu.

Vykaz ziskov a strat
Vlachynsky (2006) charakterizuje vykaz ziskov astrat ako vykaz sprostredkujuci
informécie o podnikovych vynosoch andkladoch. St rozdelené do troch oblasti —
hospodarskej (prevadzkovej), finan¢nej a mimoriadnej. Zrozdielu vynosov a nakladov
vyplyva vysledok hospodarenia podniku (zisk alebo strata) za analyzované (t€tovné) obdobie.
Pre analyzu mé& velky vyznam, lebo ndm umoZnuje analyzovat Cinitele, ktoré

determinovali hospodarsky vysledok.



2. Analyza tvorby vysledku hospodarenia spolo¢nosti AVEX
PRODUCTION, s.r.0. za roky 2008 — 2010

Druha kapitola je zamerana na analyzu vysledku hospodarenia v spolo¢nosti AVEX
PRODUCTION, s.r.0. V uvode charakterizujeme nasu spolo¢nost’, nasledne budeme v tejto
kapitole analyzovat ndklady, vynosy a vysledok hospodarenia za obdobie 2008 — 2010.

Priblizime si aj faktory, ktoré ovplyviiuju vysledok hospodarenia.
2.1. Charakteristika spolo¢nosti

AVEX PRODUCTION, s.r.0. je regiondlnym lidrom v produkcii elektronickych
modulov pre spotrebnu elektroniku, elektronickych spinacich zdrojov pre rozli¢né aplikacie

(predradniky) a optoelektroniky.

Identifika¢né idaje spolo¢nosti AVEX PRODUCTION, s.r.o.

Obchodné meno: AVEX PRODUCTION, s.r.o.

Sidlo : J. Tatliaka 1785/6, 026 01 Dolny Kubin
Vyrobna prevadzka: FrajSova 957, 029 57 Oravska Lesna
ICO: 36375993

Deii vzniku firmy: 14.11. 1997

Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenim

Zakladnym predmetom c¢innosti je vyvoj, komplexny inZiniering vyrobkov a vyroba
elektroniky a mikroelektroniky ako 1 testovacich zariadeni pre poprednych svetovych
vyrobcov elektroniky ako st SONY, PANASONIC, SAMSUNG, na principoch vzdjomného
partnerstva. Spolupraca s tymito svetovymi lidrami spolo¢nosti dlhodobo umoziiuje vel'mi
uspesne technologicky napredovat’ a sucasne uplatiiovat’ stratégiu ,,costleadership®, a to tak v
regione Slovenska ako aj strednej Europy.

Obchodna filozofia — ,,Premiefiame produkt na hodnotu. Plne chapeme, Zze nasa cena je
vasim vydavkom. Robime maximum pre to, aby sa pomyselné marketingové miesto
(distribucna politika) stalo vasim pohodlim. A nasa propagacia je hlavne o komunikacii so
zékaznikmi. Avex ponuka bezkonkurencni schopnost” zvladnut projekty od predstavy po

realizaciu.* (http://www.avex.sk/obchodna-filozofia.html)



2.2. Analyza objemu, Struktiry a vyvoja nakladov za roky 2008 — 2010

Pri analyze nakladov sme vychadzali z vykazu ziskov a strat. Vykaz ziskov a strat
rozliSuje tri druhy nakladov: néklady na beznu ¢innost’, ktoré tvoria naklady na hospodarsku
¢innost’, naklady na finan¢nu ¢innost’ a ndklady na mimoriadnu ¢innost’.

V spolocnosti AVEX PRODUCTION, s.r.o. ndklady na hospodarsku cinnost’ tvorili:
naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru, vyrobna spotreba, osobné naklady, dane
a poplatky, odpisy aopravné polozky k dlhodobému nehmotnému a hmotnému majetku,
zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu, ostatné naklady na
hospodarsku ¢innost’. Finan¢né néklady, ktoré vznikli v sledovanom obdobi boli nasledovné:
nakladové uroky, kurzové straty, ostatné ndklady na financnti ¢innost. V podniku sa za
sledované obdobie vyskytli aj ndklady na mimoriadnu ¢innost’. Podrobné ¢lenenie nakladov,

ktoré vznikli v spolocnosti za roky 2008 — 2010 st zobrazené v tabulke 1.



Tabul’ka 1: Horizontalna a vertikélna analyza nakladov

Néklad & Suma (euro)
aklady -r. % z % z %z
2008 nakladov 2009 nakladov 2009/2008 2010 nakladov 2010/2009

Naklady spolu --- 18 046 103 100% 32871573 100% 182,15% | 31564 919 100% 96,02%

| Niklady na befni Sinnost'spolu | — | 18032120 | 99.92% | 32823975 | 99,86% | 18203% | 31451739 | 99,64% | 95.82% |
Niklady na hospodarsku ¢innost’ spolu --- 17 032 871 94,39% 32 528 901 98,96% 190,98% | 30866 051 | 97,79% 94,89%
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 02 252 642 1,40% 144 241 0,44% 57,09% 219515 0,70% 152,19%
Vyrobna spotreba 08 13521 974 74,93% 28 046 952 85,32% 207,42% | 24601563 | 77,94% 87,72%
Osobné néklady sucet 12 1604 533 8,89% 2 424 529 7,38% 151,10% 4078 628 12,92% 168,22%
Dane a poplatky 17 39174 0,22% 39 942 0,12% 101,96% 62 515 0,20% 156,51%
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému 18 1417 400 7,85% 1578014 4,80% 111,33% 1610903 5,10% 102,08%
majetku
Ifr"eﬁzﬂ‘é%voé;z‘:rgﬁdanéh° dihodobého majetkua | 55 | 75999 | 040% | 116300 | 035% | 161,28% | 183421 | 058% | 157,71%
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 23 125037 0,69% 178 923 0,54% 143,10% 109 506 0,35% 61,20%
Naklady na finanénti &innost’ spolu — | 541705 | 300% | 119979 | 036% | 2215% | 81791 | 026% | 68,17%
Nakladové uroky 39 294 242 1,63% 91 150 0,28% 30,98% 64 392 0,20% 70,64%
Kurzové straty 41 204 331 1,13% 6 027 0,02% 2,95% 2624 0,01% 43,54%
Ostatné niklady na finan¢nu ¢innost’ 43 43 132 0,24% 22 802 0,07% 52,87% 14 775 0,05% 64,80%
Daii z prijmov z beZnej ¢innosti 48 457 544 2,54% 175 095 0,53% 38,27% 503 897 1,60% 287,78%
Néklady na mimoriadnu ¢innost’ spolu --- 13983 0,08% 47 598 0,14% 340,40% 113 180 0,36% 237,78%
Mimoriadne naklady 53 13983 0,08% 58 763 0,18% 420,25% 113180 0,36% 192,60%
Dai z prijmov z mimoriadnej ¢innosti 55 0 0,00% -11 165 -0,03% 0,00% 0 0,00% 0,00%
f;ilvé’g] podiclov na visledics hospodarenia 60 0 0,00% 0 0,00% | 0,00% 0 0,00% | 0,00%

Zdroj: spracovanie podla vykazov spolo¢nosti AVEX PRODUCTION, s.r.o.



V tabul’ke 1 modzeme sledovat’ aky percentudlny podiel maji jednotlivé ndklady na
celkovych nakladoch a tiez aky medziro¢ny narast sme zaznamenali v rokoch 2008 — 2010.

Vidime, Ze celkové naklady v roku 2009 oproti roku 2008 vzrastli medzirocne az
0 82%. V roku 2010 oproti roku 2009 sa ich vsak podarilo medziro¢ne znizit' o 4%. Najvacsi
podiel na celkovych nakladoch v spolo¢nosti AVEX PRODUCTION, s.r.o. maji néklady na
beznu Cinnost’, ktoré maju takmer podiel 100%. Naklady na beznu ¢innost’ tvoria hlavne
naklady na hospodarsku ¢innost,, ktoré sa za sledované obdobie pohybuju v priemere okolo
97% roc¢ne. Najvacsi podiel sme zaznamenali v roku 2009, kde naklady na hospodarsku
¢innost’ boli az vo vyske 98,96%. Tento narast bol sposobeny tym, ze podnik v roku 2009 a
2010 znacne zvysil vyrobu z dovodu novych zékaziek od spolo¢nosti SAMSUNG a
VOSSLOH. Podnik preto musel zamestnat’ viac 'udi. V danom pripade to nebol problém,
lebo AVEX PRODUCTION, s.r.0. je hlavnym zdrojom prace v Namestovskom okrese. Nabor
robotnikov spdsobil zvysenie osobnych nakladov, ktoré tvoria predovSetkym mzdové
naklady. Naklady na finan¢nu Cinnost' do urcitej mieri ovplyvnili aj naklady na beznu
¢innost’. Najvacési vplyv mali v roku 2008, kedy tvorili podiel 3%. Boli sposobené najmé
kurzovymi stratami a nakladovymi trokmi, ktoré predstavovali az 2,76% z finanénych
nakladov. Nakladové troky sa viazu k tverom, ktoré spolo¢nost ma a kurzové straty su
vykazované k cudzim menam /USD/. Spolo¢nost nakupuje z USA nahradné diely na
automaty a tato spolo¢nost’ fakturuje v USD. V roku 2009 sa poradilo znizit’ finan¢né naklady
az 0 88%. Spolocnost’ AVEX PRODUCTION, s.r.o. zaznamenala za sledované obdobie aj
naklady na mimoriadnu ¢innost’, ktoré¢ kazdorocne vyrazne rastli v priemere medzirocne az
0 289%. Tieto naklady z mimoriadnej ¢innosti v jednotlivych rokoch predstavuju manka a
Skody na materialoch, polotovaroch a vyrobkoch, ktoré vznikali v priebehu jednotlivych
rokov. Postupne v rokoch 2008, 2009 a 2010 sa zvySoval objem vyroby pre SAMSUNG a
tym aj Skody na materidloch, polotovaroch a hotovych vyrobkoch narastali.

Grafické zobrazenie celkovych nakladov za sledované obdobie je zobrazené v grafe 1.
V grafe 1 mézeme sledovat’ ako celkové naklady v roku 2009 vyrazne vzrastli oproti roku

2008. V roku 2010 uz nedoslo k vyraznejSej zmene.
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Graf 1: Celkové naklady za roky 2008 — 2010
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla vykazov spolo¢nosti AVEX PRODUCTION, s.r.o.

V grafe 2 mdzeme sledovat podiel jednotlivych druhov nakladov na celkovych
nakladoch. Je zrejmé, Ze najvacsi podiel na celkovych nédkladoch mali naklady na
hospodarsku ¢innost’. Naklady na finanénu ¢innost’ v roku 2008 mali najvacsi vplyv za nami
sledované obdobie. Nasledne v roku 2009 a 2010 vyrazne klesli. Naklady na mimoriadnu

¢innost’ mali za sledované obdobie stipajicu tendenciu.

Graf 2: Podiel jednotlivych nékladov na celkovych nékladov za sledované obdobie
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla vykazov spolo¢nosti AVEX PRODUCTION, s.r.o.
2.3. Analyza objemu, $truktiry a vyvoja vynosov za roky 2008 — 2010

Na stanovenie vysledku hospodarenia za uctovné obdobie su dodlezité naklady ako aj
vynosy. Vykaz ziskov a strat rozliSuje tri druhy vynosov. Vynosy z beznej Cinnosti tvoria
vynosy z hospodarskej Cinnosti, ktoré v spolo¢nosti AVEX PRODUCTION, s.r.o. tvoria

trzby z predaja tovaru, vyroba, trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu, ostatné

11



vynosy z hospodarskej ¢innosti a vynosy z finanénej ¢innosti. Vynosy z finan¢nej ¢innosti
predstavuju: vynosy z dlhodobého finan¢ného majetku, ktoré sa v podniku objavuju az v roku
2010, vynosové turoky, kurzové zisky a ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti. Podnik za
sledované obdobie neeviduje ziadne vynosy z mimoriadnej cinnosti. Podrobné clenenie
vynosov mozeme vidiet' v tabul’ke 2, kde je zobrazeny aj percentualny podiel jednotlivych

vynosov a medziro¢ny narast, resp. pokles vynosov za roky 2008 — 2010.
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Tabul'ka 2: Horizontélna a vertikalna analyza nakladov

5 Suma (euro)
Vynosy Cor. % % z % z

208 Z Vynosov o Vynosov A0 AU vynosov | 2010/2009
Vynosy spolu --- | 20103729 100% 34179 329 100% 170,01% | 32 497 655 100% 95,08%
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu --- | 19311032 | 96,06% 34 166 949 99,96% 176,93% | 32 320 222 99,45% 94,59%
Trzby z predaja tovaru 01 271 022 1,35% 158 071 0,46% 58,32% 234 689 0,72% 148,47%
Vyroba 04 | 18866430 93,85% 33 668 695 98,51% 178,46% | 31715651 97,59% 94,20%
Tezby 2 predaja dihodobého majeti 2 19 | 106070 | 053% | 250665 073% | 23632% | 297508 | 0920 | 118,69%
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 22 67 510 0,34% 89 518 0,26% 132,60% 72374 0,22% 80,85%
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu --- 792 697 3,94% 12 380 0,04% 1,56% 177 433 0,55% 1433,22%
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku | 29 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 163 368 0,50% 0,00%
Vynosové troky 38 6 199 0,03% 5836 0,02% 94,14% 12 095 0,04% 207,25%
Kurzové zisky 40 750 061 3,73% 6 073 0,02% 0,81% 274 0,00% 4,51%
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 42 36 437 0,18% 471 0,00% 1,29% 1696 0,01% 360,08%
Mimoriadne vynosy 052 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vykazov spolo¢nosti AVEX PRODUCTION, s.r.o.
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Celkové vynosy v roku 2009 vzrastli oproti roku 2008 o 70%, nasledne v roku 2010
oproti roku 2009 klesli 0 5%. Hlavnym zdrojom celkovych vynosov st vynosy z hospodarskej
¢innosti, V ktorych zohravala hlavna ulohu vyroba, predovsetkym trzby z predaj vlastnych
vyrobkov a sluzieb. Ako sme uz predtym spominali, firma dostala zakazky od spolo¢nosti
SAMSUNG aVOSSLOH, c¢o sposobilo narast vyroby. AVEX PRODUCTION, s.r.o.
vyrabala predné panely pre LCD televizory a set boxy uréené pre DVD prehravace. Narast
vyroby pre SAMSUNG a VOSSLOH, ktory patrili medzi najvacsich odberatel’'ov, bol v roku
2009 najvyraznejsi. Z daného dovodu boli trzby najvacsie v porovnani s ostatnymi rokmi.
Vynosy z finan¢nej Cinnosti kazdoro¢ne klesali. Hlavnym dévodom bol pokles kurzovych
ziskov. V roku 2010 podnik eviduje vynosy z dlhodobého finanéného majetku, predovsetkym
vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov. Podnik nezaznamenal ziadne
Vynosy z mimoriadnej ¢innosti.

V grafe 3 mame zobrazené celkové vynosy za roky 2008 — 2010. V roku 2009 mozeme
sledovat’ vyrazny narast celkovych vynosov oproti roku 2008. V roku 2010 spolo¢nost’

nezaznamenala vyrazny pokles celkovych vynosov.

Graf 3: celkové vynosy za sledované obdobie
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vykazov spolo¢nosti AVEX PRODUCTION, s.r.o.

2.4. Analyza objemu, $truktiry a vyvoja hospodarskeho vysledku za roky 2008 — 2010

Vyvoj vysledku hospodarenia je ovplyvneny vyvojom celkovych vynosov a celkovych
nakladov. V tabulke 3 mozeme vidiet vyvoj vysledku hospodarenia v sledovanom obdobi.
Najvacsi vplyv na vysledok hospodarenia z beznej Cinnosti méa vysledok hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti, ale podnik musi zohl'adnit’” vplyv finan¢nej ¢innosti. Na vysledok
hospodarenia za uc¢tovné obdobie najviac vplyvala mimoriadna ¢innost’ podniku. Kazdoro¢ne

podnik vykazoval vysledok hospodédrenia z mimoriadnej c¢innosti zaporny, ktory mal
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stupajucu tendenciu. Bolo to sposobené tym, ze podnik mal kazdy rok len ndklady na
mimoriadnu ¢innost’. Podnik zvySoval objem vyroby pre SAMSUNG a VOSSLOH. Vznikali
Coraz vicSie Skody na materidloch, polotovaroch a hotovych vyrobkoch. Vynosy
Z mimoriadnej ¢innosti neeviduje. Naopak naklady kazdoro¢ne rastli, ¢o spdsobovalo Coraz

niz8i vysledok hospodarenia z mimoriadnej Cinnosti. Tabulka 3 zjednoduSene vyjadruje

vysledok hospodérenia zbeznej Cinnosti pred zdanenim apo zdaneni.

zaznamenala kazdoroc¢ne vyrazny pokles.

Tabul'ka 3: Vysledok hospodarenie po zdaneni v eurach

Spolocnost’

Winosv z hospodarske) dinnost 19311 03234 166 949(32 320 222
Nakladv na hospodarsku Ginnost 17 032 87132 528 901 30 866 051
Vysledok hospodarenia z hospodarskej éinnosti 22781611 638045(1454171
Vinosv z finanfne] Sinnosd 792 697 12 380 177 433
Nakladv na finanémi éinnost 541705 119979 81791
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti 250 992( -107 599 05 642
Winosv z befnej éinnost 200103 729| 34 175 328 32 487 633
Naklady na befmi finnost 18 032 120|132 823 975| 31 431 739
Vysledok hospodarenia z beinej ¢innosti pred zdanenim 2520153|1530449(1 549 813
Vv¥sledok hospodarenia z beZnej éinnosti po zdaneni 20716091 355 354|1 045 0216
Winosv z mimoriadne] fnnost ] ] ]
Nakladv na mimoriadmi éinnost 13 983 38 763 113 180
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej finnosti pred zdanenim -13 983 58 763 -113180
V¥sledok hospodarenia z mimoriadnej éinnosti po zdaneni -13 983 47 598( -113 180
Vysledok hospodarenie za uétovné obdobie pred zdanenim 2515170(1 471 686(1 436 633
Visledok hospoddrenie za uctovné obdobie po zdaneni 2057 6261 307 756| 932 736

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vykazov spolo¢nosti AVEX PRODUCTION, s.r.o.

V grafe 4 je zobrazeny uctovny vysledok hospodéarenia po zdaneni a absolitne
vyjadrenie vysledku hospodarenia v eurach na celkovom vysledku hospodarenia za roky 2008
— 2010. Dalej tu sledujeme kolisanie vysledku hospodarenia z finanénej ¢innosti, ktory v roku
2009 vyrazne klesol. Nasledne sa ho spolo¢nosti v roku 2010 podarilo zvysit. Ovplyvnili to
hlavne kurzové zisky a straty z dovodu vstupenia Slovenska do eurozony v roku 2009. Euro
ma voc¢i americkému dolaru silnej$i kurz ako SKK oproti USD V roku 2008 spolo¢nost’
eviduje najvacsie kurzové straty za sledované obdobie. Nakupované boli nadhradné diely

v USD, a preto sa neustale menila slovenska koruna za americké dolare.
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Graf 4: Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni v eurach
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vykazov spolo¢nosti AVEX PRODUCTION, s.r.o.

2.5. Pyramidélny rozklad vysledku hospodarenia spolo¢nosti AVEX PRODUCTION,
S.r.o.

Cinitele, ktoré ovplyviiujii vysledok hospodarenia mozeme analyzovat pomocou
roznych metod. Jednou z nich a najpouzivanejSou metodou je pyramidalny rozklad, ktory
aplikujeme na AVEX PRODUCTION, s.r.o.

Pyramidalny rozklad vysledku hospodarenie mozeme pokladat’ za najjednoduchsiu
metédu analyzy vysledku hospodarenia. Obrazok 2 zobrazuje pyramidalny rozklad
spolo¢nosti za roky 2009 a 2010. Vykaz ziskov a strat vychadza z troch zdkladnych oblasti

ato z hospodarskej, finan¢nej a mimoriadnej ¢innosti, z ktorej sa skladd aj nd$ pyramidalny

rozklad.
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Obrazok 2: Pyramidalny rozklad vysledku hospodérenia za uctovné obdobie v AVEX
PRODUCTION, s.r.0. za roky 2009 a 2010

2010
2009

VHUO
932736
1307756

VHBC,
1045916
1355354

VHMC,
-113 180
-47 598

VHBC, DPBC VHMC,
1549 813 503 897 -113 180
1530449 175095 -58 763

VHHC VHFC MV
1454171 95 642 0 113180
1638048 -107 599 0 58 763

PV PN
32320222 30866 051
34166 949 32528901

FV

177 433
12 380

81791
119979

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vykazov spolo¢nosti AVEX PRODUCTION, s.r.o.

Na obrazku 2 mézeme vidiet, Ze vysledok hospodarenia AVEX PRODUCTION, s.r.o.
sa skladd zo vSetkych troch ¢innosti — hospodarskej, finan¢nej a mimoriadnej. Vynosy
Z mimoriadnej ¢innosti spoloc¢nost’ za roky 2009 a 2010 neeviduje. Vyrazny vplyv na

vysledok hospodarenia ma hospodarska ¢innost’.

3. Navrhy opatreni na zlepSenie vysledku hospodarenia spolo¢nosti AVEX

PRODUCTION, s.r.o.

V tejto kapitole sa zameriame na faktory, ktoré ovplyviiuju vysledok hospodarenia.
Budeme sa snazit’ navrhnut' rieSenia, ktoré by mali pomoct” spolo¢nosti zlepsit vysledok

hospodarenia. V predchadzajucej kapitole sme zistili, Ze celkovy vysledok hospodarenia
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kazdoro¢ne vyrazne klesal. Budeme sa snazit' rozanalyzovat' priCiny poklesu vysledku
hospodarenia v AVEX PRODUCTION, s.r.o.

Vyraznym faktorom, ktory ovplyvnil vysledok hospodarenia podniku za sledované
obdobie boli zakazky pre spolo¢nost SAMSUNG a VOSSLOH. Na jednej strane to bola
velkéd vyzva pre spolocnost’ spolupracovat’ s ovel'a va¢simi spolocnost’ami ako do roku 2008.
Nepredpokladalo sa, ze dané zékazky budi spdsobovat’ komplikacie pre nami sledovanu
spolo¢nost’. Spolo¢nost’ nepredpokladala ani to, ze v niektorych pripadoch nebude schopna
vyhoviet’ poziadavkdm, ktoré sa od nej vyzadovali. Vel'akrat odoslané hotové vyrobky boli
nasledne vratené, pretoze nespinali poziadavky klienta. Z uvedeného doévodu spoloénosti
vznikali mimoriadne ndklady na vyrobu novych vyrobkov. Dana situdcia spoOsobila
medziroény narast dlhodobého hmotného majetku 0 350 498 eur v roku 2009 oproti roku
2008 . Spolo¢nost’ bola dontitena obstarat’ viac strojov, aby dokazali zabezpec€it’ nie len nové,
ale aj staré zakazky.

Tymto by sme chceli poukazat na fakt, ze podnik nepozeral do buducnosti. Nevidel
rizika, ktoré by mohli nastat’ pri objemovo naro¢nejsich zakazkach. Nepripravil sa dostato¢ne
na spolupracu s va¢simi firmami. Mal by sa skor zameriavat’ na mensie zakazky, aby dokazal
vyhoviet’ poziadavkam, ktoré sa od neho vyzaduji. Ak by aj chcela spolo¢nost’ spolupracovat’
S va¢simi firmami, mala by vyriesit aj d’al$i vyznamny problém a to, ze nema stalych
zamestnancov. Dochadza k stalej obmene novych zamestnancov, ktori su nedostatocne
kvalifikovany. Je potrebné ich zaSkolit, ¢o vyrazne negativne ovplyviiuje kvalitu prace
a rychlost’ produkcie. Dochadza k zbyto¢nému plytvaniu finan¢nymi prostriedkami, ktoré by
mohli byt urCite lepSie a efektivnejSie vyuzité na inovaciu strojov a zariadeni. Obmena
zamestnancov je spdsobena predovietkym nestalostou vyroby. Castokrat prijme zakazky, pri
ktorych nie je potrebné velké mnozstvo zamestnancov a situdciu riesi ich prepustenim.
Nasledne si tito zamestnanci za obdobie, ked’ ich AVEX PRODUCTION, s.r.o. nepotrebuje,
najdu uz iné, stabilnejSie zamestnanie a nemajii zaujem sa vracat’ spit. Dals§im dovodom
preco sa prepusteni zamestnanci nevracaju spiat’ je, ze spoloCnost’ ich potrebuje zase len
docasne a za vykondvanu pracu pontika zamestnancom len minimalnu mzdu.

Ak by sme dokazali tieto chyby dostatocne odstranit’, v prvom rade by sa zvysila kvalita
vyrobkov a spolo¢nost’ by si takymto spésobom vytvorila zédkladitu spolocnosti, ktoré by boli
ochotné s fiou spolupracovat aj v buducnosti. V roku 2006 spolocnost’ ziskala certifikat

kvality ISO, ¢o vyrazne ovplyvnilo, Ze v sicasnosti spolocnost’ spolupracuje s Panasonic
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Electric Works Vossloh — Schwabe GmbH, SAMSUNG electronics Slovakia a SONY

Slovensko, na ktoré by sa mala zamerat’, aby si udrzala ich spolupracu aj v budticnosti.

V oblasti vyroby by mala spolo¢nost’ zaviest’ pravidelnu kontrolu vyrobkov, aby jej
nevznikali prili§ vysoké naklady na mimoriadnu ¢innost’, predovsetkym v dodato¢nej spotrebe
materialu. Prisnej$ia a pravidelnejsia kontrola by zabezpecila aj vyssiu kvalitu vyrobkov.

Vyznamnu ulohu tu zohrava aj €as, ktory je potrebny na nabor novych zamestnancov a
ich zaSkolenie, tym sa Cas vybavenia zakaziek predlzuje a nedodrziavaji sa terminy. Ak by
spolo¢nost mala zakladiiu stabilnych a kvalifikovanych zamestnancov, nemala by
s dodrziavanim terminov Ziadne problémy. V pripade vacSej zdkazky by mohla zamestnat
docasnych zamestnancov, resp. mat’ nejakych stalych brigadnikov, na ktorym by sa
Vv takychto situaciach mohla spolahnut’.

Odporucania na zvysenie vysledku hospodarenia by sme mohli zhrnut’ nasledovne:

e udrzat’ si stalu zakladiu klientov,

e udrzat’ si stalu zakladiiu zamestnancov,

e zvySenie motivacie a starostlivosti o zamestnancov,

e dostatocne si naplanovat’ vyrobu v pripade vac¢Sich zakaziek a nasledne dodrziavanie

kvality vyrobkov a dodrziavanie terminov.
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Zhrnutie a zaver

Ciel'om naSej prace vramci Studentskej vedeckej aktivity na zaklade poskytnutych
informacii a materidlov (suvaha, vykaz ziskov a strat za roky 2008 — 2010) bola analyza
vysledku hospodarenia vybranej spolo¢nosti AVEX PRODUCTION, s.r.o. Ciel sa nam
podarilo uspesne naplnit’. Pracu sme rozdelili do troch kapitol.

V prvej kapitole sme sa zamerali na teoretické vychodiska. Struéne sme si definovali, ¢o
je vysledok hospodarenia, na ¢o sluzi suvaha, vykaz ziskov astrat. Tieto teoretické
vychodiska ndm napomohli v d’alSej kapitole, ktord bola zamerand na analyzu vysledku
hospodarenia vo vybranej spolo¢nosti za roky 2008 — 2010. Postupne sme si rozanalyzovali
naklady, vynosy a nakoniec celkovy vysledok hospodarenia. Skiimali sme preco sa vyskytli v
spolocnosti v jednotlivych rokoch zmeny v celkovych nakladoch a celkovych vynosoch, ¢o
konkrétne mohlo ovplyvnit celkovy vysledok hospodarenia. Nasledne sme si pomocou
pyramidalneho rozkladu zobrazili celkovy vysledok hospodarenia spolo¢nosti AVEX
PRODUCTION, s.r.o. V poslednej, tretej kapitole sme sktimali faktory, ktoré mohli za
sledované obdobie ovplyvnit’ vysledok hospodérenia. Navrhli sme spolocnosti ako by mala
efektivnejSie hospodarit’, na ¢o by sa mala predovsetkym sustredit’ v nasledujtcich rokoch,

aby celkovy vysledok nemal klesajuci tendenciu, ale postupne rastol.
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