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ZOZNAM SKRATIEK A ZNACIEK

CPI — corruption perception index

ER — ekonomické rizika

EUR — mena euro

EU — Eurépska tinia

FR — finan¢né rizika

HDP — hruby domaci produkt

HU — Hungary, Mad’arska republika

HUF — mad’arsky forint

IKT — informa¢no-komunikac¢né technologie

LT — long term, dlhodoby

MR — Mad’arska republika

MSP — malé a stredné podniky

N — néklady

PR — politické rizika

RO — Romania, Rumunska republika

RON — rumunsky lei, lev

SO — stranges and opportunities, silné stranky a prilezitosti
SOPK — Slovenska obchodna a priemyselna komora
SR — socialne rizika alebo tiez Slovenska republika
ST — short term, kratkodoby

TER — technické a ekologické rizika

TI — agentura Transparency International

ZC — zamestnanec



Uvod

Vstup na zahrani¢ny trh patri k osobitnym druhom podnikatel'skych projektov, kde je
pomerne vyznamna analytickd etapa kvoli spravnemu vyberu nového trhu, eliminacii rizika
apre efektivne zhodnotenie investicii. Na Slovensku zazivame skor pasivne vstupy, teda
vicsie posobenie zahrani¢ného kapitalu v slovenskych podnikoch a nizsi podiel aktivneho
vstupu slovenského kapitalu na zahrani¢ny trh.

Cielom prace je urcit aanalyzovat makroekonomické faktory rizika vstupu
spoloCnosti Ligum s r. 0. na zahrani¢ny trh a na zédklade vyhodnotenia tychto rizik urcit

vhodnu lokalitu vstupu na zahrani¢ny trh.

1. Charakteristika firmy Ligum, s. r. o.

Ligum, s. r. o. sa zaobera vyrobou apogumovanim valcov, kolies a vyrobou
gumovych navlekov, d’alej vyrobou kompletnych valcov (kovové jadro + pogumovanie),
pogumovanim lakovacich, pritlacnych, lisovacich, kasirovacich valcov a valcov ofsetovych
pre mnoho odvetvi priemyslu. Valce maju vel'a funkcii a jednu spolo¢nu vlastnost’, a to Ze sa
opotrebuju. Spolo¢nost’ Ligum sluzi ako servisna stanica pre tieto valce a vd’aka jej Cinnosti je
mozné nanovo pogumované valce opdtovne pouzivat’ vo vyrobnom procese.

Ligum, s. r. o. (dalej tiez Ligum) sa nekoncentruje na konkrétny trhovy segment, ale
pri svojej ¢innosti sa orientuje na viacero segmentov. Vzhl'adom na znac¢nu silu konkurencie,
najmd zo strany zahrani¢nych firiem, ako je napriklad firma Bdetscher, sa vedenie rozhodlo
Specializovat’ na odberatelov z odvetvi priemyslu, ako je hutnicky, papierensky, textilny,
tlaciarensky, polygraficky a drevospracujuci priemysel. Spolo¢nost’ sa snazi ziskavat’ hlbsie
znalosti o tychto segmentoch, neustale hl'adat’ nové inovacie a rozsirovat’ sortiment vyrobkov
a pontkanych sluzieb. Technoldgia pogumovania je prevzata od nemeckej firmy Gummiwerk
a holandske;j firmy Edgerts Rubber, ktoré si obe spolo¢nikmi firmy Ligum Jablonec nad
Nisou a patria vtomto odbore k Spickovym firmam v Europe. S vyuzitim skusenosti
zahrani¢nych partnerov, ich know—how, modernej technoldgie, kvalitnym strojnym
vybavenim a zodpovednym pristupom k svojim zdkaznikom si firma Ligum v priebehu
uplynulych rokov nasla viac nez 1500 odberatel'ov so Slovenska, Mad’arska, Litvy, LotySska,
Pol’'ska, Ukrajiny, Rumunska, Ruska a Nemecka.

Ligum, s. r. 0. zahgjila vyrobu v roku 1993 v Jablonci nad Nisou. K jej rychlemu
rozvoju vyrazne prispeli zahrani¢ni partneri — Gummiwerke Kraiburg a Egberts Rubber.
Moderné technologie a kvalitné strojové vybavenie su predpokladom tspechu.

Spolo¢nost’ Ligum v stcasnosti posobi v Ceskej, Slovenskej, Pol'skej, Ukrajinskej a
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Ruskej republike. Partneri posobia v Nemecku a Spanielsku. Firma taktieZ poskytuje licenéné

zmluvy.

2. Vstup na zahrani¢ny trh

Predmetom prace je investicny zdmer zalozenia nového podniku v zahranici.
Spoloc¢nost’ Ligum zvazuje vstupit’ na novy zahrani¢ny trh. Pre vyber vhodnej formy vstupu je
potrebné poznat’ stcasny stav vo firme a identifikovat’ rizikd ohrozujuce uspech vstupu pri
jednotlivych forméach.

Cielom zaloZenia novej pobocky je uspokojit’ vznikajiice arychlo rastiice potreby
zahrani¢nych partnerov v ¢o najkratSom case, so znizenim dopravnych nakladov a zniZenim
vyrobnej pretazenosti. V sucasnosti narasta dopyt po sluzbach firmy zkrajin Balkanskeho
polostrova, Rumunska a z juzného Mad’arska, ktory sa snazia pokryt sesterské firmy zo
Slovenska a Ukrajiny. Tieto vSak vzhl'adom na obmedzené vyrobné moznosti nestacia pokryt’
silnejiici dopyt po pogumovani valcov a vyrobe kovovych jadier. Pre Ligum zvySeny dopyt

z vzdialenejsich krajin predstavuje vysoké naklady na dopravu a dlhé dodacie podmienky.

3. SWOT analyza vstupu na zahrani¢né trhy

Ligum, s. r. o. disponuje silnymi strankami a prilezitostami vstupu na novy trh. Avsak
aby uspela, potrebuje identifikovat’ a zamedzit'® vplyvu slabych stranok a ohrozeni, aby
zamedzila riziku z netispechu investicie. Tieto faktory sme identifikovali v tabulke. Silu sme

urcili na zaklade vlastného uvazenia. Body predstavuju sucin vahy a sily priradenej k danému

faktoru.
Tabulka 1 SWOT analyza firmy Ligum, s.r.o.
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
2.z 2.z
S 7|4 S
rychle vybavenie objednavok 5| 9 | 45| nejasna marketingova 2514 | 100
koncepcia
dostatok lacnej pracovnej sily 15| 8 | 120 | nedobytné pohladavky 102 |20
technologia a sluzby 30| 9 | 270 | uroven 25 |5 | 125
vnutropodnikovej
kontroly
dostato¢ny kapital a nulova 30 | 8 | 240 | predikovanie trendov v 2518 |200
zadlZenost’ odvetvi
vyvozné skusenosti 20 | 10 | 300 | kvalifikovanost’ 15 |7 | 105
pracovnej sily
Spolu 100 | x | 975 | Spolu 100 | x | 550




PRILEZITOSTI HROZBY
o > s >
sz % £z %
> | »n | A > || A
nevyuzity trhovy potencial v 30 | 8 | 240 | kolisanie vymennych 10 |7 |70
okolitych krajinach kurzov voc¢i Euru
rast kupne;j sily 5 5 |25 | vstup okolitych krajindo | 15 |6 | 90
EU
geograficka blizkost’ 25 |7 | 175 | zvySovanie cien 15 |7 | 105
zakaznikov pohonnych hmot
vstup na zahrani¢ny trh 20 |9 | 180 | vstup novej konkurencie |35 |6 | 210
priamymi zahrani¢nymi na trh
investiciami
proexportna politika vlady SR 20 |8 | 160 | rasticavyjednavaciasila |25 |5 | 125
odberatel'ov
Spolu 100 | x | 780 | Spolu 100 | x | 600

Zdroj: spracované podla internych materialov spolo¢nosti

Na zéklade vysledkov tejto analyzy sme zistili, ze spoloénost’ spiiia predpoklady na to,
aby vstupila na zahrani¢né trhy. Kedze silné stranky ohodnotené 975 bodmi prevazuju nad
slabymi (550 bodov) a prilezitosti (780 bodov) nad hrozbami (600 bodov), odporacame zvolit
ofenzivnu stratégiu, nakol’ko sticet vektorovej orientacie sa nachadza v kvadrante SO (silné
stranky a prileZitosti). Tuto stratégiu by mala firma uskutoc¢nit’ vyuZitim svojich prednosti
a vyuzit' slabé stranky konkurentov ako st maly trhovy podiel, menej kvalitné vyrobky,

mensia pridana hodnota vyrobkov, medzera vo vyrobkove;j linii.

4. Makroekonomické rizika krajin
Spolo¢nost’ Ligum planuje vstapit na trh juhovychodnej Eurépy. Zvazuje medzi
vstupom do Mad’arskej republiky a Rumunskej republiky. Pri vstupe firmy na zahrani¢ny trh
budeme analyzovat’ rozhodujuce makroekonomické rizikové faktory krajiny (Trebuiia, 2010).
Pred vstupom na zahrani¢ny trh musi firma poznat’ rizika, ktoré bezprostredne suvisia
s medzinarodnym podnikanim. Vtejto casti si preto identifikujeme a vyhodnotime
makroekonomické rizikd, ktoré firma nemdze zna¢nym spdosobom ovplyvnit. Zakladom pre

identifikovanie makroekonomickych rizik je PESTE analyza (Machkova, 2006).

4.1 Politické rizika
Pravne a legislativne predpisy oboch krajin sa zosuladuji so smernicami EU, takze
pre zaloZenie a pdsobenie firmy nepredstavuji takmer ziadne riziko.

a) Mad’arska republika




Mad’arska republika patri medzi demokratické pravne Staty. Politicka situacia
v Mad’arsku je relativne stabilna. Po vol'bach v roku 2010, ktoré vyhral Mad’arsky obciansky
zvdz-Fidesz a Fidesz-KDNP politologovia o€akavali v parlamente zmenu uloh a dlhodobych
stratégii. Eurdpska komisia kritizuje tato vladu za tupravu legislativy a ustanovenie
medialnych zakonov a zakonov upravujicich postup pri vybere veducich predstavitel'ov
ustavného sudu, ktoré ohrozujii nezavislost’ tychto institlicii a predstavuji potencialne riziko
zvySenia korupcie. Index korupcie vyhodnoteny agentirou Transparency International je
v Mad’arsku za rok 2010 na tirovni CPI rovnej 4,7 (v SR je index vyssi, 4,2), ¢ize korupcia sa
vyskytuje vo vsetkych sférach, avsak prevladaji snahy znizovat’ Groven korupcie.

Vztahy medzi Slovenskou a Mad’arskou republikou su napité v dosledku vyhlaseni
radikdlov o autonomii, existuje usilie FIDESZ-u o zlepSenie slovensko-mad’arskych vztahov.

Bilateralnu obchodno-hospodarsku spolupracu medzi SR a MR, vzhl'adom na
dosahované vysledky a dynamicky rozvoj vzajomnej obchodnej vymeny mozno hodnotit
pozitivne. Je predpoklad a obojstranny zaujem o dalSi rozvoj zahrani¢no-obchodnej
spoluprace. S MR boli uzatvorené viaceré zakladné ekonomické zmluvy, nevyhnutné pre
podporu rozvoja bilateralnej obchodno-hospodarskej spoluprace. Vyznamna ulohu pri
prehlbovani obchodno-hospodarskej spoluprace medzi SR a MR zohravaju aj regionalne
komory SOPK, ktoré okrem informacnej a poradenskej Cinnosti, podporuju rozvoj malého
a stredného podnikania v r6znych regionoch obidvoch krajin.

b) Rumunska republika

Miera korupcie CPI v Rumunsku dosahuje 3,4, ¢o je pomerne vyssi trend ako
v Mad’arsku. Korupcia vo vel'kej miere oslabuje podnikatel'ské prostredie krajiny. Taktiez
vymoZitelnost’ prava je na pomerne nizkej trovni oproti SR a Mad’arsku (T1, 2010).

Vzéajomny zahrani¢ny obchod Rumunska so Slovenskom je dlhodobo pasivny v
prospech Slovenska. Okrem Ministerstva zahrani¢nych veci Rumunska, ktoré svojimi
zastupitel'skymi uradmi a obchodnoekonomickymi oddeleniami udrziava a prehlbuje
bilateralne diplomatické, hospodarske a sociadlnokultrne vzt'ahy, v Rumunsku posobia
institucie, ktorych cielom je podpora rumunského exportného potencidlu. K tymto institiciam
patri napriklad Centrum pre podporu zahrani¢éného obchodu Rumunska a Rumunska agentara
pre zahrani¢né investicie (NADSME, 2008).
4.2 Ekonomickeé rizika

a) Mad’arska republika

Ekonomiku Mad’arska moézeme z dlhodobého hladiska povazovat za pomalSie

rastlicu, ale relativne silnt stredoeuropsku ekonomiku.



Mad’arsko sa pocCas hospodarskej krizy ocitlo na pokraji Statneho bankrotu, kedy
celkové zadlZzenie domacnosti prekrocilo 14 miliard Euro, zadlZzenost’ Statu prekro€ila 73 %
HDP. Pricom na Slovensku presahuje zadlZenost’ Statu 40 %.

Stkromny sektor tvori viac nez 80 % HDP. Zahrani¢né vlastnictvo a investicie
v mad’arskych firmach st znacne rozsirené, priCom kumulovand hodnota priamych
zahrani¢nych investicii je viac ako $70 miliard. Usporné opatrenia vlady, zavadzané od konca
roka 2006, znizili deficit Statneho rozpoctu z pévodnych viac nezZ 9 % HDP v roku 2006 na
3,8 % v roku 2010, s cielom dostat’ sa na uroven 3% v roku 2011. Globalny ekonomicky
pokles, klesajuci export a nizka domaca spotreba, zosilnené vladnymi uspornymi opatreniami
vyustili v pokles ekonomickej aktivity v obchodnom cykle 0 6,3 % v roku 2009. V roku 2010
nova vlada FIDESZ zaviedla mnoho zmien vratane zniZovania dani z prijmov pravnickych
a fyzickych osob. Obrat v ekonomike nastal v roku 2010 vd’aka velkému narastu vyvozu
a narast vo vyske 2,5 % sa ocakdva v roku 2011. Nezamestnanost’ ostala vysokd, na Grovni
viac nez 10 % v roku 2010.

b) Rumunska republika

V roku 2000 sa krajina vynorila z tri roky trvajucej recesie vd’aka silnému dopytu na
zahraniénych trhoch v EU. Domaca spotreba a investicie naplnili silny rast HDP v poslednych
rokoch, ale zaroven viedli k obrovskej i¢tovnej nerovnovahe v su€asnosti. Verejny dlh je na
urovni 40 %. Inflacia medzi rokmi 2007-2008 vzrastla, ¢o bolo Ciasto€ne spdsobené silnym
spotrebitel'skym dopytom, narastom miezd, rastom cien energii, obrovskym suchom v celej
krajine, ktoré ovplyvnilo ceny potravin a uvolnenou rozpoc¢tovou politikou. Rumunsky HDP
sa zna¢ne zniZil v poslednej Stvrtine 2008, kedy krajina zacala pocitovat vplyvy globalneho
poklesu na finanénych trhoch a v obchode, no HDP klesol o viac nezZ 7 % aj v roku 2009, ¢o
natilo Bukurest’ vyhl'adat’ zachranny bali¢ek pomoci vo vyske $26 miliard od MMF, EU
a inych medzinarodnych veritel'ov. Drastické usporné opatrenia, ktoré boli sucastou dohody
o pomoci, viedli k neskorSiemu znizeniu HDP iba o 1,9 % vroku 2010. V roku 2011 sa
oCakéava ndvrat k rastu ekonomiky.

4.3 Socialne rizika

a) Mad’arska republika

Miera zamestnanosti je pomerne nizka, 57%-na (v SR je to nad 60 %). Stat financuje
asi tri milony déchodcov. Danova zatazenost’ je vysokd, z hrubej mzdy odvadzaju Mad’ari
54 % (v SR 38,5 %). V dosledku ekonomického prepadu v minulych obdobiach sa zvysila
kriminalita pocetnych skupin obyvatel'stva. V krajine pretrvava narodnostné napitie,

konflikty medzi Slovakmi, ale vo vdac¢Sej miere s Romskou menSinou.



Urovei vzdelania je pomerne vysokd, najmi zakladného a stredného vzdelania.
Kvalifik4cia v strojarenskom obore je nizSia, avSak postacujuca. Pracovna sila neoplyva
dostatocnymi zruc¢nostami pri novych trhovych podmienkach. Medziregiondlna mobilita je
pomerne nizka v dosledku malo rozvinutého trhu s bytmi. K urcitej migracii pracovnych sil
vSak dochédza v okoli vacsich miest.

Vyska minimalnej mzdy je od 1. januara 2009 vo vyske 71 500 HUF (270 EUR),
hodinova sadzba 411 HUF (1,55 EUR). Madarska legislativa upravuje vySku minimalne;j
mzdy zamestnancov z oblasti vyzadujucich minimalne sekundarne vzdelanie na 87 500 HUF
(331 EUR). Vyska priplatkov za poobediajSiu zmenu je stanovend na 15 % zo mzdy, za
no¢na zmenu 30 %, za nadéas 50 %, za pohotovost’ 25 %. Dizka pracovného tyzdia je 40
hodin. Mad’arsko je zdanového hladiska krajina uplatiiujica progresivne zdafiovanie
prijmov, teda danovd povinnost’ vrastd so vzrastom zarobku. Dan z prijmov zo zavislej
¢innosti predstavuje 21,2 %, odvody platené zamestnancom predstavuji 17 %. Pre
rozhodnutie o vybere vhodnej krajiny su najdolezitejSie mzdové naklady a znich plynace
odvody a prispevky, ktoré plati zamestnavatel. V Mad’arsku st prispevky do fondov platené
zamestnavatel'om na urovni 28,5 % (v SR 35,2 %) z hrubej mzdy. Tato vyska odvodov patri
medzi najnizsie v zapadnej a strednej Eurdpe.

b) Rumunska republika

Rozdelenie celkovej zamestnanosti v Rumunsku medzi sektormi ukazuje ostry rozdiel
v produktivite medzi nimi, ked” ju posudzujeme z hl'adiska prispevku k HDP. V poslednom
Case zamestnanost’ v priemyselnych odvetviach poklesla.

Vzdelavaci systém v Rumunsku je zaloZeny na tradicidch, demokratickych hodnotach
a socidlnych aSpiracidch. Vzdelavanie v sGcasnosti podliecha modernizacii vzdeldvacich
pristupov a modelov. Sekundarne vzdelanie je ukoncené¢ odbornou maturitnou skuskou.
Kvalita vzdelania nie je na postadujiicej Grovni, aviak od vstupu do EU sa postupne zvysuje
a kvalifikacia pracovnikov v strojarenskej oblasti je stale na nizkej urovni.

Od 1. januara 2009 je mesa¢na minimalna mzda na urovni RON 600, ¢o je priblizne
140 EUR. Pre absolventov univerzit je uroveil minimalnej mzdy stanovena na RON 1 200
(cca. 285 EUR). Praca nadcas je ohodnotend priplatkami vo vyske 75 % hrubej mzdy, no¢na
praca 15 %. Pracovny tyzdeih ma dizku 40 hodin. Dafi z prijmov FO je vo vyske 16 %.
Celkove odvody predstavuju 46,25 % az 59,95 %, pricom 17 % hradi zamestnanec a 29,25 %

az 42,95 % hradi zamestnavatel.



Tabulka 2 Socialne faktory sledovanych krajin

Socialny faktor | Mad’arsko | Rumunsko

Platy podl'a pracovnych pozicii

Manasment 423 360 HUF 3300 RON
(1600 EUR) (800 EUR)

Administrativa 264 600 HUF 1030 RON
(1000 EUR) (250 EUR)

Vyroba 158 760 HUF 825 RON

(600 EUR) (200 EUR)

Strukttira hrubej mzdy ZC

Odvody a poistenie 17,0 % 17,0 %

- dochodkové 9,5% X

- zdravotné 7.5 % 5,5%

- socialne X 10,5 %

- v nezamestnanosti X 0,5 %

Dan z prijmov 21,2 % 16,0 %

Cista mzda 61,8 % 67,0 %

Odvody platené zamestndvatel'om 28,5 % 29,25 -42,95 %

- dochodkové 24,0 % X

- socialne X 20,8 %

- zdravotné 3,0 % 5,2 %

- odborné vzdelavanie 1,5% X

- v nezamestnanosti X 0,8 %

Priemerné N zamestnavatel’a na 7,7 EUR 3,90 EUR

hodinu prace

Zdroj: spracované podl'a www.financie.sk a www.podnikajte.sk

4.4 Technologické rizika

a) Mad’arska republika

Cestna a Zelezni¢na siet’ je hustd, ¢o predstavuje vyznamné pozitivum. Regionalne
cestné komunikdcie su vSak na nizSej urovni. Pretrvava utlm vyuzitia zeleznic, osobna
a nakladna doprava sa prestiva na cesty. Kombinovand doprava je taktiez malo vyuzita.

b) Rumunska republika

Rumunsko, ktoré vstipilo do EU 1. januara 2007, za¢alo prechod od komunizmu
vroku 1989 s velmi zastaranou priemyselnou zakladiiou a Struktirou vyroby nevhodnou pre
potreby krajiny. Rumunsko ma Siroku siet’ Zeleznic, medzinarodnych, narodnych
a regionalnych ciest. Po vstupe do EU sa Rumunské juzné a vychodné hranice stali hranicami
EU a preto sa tam sprisnila kontrola. Dial'ni¢na doprava je v smeroch Pitesti — Bukurest, tieZ
Bukureit- Konstanta (dialnica spajajiica Bukurest s pristupom k Ciernemu moru). Ostatné
dial'nice su vo vystavbe. Riziko znedokoncenej infraStruktiry predstavuje pretaZenost’

cestnej dopravy v letnych dovolenkovych obdobiach od maja do septembra, kedy na cestnych



komunikaciach vznikaju podetné kolény. TaZziskova cestna preprava je tak pre firmu Ligum, s.
r. 0. nevyhovujuca.
4.5 Ekologické rizika

V oblasti  environmentalistiky vEU existuje mnoZstvo zakonov. Avsak
environmentalne povedomie obcanov oboch krajin je pomerne nizke a environmentalna
vychova sa vposlednych rokoch za¢ina podporovat. Riziko nedodrziavania
environmentalnych zdkonov a nariadeni zo strany pracovnej sily je stale znacné. Ochranu
7ivotného prostredia EU podporuje viacerymi opatreniami a organizaciami a finanénym
nastrojom LIFE+.

a) Mad’arska republika

Riziko ekologickej katastrofy predstavuje vo vicSine oblasti Mad’arska nedorieSena
a nezabezpecCena ochrana pred zaplavami. Legislativny radmec upravujuci environmentalnu
problematiku sa zameriava na 3 hlavné skupiny: priroda a biodiverzita; environmentalna
politika a riadenie v oblasti Zivotného prostredia; informovanie a oznamovanie.

b) Rumunska republika

V Rumunsku environmentalnym pravnymi predpismi sa upravuju najma kontrola nad
priemyselnym zneCistovanim, kvalita vody, ochrana prirody, hospodarenie s odpadmi,

chemikalie, zmeny Zivotného prostredia a geneticky modifikované organizmy.

5. Vyhodnotenie makroekonomickych rizik

Rizikd sme vyhodnotili pomocou faktorovej analyzy zahritujicej vplyv zakladnych
rizikovych faktorov na makroekonomickej trovni. Tato analyzy sa vypocita na zdklade
ohodnotenia intenzity vplyvu stanovenych faktorov, pricom ¢im je faktor ohodnoteny vyssim
poctom bodov, tym je riziko negativneho vplyvu daného faktora nizsie. Indikator predstavuje
vahu, teda maximalny poc€et bodov, ktorym modzeme riziko ohodnotit. Pocet bodov
vyjadrujici mieru negativneho vplyvu faktora v danej krajine sme ur€ili vlastnym uvazenim
na zéklade porovnania zadkladnych makroekonomickych ukazovatel'ov uvedenych v prilohe

¢islo 1 a javov definovanych vyssie.
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Tabulka3  Faktorova analyza makroekonomickych rizik sledovanych krajin

Faktorova analyza rizik makroprostedia (v bodoch) Indikator | HU RU

Politické riziko 100 62 57
Ekonomické ofakdvania a realita 12 8 6
Neuspech ekonomickych zdmerov 12 7 7
Stabilita politického vedenia 12 7 7
Zahrani¢né konflikty 10 6 7
Korupcia vo vlade 6 3 2
Vyznam armady v politike 6 5 4
Sila pravnej tradicie 6 2 2
Vyznam nabozenstva v politike 6 5 4
Nebezpecenstvo rasovych a narodnych nepokojov 6 2 2
Nebezpecenstvo politického terorizmu 6 3 5
Nebezpecenstvo obcCianskej vojny 6 4 3
Rozvinutost’ politického systému 6 5 4
Kvalita byrokratického aparatu 6 5 4
Finan¢né riziko 50 41 24
Platobna neschopnost’, nepriazniva restrukturalizacia dlhu 10 8 7
Odklad splatnych dodavatel'skych zavizkov 10 6 4
MozZnost’ neuznania zavizkov vladou 10 9 6
MoZnost’ strat z devizovej kontroly 10 8 6
Vyvlastnenie sitkromnych investicii 10 10 8
Ekonomické riziko 50 39 29
Riziko inflacie 10 8 7
Dlhova sluzba k pomeru ronému vyvozu tovarov a sluzieb 10 7 5
Krytie mesacného dovozu Cistymi devizovymi rezervami 5 4 3
Platobna disciplina dovozcov 5 4 3
Podiel salda bezného uctu na vyvoze tovarov a sluzieb 15 12 9
Percentualny pomer medzi ¢iernym a oficidlnym kurzom 5 4 2
Socialne 100 68 61
Uroveii vzdelania v odvetvi priemyslu 20 15 9
CeloZivotné vzdeldvanie 20 13 7
Prepojenie priemyslu a vzdelavacich institacii 20 14 10
Mobilita pracovnej sily 10 5 8
Naklady na pracovnu silu 30 21 27
Technologické 50 40 22
Stav infrastruktary a dopravného prepojenia 15 12 5
Technologicka vyspelost’ krajiny 10 8 5
Statna podpora vedecko-technického rozvoja v MSP 10 7 4
Vybavenost’, vyuzitie IKT a gramotnost’ obyvatel'stva 10 9 6
Kriminalita a jej vplyv na podnikatel'skll ¢innost’ 5 4 2
Ekologické 50 36 35
Riziko prirodnych a ekologickych katastrof 15 12 10
Zakony v oblasti environmentalistiky 15 13 12
Statna podpora environmentélnej politiky 10 9 8
Environmentalne povedomie obyvatel'stva 10 7 5
Celkové riziko ICR = 0,5 * (PR + FR + ER + SR + TER) 200 143 114

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a www.derivat.sk
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Konec¢né riziko krajiny sme vypocitali podla vzorca ICR = 0,5 . (PR + FR + ER +
+ SR + TER). Prostrednictvom bodového vyhodnotenia mézeme rozdelit’ krajiny do piatich
kategorii podl'a rizika krajiny:

- vel'mi vysoké riziko krajiny od 0 do 99 bodov,

- vysoké riziko od 100 do 119 bodov,
- mierne riziko od 120 do 139 bodov,
- nizke riziko od 140 do 169 bodov,
- vel'mi nizke riziko od 170 do 200 bodov.

Mad’arska republika s poctom 143 ziskanych bodov teda predstavuje nizke riziko
negativneho vyvoja makroekonomickych faktorov. Naopak, vstup na rumunsky trh
predstavuje vysokeé riziko.

Na porovnavanie stupiia investi¢ného rizika krajin sa taktieZ pouziva takzvany country
rating. Na zaklade ratingu agentiry Standard&Poors uvedeného v prilohe &islo 2 mozno
vidiet’, Zze krajiny Mad’arsko a Rumunsko dosahujii hodnotenie BBB-. Tato hodnota je podla
ucastnikov trhu povazovana za najnizsi investi¢ny stupen, kedy sa eSte odportica v danej

krajine investovat’ (Standard&Poors).

6. Navrhy a odporucania

Na zaklade vykonanej analyzy makroekonomickych charakteristik a vplyvu ich rizik
odporticame spolocnosti Ligum s r. 0. zvolit’ si pre vstup do juhovychodného Eurdpskeho
regionu Mad’arskt republiku. V tejto krajine st vhodnejSie podmienky pre to, aby bola
investicia uspesna. Vyberom mad’arského trhu, relativne stabilného, Ligum, s. r. o. eliminuje
ekonomické, politické a pravne rizika, ked’ze ekonomika a pravo je priblizne na rovnakej
urovni, ako je pravo SR, aproximacia prava je na vysokej urovni.

Pri analyzovanych rizikdch sa uplatiiuje makroekonomicky pristup, predpokladame
vSak, ze analyza mikroprostredia nebude mat’ na doteraz zistenu rizikovost’ krajin, ked’Zze na
oboch trhoch poOsobia rovnaki medzindrodni konkurenti. Teda vramci faktorov
mikroprostredia su podmienky rovnaké v oboch skimanych krajinach, ¢ize aj rizikovost
investicie bude priblizne na rovnakej Grovni.

Aj naprieck homogénnej konkurencii na oboch trhoch odporu¢ame spolo¢nosti
vypracovat’ podrobntl analyzu mikroprostredia, aby mohla identifikovat potreby zdkaznikov
na cielovom trhu. Na zaklade tychto potrieb spracovat’ taku stratégiu, ktora jej prinesie rychlu
adapraciu a lepSiu poziciu na trhu, nez ma jej konkurent. Analyza mikroprostredia taktiez

umozni formulovat’ a implementovat’ marketingovy program pre novy trh.
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Zaver

V praci sme identifikovali a analyzovali makroekonomické rizika vstupu spolo¢nosti
Ligum, s. r. 0. na zahrani¢ny trh. Zistili sme, ze pre vstup na zahrani¢ny trh je spomedzi
Mad’arskej a Rumunskej republiky vhodnej$i Mad’arsky trh. Na tento trh sme odporacali
vstupit, no pred vstupom navrhujeme vykonat podrobnii analyzu mikroekonomického
prostredia.

Vypracovanie analyzy rizik ndm umoznilo oboznamit sa s faktormi, ktoré je
nevyhnutné poznat' pri vstupe podnikov na zahrani¢né trhy. Praca predstavuje prinos pre
vrchovy manaZment spolo¢nosti Ligum, pretoZze mdze sluzit’ ako podklad pre vypracovanie

strategického zameru a pre vypracovanie analyzy mikroprostredia.
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Priloha 1: Zakladné charakteristiky krajin

Odhad na rok 2011 | Mad’arsko | Rumunsko

Politické a pravne

Statne zriadenie republika republika

Statopravne usporiadanie parlamentna demokracia parlamentna demokracia
Hlavné mesto Budapest’ Bukurest’

Administrativne delenie

4 regiony, 19 zip,

10 regionov, 41 zap

Clenstvo v medzinarodnych
organizaciach

Australia Group, BIS, CE,
CEI, CERN, EAPC, EBRD,
EIB, ESA (cooperating
state), EU, FAO, G-9,
IAEA, IBRD, ICAO, ICC,
ICCt, ICRM, IDA, IEA,
IFC, IFRCS, ILO, IMF,
IMO, IMSO, Interpol, IOC,
IOM, IPU, ISO, ITSO, ITU,
ITUC, MIGA, MINURSO,
NATO, NEA, NSG, OAS
(observer), OECD, OIF
(observer), OPCW, OSCE,
PCA, Schengen Convention,
SECI, UN, UNCTAD,
UNESCO, UNFICYP,
UNHCR, UNIDO, UNIFIL,
UNWTO, UPU, WCO,
WFTU, WHO, WIPO,
WMO, WTO, ZC

Australia ~ Group,  BIS,
BSEC, CBSS (observer),
CE, CEI, EAPC, EBRD,
EIB, ESA (cooperating
state), EU, FAO, G-9,
IAEA, IBRD, ICAO, ICC,
ICCt, ICRM, IDA, IFAD,
IFC, IFRCS, IHO, ILO,
IMF, IMO, IMSO, Interpol,
10C, IOM, IPU, ISO, ITSO,
ITU, ITUC, LAIA
(observer), MIGA,
MONUSCO, NATO, NSG,
OAS  (observer), OIF,
OPCW, OSCE, PCA, SECI,
UN, UNCTAD, UNESCO,
UNHCR, UNIDO, Union
Latina, UNMIL, UNMIS,
UNOCI, UNWTO, UPU,
WCO, WFTU, WHO,
WIPO, WMO, WTO, ZC

Rating BBB- BBB-
Demografické faktory

Rozloha 93,028 km? 238,391 km?
Pocet obyvatel'ov 9976 062 21 904 551
Urbanizacia (2010) 68% 57%

Klimatické podmienky

- Podnebie mierne mierne

- Leta teplé slnecné s dazd’ami
- zimy chladné, obla¢né, vlhké chladné obla¢né
Komunikécie

- Letiska 43 54

- Ropna doprava 987 km 2424 km

- Zemny plyn 4407 km 3588 km

- Zelezni¢na doprava 9208 km 10788 km

- Cestna doprava 197519 km 198817 km

- Lodna doprava 1622 km 1731 km

Nerastné bohatstvo

bauxid, uhlie, zemny plyn,

ropa, drevo, zemny plyn,
uhlie, Zelezna ruda, sol,

Priemysel

banicky, hutnicky, stavebny,
potravinarsky, textilny,
chemicky, automobilovy

elektronicky, textilny
a obuvny, automobilovy,
banictvo, drevospracujuci,
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hutnictvo,
potravinarsky, ropny

chemicky,

Ekonomické faktory

Mena forint HUF let RON

Vymenny kurz (per USD), roky:

- 2010 206.15 3,2

- 2009 202.34 3,0493

- 2008 171.8 2,5

HDP (2010) $132.3 bil. 158,4 bil.
HDP/osoba, roky:

- 2010 $19,000 11500

- 2009 $18,800 11700

- 2008 $20,100 12600

Rast HDP, roky:

- 2010 0.8% -1,9% (2010)
- 2009 -6.3% -7,1
- 2008 0.6% 7,1

Podiel na HDP

- poI'nohospodarstvo 3.3% 12,8%

- priemysel 30.8% 3,6

- sluzby 65.9% 51,2

Miera inflécie, roky:

- 2010 4.9% 6
- 2009 4.2% 5,6

Miera nezamestnanosti, roky:

- 2010 10.7% 8,2

- 2009 11.4% 7,8

Pracovna sila 4.3 mil. 9.35 mil.

- pol'nohospodarstvo 4.7% 29,7

- priemysel 30.9% 23,2

- sluzby 64.4% 51,2

Rast priemyselnej produkcie 11% 1,5%

Dovoz (2010) $87.44 bil. $59,84 bil.

Vyvoz (2010) $93.74 bil. $51,91 bil.

Socialno-kultirne faktory

Nabozenstvo rimsko-katolicke 51,9%, pravoslavni — 86,7%,
kalvinisti — 15,9%, rimsko-katolicke — 4,7%,
bez vyznania — 14,5%, Reformovana  cirkev = —
luterani — 3%, 3,2%,
gréckokatolicke — 2,7%, iné —5,4%
iné—12%

Narodnostné zloZenie Mad’ari 92.3%, Rumuni  89.5%, Madari
Roémovia 1.9%, 6.6%, Romovia  2.5%,
d’alsi 5.8% Ukrainci  0.3%, Nemci

0.3%, Rusi 0.2%, Turci
0.2%, d’alsi 0.4%
Oficialne jazyky Mad’arsky 93.6%, Rumunsky 91%,

iné 6.4%

Mad’arsky 6,7%,
Roémsky 1,1%,
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dalSie 1,2%

Priemerna dlzka zivota v rokoch

- celkom 40.2 38,7

- muzi 38.1 37,3

- zZeny 42.8 40,2

Vekova struktara

- 0-14 rokov 14.9% 14.8%

- 15-64 rokov 68.2 70.4%

- 65 rokov a viac 16.9% 14.8%

Miera rastu populécie -0.17% -0,252 %

Zdroj: CIA. The World Factbook. 1553-8133. Dostupné na internete:

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/index.html
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Priloha B: Rating vybranych krajin

Sovereign
foreign
Sovereign local | Sovereign foreign | currency |Transfer and
currency ratings | currency ratings | recovery |convertibility
Country (LT/Outlook/ST) (LT/Outlook/ST) |rating assessment
Czech Republic | A+/Stable/A-1 A/Positive/A-1 AA
Germany AAA/Stable/A-1+ AAA/Stable/A-1+ AAA
Hungary BBB-/Negative/A-3 | BBB-/Negative/A- A-
3
Romania BBB-/Stable/A-3 BB+/Stable/B 3 BBB+
Russia BBB+/Stable/A-2 BBB/Stable/A-3 BBB
Slovak
Republic A+/Stable/A-1 A+/Stable/A-1 AAA
AA/Negative/A-
Spain AA/Negative/A-1+ 1+ AAA
Ukraine BB-/Stable/B B+/Stable/B 4 B+
United
Kingdom AAA/Stable/A-1+ AAA/Stable/A-1+ AAA
United States AAA/Stable/A-1+ AAA/Stable/A-1+ AAA

Zdroj: vlastné spracovanie podla http://www.standardandpoors.com/ratings/
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