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UVOD

Slovensko-§vaj¢iarske zdruzenie pre rozvoj cestovného ruchu bolo zalozené v juni
1994 ako neziskova organizacia, ktorda méa pravnu formu obcianskeho zdruzenia. Vzniklo ako
sucast’” Programu SvajCiarskej vlady pre cestovny ruch na Slovensku, ktory sa v rozli¢nych
projektoch realizoval v rokoch 1991-1993. Jeho zakladatelmi si Ekonomicka fakulta
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici a Hotel — und Touristik Management, A. G. Chur
vo Svajéiarsku.

Cinnost’ zdruZenia sa zameriava na celoZivotné vzdelavanie v cestovnom ruchu,
poradensku, publikacnu a edi€nu Cinnost’ a sprostredkovanie Studentskych praxi v zahranici.

Hlavnymi cielovymi skupinami st ucitelia cestovného ruchu a hotelierstva, sukromni
podnikatelia malych a strednych podnikov cestovného ruchu, manazéri strednych a velkych
podnikov, pracovnici Statnych orgdnov a organov samospravy, ako aj miestnych
a regionalnych zdruZeni cestovného ruchu.

Celozivotné vzdelavanie v cestovnom ruchu je uréené ucitelom odbornych 8kdl pre
cestovny ruch a hotelierstvo, pracovnikom vrcholového a stredného manazmentu podnikov
cestovného ruchu a hotelierstva a pracovnikom prvého kontaktu so zakaznikom, pracovnikom
Statnej spravy a samospravy, regionalnych a miestnych zdruzeni cestovného ruchu av
neposlednom rade pracovnikom poskytujiicim sluzby pre cestovny ruch.

Poradenska a publika¢na c¢innost’ je urCena zacinajucim podnikatelom, podnikom
cestovného ruchu a hotelierstva, organom Statnej spravy a samospravy, regionalnym
amiestnym zdruzeniam cestovného ruchu a profesijinym zvdzom. Ma charakter
podnikatel'skych planov, stratégii rozvoja cestovného ruchu pre regidny a strediska
cestovného ruchu, ekologickych koncepcii pre podniky a strediska cestovného ruchu, ako aj
projektov na erpanie prostriedkov zo $trukturalnych fondov EU.

Sprostredkovanych Studentskych praxi v zariadeniach cestovného ruchu vo
Svajéiarsku v trvani 4 mesiace (letnd azimnd sezéna) sa zulastiiuju nielen §$tudenti
cestovného ruchu na fakulte, ale najmé ziaci hotelovych akadémii. V roku 2000 sa konala
prezentacia slovenskych hotelovych akadémii, ktoré posielaji svojich Studentov na prax, vo

SvajCiarskom Chure.



1. POZICIA NEZISKOVYCH ORGANIZACII V EKONOMIKE

Ci uz pouzivame pojem neititne neziskové organizicie alebo mimovladne neziskové
organizacie, ich podstata je spolo¢na. Su to organizacie, ktoré neboli zalozené alebo zriadené
na podnikanie a preto ich budeme chéapat’ ako synonyma.

»Neziskova organizdcia sa vSeobecne vo svete ponima ako verejnoprospesna
organizacia, ktord nie je vylucne orientovand podnikatel'sky. Nie je zriadena za Ucelom
dosahovania zisku pre sukromné osoby* (Kuvikova, 2004, s. 6).

Na definovanie zdkladnych znakov neziskovych organizacii pouzijeme rozsiren

»wStrukturdlno-operacntl definiciu® podl'a Salamona a Anheiera.

Schéma 1: Zakladné charakteristiky neziskovych organizacii

[ neziskovost’ ] [ dobrovol’nost’ }

(e . ,
[ nezavislost H NEZISKOVE ORGANIZACIE H organizovanost }

s 1 '\[

[ nepolitickost’ } v

nereligiéznost’ }

[ verejna prospesnost’ }

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Kuvikova, 2006

V kazdej demokratickej spolocnosti funguje tzv. trojsektorovy model ekonomiky, ktory
okrem vladneho a sikromného sektora zahfna aj treti, neziskovy sektor. Ten zohrava dolezita
ulohu pri procese transformacie spolocnosti aekonomiky na podmienky trhového
hospodarstva a zjemnuje dopady tejto transformacie. Ich existencia je determinovand najma
skutocnostou, ze ani vlada a jej inStiticie, ani sikromny sektor nie su schopné a hlavne
ochotné riesit’ niektoré problémy v oblasti socidlnej a zdravotnej starostlivosti, Zivotného
prostredia, vzdelavania, nabozZenstva a kultary (Kuvikova, 2006).

Podmienkou existencie treticho sektora je vzajomna spolupraca a podpora medzi
vietkymi sektormi hospodarstva. Ulohou §tatu je vytvorit' vieobecny legislativny ramec,
sposob a podmienky ziskania finanénych prostriedkov, ktoré umoznuju zakladanie a efektivne
fungovanie ako sukromného tak aj neziskového sektora. V mnohych pripadoch sa zabuda

prave na neziskovy sektor, pretoze Cinnost’ neziskovych organizacii nie je zdanena v plnej
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miere, tak ako &innost’ sukromného sektora' a pre §tat nepredstavuje az taky zaujimavy zdroj
prijmov. Neziskové organizicie vSak zabezpecCuju sluzby a Cinnosti v oblastiach, ktoré by
v pripade ich absencie musel aj tak zabezpecovat’ Stat a preto st nenahraditelnym prinosom
pre narodné hospodarstvo.

Podl'a vztahu statu k neziskovym organizdciam rozdel'uje Kuvikova (2004) krajiny
Eurépskej unie do Styroch skupin:

1. Nemecko, Rakusko, Belgicko a Holandsko. V tychto krajinach tvoria neziskovy sektor
vel'ké, vSeobecne zname neziskové organizacie. Maju vacSinou profesionalnych
zamestnancov a financné prostriedky ziskavaju zo Statneho rozpoctu a z rozpoctov
socialneho poistenia.

2. Velkd Britinia alrsko. Dlhoroéna tradicia dobrovolnickej prace spolu
s profesionalnym riadenim neziskovych organizacii vytvaraju silné postavenie treticho
sektora. Finan¢né prostriedky ziskavaju z prispevkov zo Statnych fondov na zaklade
verejnej sutaze. Stat ale nemé povinnost poskytniit’ finanéné prostriedky.

3. Svédsko, Finsko a Ddnsko. Staty tu sami zabezpefuju a financuju vzdelavanie,
socidlnu a zdravotnu starostlivost. Neziskové organizacie existuju len ako doplnok
k Statnej starostlivosti.

4. Taliansko, Spanielsko, Portugalsko a Grécko. Neziskové organizacie tu prechadzaju
rozsiahlou transformdaciou a ich postavenie v hospodarstve nie je jednoznacné.

Za najvhodnejsiu formu financovania neziskovych organizacii z verejnych zdrojov
povazujeme model Velkej Britanie a frska, pretoZe do systému &innosti a fungovania treticho
sektora privadza prvok konkurencie. Ten vystupuje ako zdkladnid hnacia jednotka pre
zdokonal'ovanie ¢i uz cCinnosti organizécie alebo efektivnejSiecho vynakladania zdrojov
a podobne.

Z hladiska typologie, pravnej Upravy a Statistického vykazovania neziskovych
organizacii na Slovensku rozliSujeme Styri zakladné typy neziskovych organizacii a to
obCianske zdruzenia, nadacie, neinvesticné fondy a neziskové organizacie poskytujice

vSeobecne prospesné sluzby (Hrubala, 1999).

1 /. , . v . . . . , v , v S e
Prijmy suvisiace s hlavnou cinnostou neziskovej organizacie nie si zdanované, zdafiované st prijmy

z podnikatel'skej ¢innosti neziskovej organizacie.



1.1. Sidcéasny stav financovania neziskovych organizacii na Slovensku

Transformacia slovenskej ekonomiky ovplyvnila aj financovanie neziskovych
organizacii. Mnohé z nich su znacne zavislé na finan¢nych zdrojoch zo zahranicia, ktorych
rozsah sa postupne znizuje.

Vroku 2000 vznikol v strednej Eurdpe grantovy mechanizmus na podporu
financovania neziskovych mimovladnych organizacii (Trust for Civil Society in Central and
Eastern Europe), ktory je financovany Siestimi sukromnymi americkymi nadaciami.

Po dlht dobu boli hlavnym zdrojom financovania neziskovych organizacii na
Slovensku Nadacia otvorenej spoloc¢nosti financovana americkym filantropom Georgeom
Sorosom a Nadacia podporujiica obcianske aktivity, financovana zfondov PHARE
(Kuvikova, 2006). Slovensko ako krajina nema vytvorené ziadne grantové organizacie, ktoré
by pomahali aspon ¢iastocne financovat’ ¢innosti neziskového sektora.

Rastlici vyznam zaznamendvaju Strukturalne fondy a Kohézny fond Eur6pskej tnie.
Ziskanie finan¢nych prostriedkov je tu podmienené uspechom v konkrétnych zverejnenych
projektoch.

Dalgiu vitani moznost’ financovania poskytol zikon &. 366/1999 o dani z prijmov,

ktory umoznil daitlovnikom rozhodnut’ sa o pouziti 2 % dane zo svojich prijmov.

2. PODSTATA FUNDRAISINGU

Fundraising je moZné definovat’ ako ziskavanie prostriedkov, hl'adanie zdrojov, ktoré
méa pomdct predovSetkym neziskovym organiziciam zbavit’ sa nedostatkov prostriedkov.
Zahriuje rozne metoddy a postupy, ako ziskat finanéné ainé prostriedky na c¢innost’
neziskovych organizacii (Rektotik, 2001).

Po technickej stranke mozno na fundraising pozerat ako na aktivity a postupy
(proces), alebo ako na nastroje. V samotnom zaklade je vSak fundraising o vztahoch ,,people
to people” (I'udia k 'udom, alebo esSte CastejsSie ,,Clovek k ¢loveku®). Svoju pracu musia
odviest’ obe strany darcovského vztahu — fundraisor musi prist' s ponukou a ziadostou, na
darcovi je zase ponuku/ziadost’ vyhodnotit’ a potom reSpektovat’ svoj darcovsky prisl'ub.

Zdroje financovania neziskovych organizacii moZno podla Rektotika (2001) rdmcovo

zaClenit’ do Styroch skupin: ¢lenské prispevky; prispevky Statneho a izemnych rozpoctov,



fondov a nadacii (vdcsinou v podobe grantov); dary od obcCanov a firiem; trzby z vlastnej
¢innosti.

Tento model povazujeme za potrebné doplnit’ skupinou, ktoru predstavuji daiové
ulavy. Ked’ze hlavna ¢innost’ neziskovych organizacii nie je zdanovand, ide o faktor, ktory
moze byt motivaciou aj k vykonavaniu podnikatel'skych aktivit neziskovou organizaciou.

Snaha o ziskanie finanénych prostriedkov pre organizaciu je najdoleZzitejSi prvok
fundraisingu. Ziskat prostriedky je mozné niekol’kymi sposobmi. NajcastejSimi st vyhlasenie
verejnej zbierky, rozne beneficné akcie, telefonicky rozhovor, Ziadost' o grant, d’alej tzv.
direct mail — hromadny formalny list s vlozenou postovou poukazkou alebo ¢islom uctu
a fundraising ,,0d dvier k dveram‘ alebo osobna navsteva vopred vytypovanych darcov.

Pri fundraisingu je ddleZité vyvarovat sa niektorych chyb. Je potrebné uvedomit’ si
podstatu celého procesu fundraisingu a financovania neziskovych organizacii a hlavne
skutoCnost’, ze ziskanie financnych zdrojov je podmienené na jednej strane dobrovolnostou
darcov ana strane druhej schopnostou presvedCit anadchnit potencidlnych darcov,
LHprinatit* ich finanéni podporu poskytnat. Majdachova (2004) uvadza niekolko
najvaznejsich chyb, ktorych sa pri fundraisingu neziskové organizacie dopustaju:

- predpoklad, ze pretoze neziskova organizacia potrebuje peniaze, tak ich aj dostane,
- sustredenie sa na vybavenost’ organizacie a prevadzkové naklady,

- presvedcenie, Ze ,,fundraising nemoze byt taky naro¢ny*,

- velka kampan bez uskuto¢nenia pripravnych stadii a prieskumov,

- nudné a ni¢ nehovoriace mailingy,

- akcie, ktoré neprinest dostatok prostriedkov,

- podcenené dlhodobé planovanie fundraisingu a partnerskej spoluprace,

- nedostato¢né uznanie a pod’akovanie partnerovi,

- fundraising nerespektujuci misiu organizacie,

- fundraising nadmerného mnozstva zdrojov (Majduchova, 2004, s. 129).

3. MOZNOSTI FUNDRAISINGU NA PRIKLADE SLOVENSKO-SVAJCIARSKEHO
ZDRUZENIA PRE ROZVOJ CESTOVNEHO RUCHU

V tejto kapitole sa sustredime na navrh, resp. zlepSenie sic¢asného stavu financovania

neziskove] organizacie Slovensko-SvajCiarske zdruzenie pre rozvoj cestovného ruchu.



Zameriame sa na konkrétne moznosti ziskania finanénych zdrojov plynucich z fondov na

narodnej a prevazne medzinarodnej Grovni.

3.1. MozZnosti financovania neziskovych organizacii zo Statnych zdrojov

Vladda Slovenskej republiky vo svojom Programovom vyhldseni zroku 2006
deklarovala, Ze ,,povazuje treti sektor za dolezity spoloCensky pilier a stcast’ slobodnej
obcianskej spolocnosti. Uvedomujtc si dolezitost’ rozvoja obc¢ianskej spolocnosti bude viest
partnersky dialog s jednotlivymi zloZzkami a platformami obc¢ianskej spolocnosti za tcelom
neustileho vytvarania kvalitného ekonomického a pravneho prostredia® (Urad vlady
Slovenskej republiky, 2011, s. 1). S tymto tvrdenim sa stotoziiuje aj nova vlada Slovenska.

Vlada Slovenskej republiky uplatiiuje spolupracu s neziskovym  sektorom
prostrednictvom Rady vlady SR pre mimovladne neziskové organizacie (d’alej len ,,Rada®).
Stru¢né informacie o vzniku a pdsobeni Rady uvaddzame v prilohe. Kazdé ministerstvo
spolupracuje s neziskovymi organizaciami, ktorych hlavna cinnost' koreSponduje so
zameranim jednotlivych ministerstiev. Tato spolupraca je realizovana r6znymi a nema vo
vSetkych pripadoch finan¢ny charakter, ktory zavisi od pridelenych financnych prostriedkov

so Statneho rozpoctu a je vel'mi citlivou problematikou.

3.2. Sposoby financovania neziskovych organizacii zo zahrani¢nych a medzinarodnych

fondov

Finan¢né zdroje takéhoto charakteru maji za ciel’ vyrovnavat’ hospodarske a socialne
rozdiely medzi bohatymi a chudobnymi regiénmi. Tato politika sa na zaklade principu
solidarity vyznacCuje poskytovanim financnej pomoci do regiénov, ktoré su z hladiska

ekonomického a socidlneho rozvoja stale zaostalé a nedosahuju primerant troven.

3.2.1. Svajéiarsky finanény mechanizmus

26. novembra 2006 bol v celostatnom referende vo Svajéiarsku schvaleny spolkovy
zikon o spolupraci s vychodnou Eurépou. Svajéiarska konfederacia sa zaviazala poskytnat
Slovenskej republike prispevok vo vyske 66,866 milionov Svajciarskych frankov, ¢o pri

sucasnom kurze ¢ini vyse 51 milionov Eur. Tento prispevok ma prispiet’ k znizeniu socialnej



a hospodarskej nerovnosti. Doba finan¢nej podpory plynie od 14. jina 2007 a bude trvat’ do
13. juna 2017.

Ziskat' finanéna pomoc zo Svajéiarskeho finanéného mechanizmu (d’alej len ,,SFM*)

je mozné v niekol’kych tematickych zameraniach:

- bezpecnost, stabilita a podpora reforiem,
- Zivotné prostredie a infraStruktira,

- sukromny sektor,

- Tudsky a socidlny rozvoj,

- osobitné alokacie.

Slovensko-§vaj¢iarskeho zdruZenia pre rozvoj cestovného ruchu sa tyka najmi

zameranie l'udsky a socidlny rozvoj, pre ktory je v sti€asnej dobe urc¢enych spolu 9 milionov

SvajcCiarskych frankov. Podrobny prehl'ad alokacii zdrojov pre jednotlivé tematické zamerania

aj s uskuto¢nenymi zmenami uvadzame v prilohe.

Podmienkou poskytnutia finanénych prostriedkov je finanénéd spoluticast’ zo Statneho

rozpoc¢tu vo vyske 15% celkovych alokovanych zdrojov. Tematick¢ zameranie ludsky

a socialny rozvoj zahriiuje dva konkrétne programy:

1.

Vyskum a vyvoj — Stipendijny fond. Jeho cielom je posilnenie vedeckého potencialu
prostrednictvom  zlepSeného a zjednoduSené¢ho pristupu k vzdelavaniu.  Vyber
podporovaného projektu je realizovany formou otvorenej vyzvy. Opravnenym typom
projektov je:
a. Stipendijny fond pre programy vyssiecho stupna vzdelavania a postgradudlne studia
vo Svajéiarsku (Urad vlady Slovenskej republiky, 2011, s. 20).
Technicka a odborna priprava. Ciel'om je prepojenie profilu absolventov §kdl s potrebami
pracovného trhu avybavenie absolventov  $kdl  znalostami  a zru¢nostami
zodpovedajlcich potrebam sucasnej spolo¢nosti. Projekty je mozné predkladat’ tiez
prostrednictvom otvorenej vyzvy. Opravnenymi typmi projektov si:
a. rozvoj alebo skvalitnenie profesijnych profilov (EQF- Eur6psky kvalifikaény rdmec
pre celozivotné vzdelavanie),
b. vytvorenie alebo adaptovanie miestnych vzdelavacich kapacit pre podporu alebo
stimulaciu miestneho hospodarskeho rozvoja,
c. presun od vstupnej investicie k dosiahnutému vysledku (na urovni znalosti,

schopnosti a kvalifikacie),



d. vypracovanie know-how pre predvidanie buducich potrieb trhu prace (Urad vlady
Slovenskej republiky, 2011, s. 22).

SFM poskytuje rieSenie aj pre finanéné zabezpeenie pripravy samotnych projektov,
ktoré je tiez financne narocné. Ide o tematické zameranie Osobitné alokdcie a konkrétny
program Nastroj na pripravu projektov. Jeho cielom je umoznit’ zrealizovat’ potrebné Stidie
napr. Studiu uskutoc¢nitel'nosti alebo vplyvu na zivotné prostredie a podobne.

K 31. decembru 2009, teda priblizne dva a pol roka od zaciatku plynutia doby finan¢ne;j
podpory predstavuje kumulativna hodnota vyplatenych prostriedkov v percentach len 0,08 %,
¢o je vel'mi malo. Je to spdsobené na jednej strane vysokou administrativnou a procesnou
naronostou schvalovania projektov. Taktiez pociatoéné nastavenie implementacie
mechanizmu si vyzadovalo dodatoné Gipravy. Daldim dovodom je tiez slaba flexibilita
vladnych subjektov Slovenskej republiky a pomalé pridelovanie pravomoci organom
a komisiam potrebnym pre fungovanie celého mechanizmu. V neposlednom rade je to aj

nedostatocna akc¢nost’ subjektov, ktoré by mohli finanéni pomoc ziskat'.

3.2.2. Finan¢ny mechanizmus Eurdpskej hospodarskej pomoci a Norsky finan¢ny
mechanizmus

Finan¢ny mechanizmus Eurdpskej hospodarskej pomoci (d’alej len ,,EHP*) a Norsky
finan¢ny mechanizmus (d’alej len ,,NFM*) reprezentuju dva osobitné ndstroje zalozené na
rovnakych principoch. Oba su financované zo zdrojov Norska, Islandu a Lichtenstajnska.
97 % celkového objemu disponibilnych zdrojov tvori Norsko. V prvom programovom obdobi
rokov 2004 — 2009 sa z celkovej disponibilnej sumy priblizne 70 miliénov Eur vycerpalo viac
ako 99 %, €o je nepochybne velky tspech.

V oktébri roku 2010 boli podpisané Memorandd o porozumeni pre implementaciu
oboch finan¢nych mechanizmov pre nové obdobie rokov 2009 — 2014, ¢im Slovenska
republika ziskala celkovu alokéaciu vo vyske 80,75 milionov Eur. Do tejto sumy st zapocitané
aj naklady prispievajucich Statov. Po ich odratani dostaneme celkovia sumu 74,29 milionov
Eur, z toho 35,282 milidonov pripadd na Finanény mechanizmus EHP a 39,008 miliénov na
NFM.

Finan¢nd pomoc sa bude poskytovat’ v prioritnych oblastiach:

- prispdsobenie sa zmene klimy,
- finan¢né prostriedky pre mimovladne organizacie,

- ochrana a revitalizacia kultirneho a prirodného dedicstva,
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- Stipendia,

- zachytavanie a skladovanie uhlika,

- zelené inovacie v priemysle,

- globalny fond pre podporu dostojnej prace a tripartitného dialogu,
- cezhrani¢na spolupraca,

- rodovo podmienené nasilie.

Podrobnu aloka¢nu Struktiru zdrojov oboch mechanizmov pre jednotlivé prioritné
oblasti uvadzame v prilohe. Pre mimovladne organizacie pripadne so spoluucastou
Slovenskej republiky, ktord tvori 15 % celkového alokovaného objemu prostriedkov, vyse
8 milionov Eur.

V januari 2011 boli schvalené pravidla pre poskytnutie finanénej pomoci. Urad vlady
Slovenskej republiky ako narodny kontaktny bod pre implementaciu oboch mechanizmov je
povinny prijimat’ ziadosti o poskytnutie finan¢nej pomoci na zaklade otvorenych vyziev.
Vyzvy so vSetkymi nalezitostami pre programové obdobie 2009 — 2014 budu zverejnené na

internetovej stranke www.eeagrants.sk. Zatial' nie st zverejnené Ziadne. Prostriedky su

kone¢nym prijimatelom poskytované systémom predfinancovania, zalohovych platieb alebo
refundacie. Mimovladne neziskové organizacie si opravnené vyuzit’ systém predfinancovania
v projektoch investicného charakteru a systém zalohovych platieb v pripade projektov
neinvestiéného charakteru’.

Pri posudzovani projektov sa okrem ich formalnych nalezitosti skuma ich
relevantnost. Zistuje sa, ¢i projekt reSpektuje zakladné prioritné oblasti a tiez nesmie byt
v rozpore s horizontdlnymi prioritami, ktorymi st Zivotné prostredie, rovnost’ prileZitosti

a trvalo udrzatel'ny rozvoj.

3.2.3. Strukturilne fondy Eurépskej tinie a Kohézny fond

K Strukturdlnym fondom Eurdpskej tUnie patri Eurdpsky fond regionalneho rozvoja
(d’alej len ,,EFRR®) a Eurdpsky socialny fond (d’alej len ,,ESF*).

Pre Slovensko-Svajc¢iarske zdruzenie ako opravneny subjekt mimovladna organizacia
je najvhodnejSie vyuzivat prostriedky Europskeho socidlneho fondu vramci operacného

programu Vzdeldvanie. Zameranie druhého operacného programu Zamestnanost’ a socidlna

* Za projekty investi¢ného charakteru sa povazuj tie, v ktorych st vydavky investiéného charakteru vyssie ako

50 % z celkovych opravnenych vydavkov a naopak.
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inkluzia a zameranie Kohézneho fondu a EFRR svojou podstatou nie uplne koresponduju
z ¢innost'ou zdruzenia aj ked’ niektoré by s nim okrajovo suvisiet’ mohli.

Eurdpsky socialny fond podporuje aktivity, ktoré rozvijajo ludsky potencial a
vytvaraju podmienky na zvySenie zamestnanosti. Pomaha zvySovat’ kvalifikaciu uchadzacov
0 zamestnanie, zamestnancom a podnikom vyrovnat’ sa s novymi poziadavkami v profesiach.
Podporuje pracovné zaclenenie sa mladych I'udi a os6b vracajucich sa na trh prace a pomaha
vytvarat’ nové pracovné prilezitosti najmi pre znevyhodnené skupiny. Nendvratné financné
prispevky z ESF su urené mestam, obciam, miestnej samosprave, organom S§tatnej spravy,
vzdelavacim institiciam, neziskovym organizaciam, podnikom a Zivnostnikom.

Ziskat’ finan¢né prostriedky v operatnom programe Vzdeldvanie je moZzné v ramci
piatich prioritnych osi, ktoré reSpektuju piat réznych hlavnych cielov. Spolu s opatreniami
prioritnych osi ich uvadzame v prehl'adnej schéme v prilohe.

Na programové obdobie 2007 — 2013 st pre Slovensku republiku vyc€lenené finan¢né
zdroje v thrnnej vyske 1764,239 milionov Eur, z toho 264,635 milionov predstavuje podiel
spolufinancovania zo S$titneho rozpoctu. V tomto pripade su projekty, v ramci, ktorych je
mozné sa o finan¢ny prispevok uchadzat, zverejnené konkrétnymi vyzvami. Napriklad 31.
maja 2010 bola zverejnena vyzva Podpora d’alSieho vzdelavania v oblasti cestovného ruchu.
Celkova finan¢na Ciastka vyclenena na vyzvu bola 12 milionov Eur avSak medzi opravnenych
ziadatel'ov nepatrili mimovladne neziskové organizicie. Preto je ziskanie finanénych

prostriedkov zo Strukturalnych fondov Eurdpskej tnie pre neziskové organizacie narocné.

3.2.4. Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe
CEE Trust je nezavislé verejné mimovladdne zdruzenie, zalozené v zmysle zakonov
Spojenych Statov americkych. Podporuje dlhodoby rozvoj obcianskej spolo¢nosti
a mimovladnych organizacii v strednej a vychodnej Eurdpe, konkrétne v Bulharsku, Ceskej
republike, Mad’arsku, Pol'sku, Rumunsku, na Slovensku a Slovinsku. Medzi hlavné ciele
organizacie patria:
- tvorba silného zazemia pre obciansku spolocnost’ pre oblast’ pravneho, fiskalneho
a politického prostredia,
- posilnovanie neziskového sektora prostrednictvom budovania kapacit, advokacie,
vnutrosektorovej a medzisektorovej spoluprace a partnerstiev,

- zlepSovanie finan¢nej udrzatel'nosti neziskovych organizacii.
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V roku 2012 sa ocakava alokacia pre vsetky krajiny vo vyske 75 milionov americkych
dolarov. Finanéné prostriedky poskytuje spolu 6 americkych fondov (Atlantic Philanthropies,
Charles Stewart Mott Foundation, Ford Foundation, German Marshall Fund of the United
States, Open Society Institute, Rockefeller Brothers Fund).

Od roku 2005 ziskali neziskové organizacie Slovenska spolu 46 grantov. Uchadzat
o grant sa mozZe kazda neziskovd mimovladna organizacia so svojim vlastnym projektom pri
reSpektovani urcitych kritérii. Tymi st reSpektovanie cielov zdruzenia a lokéalnych ciel'ov,
identifikdcia problému, potreby a prilezitosti na zmenu a spdsobu realizacie, jasny ciel,
doslednost’ prepracovania projektu, kapacita organizacie schopnd implementovat projekt,

realisticky a podlozeny rozpocet, formulovana jasna vizia a stratégia budiicnosti organizacie.

3.2.5. Nadacia otvorenej spolo¢nosti
Nadacia otvorenej spolocnosti (dalej len ,,NOS*) je stcastou medzinarodnej siete
Sorosovych nadacii. V roku 2009 podporili 142 grantovych programov a vyska financ¢nej
pomoci predstavovala viac ako 2 miliony Eur. Nadacia podporuje:
- aktivity skupin, ktoré sa ocitli na okraji spolo¢nosti, v ich snahe o aktivne
prekonavanie problémov s prihliadnutim na uplatnovanie l'udskych prav,
- rozvoj filantropie a mimovladneho sektora,
- presadzovanie principov dobre spravovane] spolo€nosti a transparentnost’ verejnych
procesov,
- vzdelavanie na vSetkych urovniach,
- aktivity ochranujlice verejné zdravie,
- skvalitnovanie médii,
- medzinarodnu spolupracu.
NOS podporuje v prevaznej miere mensie projekty vo vyske okolo 5 tisic az 10 tisic
Eur. Uchadzat sa o finanény prispevok je moZzné na zaklade predloZenia projektu

reSpektujuceho programové iniciativy nadacie.

ZAVER

Neziskové organizdcie sa snazia ziskavat finan¢né prostriedky akymkol'vek
spésobom, pricom tento proces je velmi zlozity. Musi zahffiat vo vysokej miere

predstavivost’ a kreativitu, schopnost’ presvedcit’ a byt’ neodbytny a tiez v plnej miere aktivne
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komunikovat’ s partnermi a verejnostou. Zahtna tiez prvky neistoty a musi byt vykonavany
pomocou dokladne prepracovanej stratégie a taktiky.

Nami analyzované formy financovania, teda zahrani¢né a medzinarodné fondy maju
oproti ostatnym spOosobom financovania neziskovych organizacii niektoré vyhody ale aj
nevyhody. Nesporne velké pozitivum je vtom, Ze vSetky prostriedky tychto fondov
a grantovych mechanizmov st ur¢ené na cerpanie subjektmi, ktoré potrebuji finan¢né zdroje
na realizaciu nejakého zdmeru. Z pochopitelnych pricin st stanovené podmienky ziskania
finan¢nej pomoci a vyber prebieha formou sutaze. Nevyhodou je podmienenost’ poskytnutia
do detailov prepracovaného projektu, ktory spiiia vopred stanovené podmienky. TieZ je to
vyclenenie niektorych subjektov zo Struktiry opravnenych ziadatelov ateda znemoznenie
uchadzat’ sa o grant.

Zo vsetkych dostupnych medzinarodnych a zahrani¢nych fondov za najvhodnejSie
formy financovania pre pripad Slovensko-Svaj¢iarskeho zdruZzenia pre rozvoj cestovného
ruchu povazujeme Svajéiarsky finanény mechanizmus, Finanény mechanizmus Eurépskej
hospodarskej pomoci a Norsky finanény mechanizmus. Zdroje, ktoré je mozné z tychto
fondov ziskat’ maju spolu hodnotu 125 miliénov Eur aje ich mozné Cerpat’ do roku 2014
v pripade finanéného mechanizmu EHP a NFM ado roku 2017 v pripade SFM. Tieto
mechanizmy rieSia aj problematiku financnej ndro¢nosti na vypracovanie projektov
uchadzajucich sa o grant. V pripade SFM st osobitne alokované prostriedky, ktoré je mozné
pouzit’ na tvorbu projektov a realizaciu potrebnych vyskumov. Financny mechanizmus EHP
a NFM poskytuju zase moznost’ predfinancovania resp. moznost’ zalohovych platieb.

Velka perspektiva je tiez v oblasti este nepouzitych zdrojov SFM, ktory bol do tejto
doby vyuzivany len minimalne. K 31. decembru 2009, teda za dva a pol roka od zaciatku
plynutia doby finan¢nej pomoci bolo spotrebovanych len cca. 0,08 % zdrojov. Tento
alarmujici fakt vyplyva zpoéiatoénej nedokonalosti SFM, vysokej administrativnej
a procesnej naro¢nosti ziskania zdrojov, ktoré su uz v sucasnej dobe vyrieSené.

Velmi pritazlivym pre neziskové organizacie je aj fond zdruzenia CEE Trust, ktory
pre rok 2012 planuje poskytniut’ tretiemu sektoru v siedmich krajinach strednej a vychodne;j

Europy spolu 75 miliénov americkych doléarov.
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PRILOHY

Priloha 1: Informacie o vzniku a posobeni Rady vlady SR pre mimovlddne neziskové

organizacie

Rada je koordinacnym a poradnym orgdnom vlady SR pre podporu cinnosti
mimovladnych  neziskovych organizicii, najmd obcianskych zdruZeni, nadacii
a neinvesticnych fondov, zdruzeni pravnickych osob, zdruzeni majetku a zariadeni charity
a humanity, ktoré vykonavaju vSeobecne prospesni cinnost, najméd v oblasti humanity
a charity, starostlivosti o deti, mladez a Sport, v oblasti vzdelavania, ochrany l'udskych prav,
zdravotnictva, kultiry, ochrany zivotného prostredia a regionalneho rozvoja.

Vlada SR zriadila Radu uznesenim ¢. 738/1999 zo dna 31. augusta 1999. Personalne
obsadenie Rady bolo menené uznesenim vlady SR ¢. 223/2003 z 26. marca 2003 a d’alSimi
uzneseniami, ktoré rieSili zmeny na postoch zastupcov S§tatnej spravy a tieZ vo vnutornej
organizovanosti treticho sektora. Vo volebnom obdobi 2006 — 2010 bolo personalne
obsadenie Rady schvalené uznesenim vlady SR ¢. 536/2007 zo dia 20. jina 2007.

Clenmi Rady boli Sestnasti zastupcovia S$tatnej spravy a dvadsatjeden zastupcov
mimovladnych organizacii. Predsedom Rady bol podpredseda vlady SR Dusan Caplovig,
podpredsedom bol Statny tajomnik Ministerstva financii SR Peter Kazimir. Sekretariat Rady
bol organiza¢ne zadleneny na Sekcii Pudskych prav a mensin Uradu vlady SR a generalna

riaditel’ka Sekcie Milica Janculova bola zaroven tajomnickou Rady.

Zdroj: Urad vlady Slovenskej republiky, 2011, s. 1.
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Priloha 2: Prehl'ad indikativnych alokacii zo Svajéiarskeho finanéného mechanizmu

Prehl’ad indikativnych alokacii

Indikativna finanéna Zmena oproti povodne
Usmernenia k financovaniu alokicia na zaklade stanovenym finanénym
' zmeny Prilohy 1 alokaciam
( miliénov CHF) ( miliénov CHF)
1. !Se.zpeénost. stabilita a podpora 20.000 £ 5.000
reforiem
2._Zlvotné pro stredie 24,500 )
a infrastruktira
3. Stkromny sektor 4.000 -
4. Ludsky a socialny rozvoj 7.500 + 1,500
5. Osobitné alokacie 9.866 +2.216
6. Este nepridelené 1,000 -8.716
Indikativne alok:icie celkom 66,866

Zdroj: Urad vlady Slovenskej republiky, 2010, s. 7
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Priloha 3: Aloka¢na Struktira Finan¢ného mechanizmu Eurdpskej hospodarskej pomoci

a Norskeho finanéného mechanizmu pre Slovensku republiku.

Slovenska republika Alokacia

Programova oblast’ FM EHP Narodné . 1
spolufinancovanie

PrispOsobenie sa zmene klimy € 12,272,000 € 2,165,647

(lj;;z:::zlgecrerostrledl\y pre mimovladne € 6.903.000 € 1218176

Ochrzllla a revitalizacia kultarneho a prirodného € 0.587.500 €1.691.912

dedicstva

Stipendia € 1,917,500 € 338,382

Iné alokacie

Technickd pomoc prijimatel'skému Statu € 575,250

Rezerva na neo¢akdvané udalosti € 1,917,500

Rezerva_ na projekty v ramci finanénych €1.917.500

mechanizmov na roky 2004 — 2009

Fond pre bilaterdlne vztahy na narodnej trovni € 191,750

Cista alokdcia (tak, ako Je’uvedena v ¢lanku 3.3 € 35.282.000 €5414.118

memoranda o porozumeni)

Slovenska republika Alokacia

Programova oblast’ NFM Narodné 1
spolufinancovanie

Zachytavanie a skladovanie uhlika (CCS) € 8.480.000 € 1,496,471

Zelené" inovdcie v priemysle € 10,176,000 € 1,795,765

Globdlny fond pre dostojni pracu a tripartitny € 424,000 € 74,824

dialog

Cezhraniéna spoluprica € 8.480,000 € 1,496,471

Rodovo podmienené nésilie € 6,360,000 € 1,222,353

Iné alokacie

Technickd pomoc prijimatel'skému Statu € 636,000

Rezerva na neoc¢akavané udalosti € 2,120,000

Rezerva na projekty v ramci finan¢nych € 2,120,000

mechanizmov na roky 2004 — 2009

Fond pre bilaterdlne vztahy na narodnej trovni € 212,000

Cistd alokdcia (tak, ako je uvedena v ¢lanku 3.3 € 39,008,000 € 5,985,882

memoranda o porozumeni)

Zdroj: Memoranda o porozumeni pre implementdciu NFM a Financného mechanizmu EHP

2009 — 2014 2010. Dostupné na internete: http://www.eeagrants.sk/data/files/6513.pdf, a

http://www.eeagrants.sk/data/files/6514.pdf, s. 10
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Priloha 4: Prepojenie hlavnych cielov, prioritnych osi a opatreni operacného programu

Vzdelavanie Eurdpskeho socidlneho fondu

Opatrenia Prioritné osi Hlavné ciele
s ™ 4 A
. . Hlavny ciel PO 1: uskuto¢nit
1.1 Premena tradicnej $koly na reformu v:delévania na zakladnych
\ modem ) a strednych kolach a podporit
' R Prioritnad os 1 zvydovanie kvality vysokogkolského
1.2 Vysoké gkoly a vyskum a Reforma systému vzdeldvania a ~<——— Zde_lévaniag I:(vality I'udskych
VoI i odbornej pripra rojov vo vyskume a vyvoji s
vyvoj ako mqtow rozvoja. s priprayy ciefom pripravit absolventa pre
vedomostnej spolo¢nosti aktualne a perspektivne potreby
AN S vedomostnej spolocnosti a trhu
\ prace )
[ 2.1 Podpora dalsieho (Hh  ciel PO 2: wivorit a rozvii ?
: vny ¢ s vytvorit a jai
ienisinlens efektivny systém daliieho
vzdeldvania a celoZivotného
2.2 Podpora dalsieho Prioritna os 2 poradenstva zameraného na
vzdeldvania v zdravotnictve Dalie vzdelavanie ako nastroj fOZVyﬁ;f:ie 'ffﬂfo"i;:é::mp?lt:dﬂdia
2 . zvy3ovanie kvalifikacii v silade s
rozvoja ludskych zdrojov BT
potrebami vedomostnej spolo&nosti
dostupné pocas celého Zivota pre
Vs ~ vietkych ob&anov SR )
3.1 Zvyiovanie vzdelanostnej
urovne prislunikov MRK
\ 4
4 N Hlavny ciel PO 3: zvyZovat
3.2 Zvysovanie vzdelanostnej R E vzdelanostnd droveri 0sob s
Grovne os6b s osobitymi Podpora vadeldivania 0s0b s osobitymi vzdelavacimi potrebami
vzdelavacimi potrebami osobitymi Wdﬁ'évad mi so zretefom na marginalizované
Y ) potrebami rémske komunity
c N e )
4.1 Premena traditnej §k0|y na Hlavny ciel PP 4: zvysit kvaIiFu a
- . . istup k daldiemu vzdeldvaniu s
Kmodernu pre Bratislavsky kraj ) Prioritna os 4 dgrazol:n na transforméciu obsahu
Pe < Moderné vzdelavanie pre vzdelavania smerom k rozvijaniu
42 ZvySovanie vedomostnu spolo¢nost pre klicovych kompetencii s ciefom
konkl;rencieschopnosti Bratislavsky kraj kz:ﬂb;z::eﬂ?ﬂ:o;oﬂt;:ﬁ
Bratislavského kraja Bratislavského kraja
prostrednictvom rozvoja o V4
vysokoskolského a daldieho
vzdelavania
g N ™ Hlavny ciel PO 5: zabezpedit
4.3 Technicka pomoc pre ciel Prioritna os 5 efelzimu implementiciu OFV v
Regiondlna Technicka pomoc pre ciel | siiacle 5 nfrokmi kadenjmi na
e K ! riadenie a administrativne Struktdry
P Sl e zodpovedné za realizéciu
zamestnanost / operaéného programu
S / - J

Zdroj: Ministerstvo Skolstva Slovenskej republiky, 2007, s. 94
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